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A JIM )KUBA PUJEY OCTAJE KJbYUYHH
HUHCTPYMEHT PA3ZBOJA YUTAJIAUKE KVJITYPE
Y AIUT'UNTAJTHOM JOBY?

TEOPUJCKO-EMITUPUIJCKA AHAJIN3A YJIIOI'E HAPO/JHUX
BbUBIIUOTEKA Y ®OPMUPAEY XUEPH/[HUX YHTAJIAYKHUX IIPAKCH

Caxerak: CaBpeMeHO APYIITBO OOMJBEKEHO je MHTCH3UBHOM AUTHTAIN3A-
11joM, TpaHchopManrjoM MeInjCKUX HaBUKa U CBE M3PAKEHH]OM JOMUHA-
II1jOM KPaTKWX, BU3YEITHUX U PparMeHTApHUX CaJprKaja, IITO 3HA4ajHO YTH-
Ye Ha KapakTep YnTama U Pa3B0j UHTAIAUKE KYJIType. Y TaKBOM KOHTEKCTY,
YUTake Ka0 KOTHUTUBHH, KYATYPHH U APYLITBEHH TpOLEC CyodaBa ce ca
OpOojHUM M3a30BUMA, YKIBYUYyjyhu cMamemhe KOHIICHTpaIH]je, TiaJ HHTEPECO-
Bamba 3a KIbUTY M IPOM]jEeHY HaunHa perenuuje Tekcra. Haponne 6ubnmorexe,
Kao MHCTUTYIH]jE KOje TPAAULIUOHAIHO UMajy KIbYYHY YJOTY Y MPOMOILMjH
YHUTamka, Halla3e ce MpeJ 33JIaTKOM peliepUHNUCAha CBOJUX YCIyTa U IPUCTY-
na KOpUCHULIKMA. Y TOM OKBHUDY, KOHLENT ,,)KUBE pujeun’* noduja noceban
3Hauaj Kao OOJIMK MOCPE0Babha KIbHKEBHOT TEKCTa KOjU YKIbyUyje yCMEHY
WHTEPIIPETaInjy, HEOCPEIHY KOMYHHUKAIM]y ¥ KOJCKTHBHO MCKYCTBO YH-
Tama. [Ipeqmer oBor paza jecte aHaaM3a yJIore )KUBE PUjeudl y pa3Bojy 4nTa-
JavyKe KyAType y HapoAHUM OubiIroTekama, ca moceOHIM OCBPTOM Ha caBpe-
MEHEe M3a30Be H MOTYNHOCTH MHTErpalfje TPaIuIIHOHATHHX 1 TUTUTATHUX
npakcu. McrpaxuBame je 3aCHOBAaHO HAa KOMOWHOBAaHOM TEOPHU)CKO-EMITH-
PHJCKOM TIPUCTYIy M YKJby4dyje aHKETHO HCIHMTUBame OMOIMOTEeKapa Ha-
pONHUX OMOMHOTEKa, ca IUJLEM carlie/iaBarmba IIXOBUX CTaBOBA, NMPAKCH H
HCKyCTaBa y 00nacTu npomoLuje yntama. JJo0ujeHn nojany aHaaIu3upaHu
Cy IPUMjEHOM JCCKPUNTHBHE U KOMIIAPaTUBHE aHAIN3E, Y3 HHTEPIPETALH]Y
Yy KOHTEKCTY CaBpeMEHHX Oubnmmoredknx TeopHja. Ilomasna mpermocraBka
paza jecte Aa >KUBa pujedy, KA0 MHTEPAKTHBHU M KOMYHMKAIM]jCKH MOJEIN
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MocpeioBamka, Ma 3HavajaH MOTeHIMjall Y Pa3Bojy YMTalayke MOTHBALH]E,
T€ Aa ce HajBUIIM €(PEeKTH MOCTIKY KPO3 eHY WHTEeTpalujy ca JAUTHTaI-
HUM ajaTtuMa U miatdopmama. Pesynraru paga ykasyjy Ha norpely pa3Boja
XHOPUAHMX MOZAEIa YATaNauKe KyAType, KOju 00jeAnbyjy TpaJuliOHaTHE
OuONMMoTEUKe BPHjEIHOCTH 1 CaBPEMEHE TEXHOJIOIIKE MOTYhHOCTH.

KibyuHe pujeun: xuBa pHjed, yuTajgadka KyaTypa, HapomgHe OHOIHOTeKe,
MIPOMOIIM]ja YNTama, IUTUTaIHa TpaHchopMaLija, OMOIHOTEeUKe ycayre

1. YBO/]

1.1. [IpenMeT 1 UJb UCTPAKUBAA

CaBpemeHO MH(POPMAIMOHO M MEAMjCKO OKpYXKerme' KapaKTepulle Iu-
HaMUYaH pPa3BOj JUTUTAITHUX TEXHOJIOTH]ja, €KCIIaH3Wja OHJIAjH cajapXkaja U
NpOMjeHa Yy HAaYMHUMa KOH3yMHUpama HH(popMmanuja. Y TaKBHUM YCJIOBUMA,
YHUTAKE KA0 CIIOXKEH KOTHUTHBHH MPOIEC’ CBE BHIIE YCTyNa MjecTo Op30j u
MOBPIITHOj 00paau nHpOpMaIHja, IITO JOBOIU y MUTAHE TPATUITMOHATHE MO-
aene 4uTanadke Kyarype’. OBe MmpoMmjeHe IMOCeOHO ce oApa)kaBajy Ha yJory
HapoOJHUX OMOIMOTEKa, KOje ce Hajla3e Ha MPEeCcjeKy KyJITYpHHX, 0Opa3oBHUX
n nHpopMaIonux GyHknuja. [IpeamMeT oBor HCTpakMBama jecTe yinora KuBe
pHujeun Kao crneru@uuHor ooinka OMOINOTEUKE MPaKCce y pa3Bojy U OUyBamby
JypTagauKe KyJIType y caBpeMeHoMm ApyiuTBy. JKuBa pujeu’ ce y oBoM pany
rmocMarpa Kao HHTEPIUCIUIUIMHAPHE ()EHOMEH KOju 00jenumbyje elIeMEHTe
YCMEHE TpaJulje, KIbWKEBHE UHTEPIPETALNje 1 KOMYHHUKAIU]CKE MpaKce y
OoubmoTeykoM OKpykemy. [loceban akiieHaT cTaBhba Ce HA aHAIM3Yy HAauWHA
Ha KOju OMOIMOTEKapu KOPHUCTE JKMBY pHjed y pajay ca KOPUCHUIMMA, T Ha
UCTIHTUBAKE HeHE CPUKACHOCTH Y MOJCTHILIAY YNTakha Y YCIOBUMA JUTHTAT-

Sofija Lazarevi¢, “Uloga informacije u informacionom drustvu”, Megatrend Review Vol. 21,
Ne 1,2024: 165-182.
Vesna Milenkovi¢ i Sladana Stamenkovi¢, “Stampa i novi mediji u informatickom drustvu
- ko dobija, a ko gubi? = Press and New Media in the Information Society - Who Gains and
Who Loses?”, Medijski dijalozi God. 6, br. 16 (2013), str. 673.
3 S. Momgilovié, “Citaladke navike i interesi postmilenijske generacije” (zavréni rad, Sveu¢iliste
J.J. Strossmayera u Osijeku, Filozofski fakultet, Preddiplomski studij informatologije, 2018), 9.
Cmvuspana K. Pophesuh benuh, ,Ilucana je pujed xuBa pujed Koja ocTaje: jenHa
mocToJKIOpHa penHTepnpeTanyja necme o bajy Iusibanuny u bery Jbybosuhy* Jluyeym
2017: XXII/18, ctp. 59-69.
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He nomuHanmje. McTpaknBame mosa3u oj] IpeTIoCTaBKe J1a HapoaHe OnOIro-
TeKe, 3aXBajbyJyhu CBOjO] NOCTYMHOCTH U APYIITBEHO] YJIO3HU, IPEIACTaBIbajy
KJbYUYHU ITPOCTOP 32 pa3B0j MHOBATUBHUX MOJIejIa IPOMOIIHje unTama.” OCHOB-
HU IIJb pajia jecTe Jia ce YTBPAM y KOjOj MjepH M Ha KOjU HAYMH KUBa pHjed
JOTIPUHOCH Pa3B0jy YUTATAYKe KYJITYpe, Kao U Ja ce HISHTU(DUKY]Y CaBpeMEHH!
n3a30BH° ca KojuMa ce OMOIMOTEeKe CyouaBajy y ToM mpotecy. JogatHu musb je
bopmynHcame mpernopyka 3a yHanpeheme OndImoTeuke mpakce Kpo3 HHTerpa-
1]y TPAAULUOHAIHUX U IUTUTATHUX MIPUCTYTIA.

1.2. UcTpaxkxnBauka MuTama U XUIoTe3e

[Tomazehu on meduHMCaHOT TpeaMETa M IUJba MCTPAKMBambha, pajl Ha-
CTOjH J1a OITOBOPH Ha BHIIIE KJbYYHHUX IMUTama KOja Ce OTHOCE Ha OTHOC n3Melhy
JKUBE PHjEUYH U YUTAJIAYKe KYAType Y CaBPEMEHOM OMOIMOTEYKOM KOHTEKCTY.
ITpuje cBera, ucnmryje ce y Kojoj mMjepu OMOIMOTEKapu MPENO3Hajy 3HA4aj
KMBE PHjeUN Ka0 MHCTPYMEHTA 3a MOJICTUIIAE YHTAa, TE KAKO j€ IPUMjEHhY]y
y CBakKOJHEBHO] mpakcu. Jlajbe, aHaNM3Upa ce YTUIla] JUTUTATHOT OKPYKEHha
Ha YUTaJayKe HAaBUKE KOPHUCHHUKA, KaO0 M M3a30BU ca KOjUMa ce OmMOImoTeke
CyouaBajy y HacTojamy Ja Op)Ke WHTepecoBame 3a KbuTy. [loceOHa makma
nocBeheHa je UCUTHUBaky MOTYhHOCTH MHTETpalyje TPaAULUOHATHUAX U -
THTaJTHUX MOJIeJIa Y IIHJbY pa3Boja XUOPHUIHE YUTAIAUKE KYITYpE.

VY ckmany ca tum, popmynucane cy cibenehe xumorese:

H1: KXuBa pujed 3HayajHO ITOMPUHOCH Pa3BOjy YMUTAJAYKe MOTHBALU]E
KOJI KOPUCHHKA HApOIHUX OMOIMOTEKA.

H2: JluruTtanno okpykeme HeraTUBHO YTHYE Ha TyOMHCKO YUTAmE, alli
HCTOBPEMEHO MpYKa HOBE MOT'YNHOCTH 3a IPOMOIIN]Y KEbUTE.

H3: bubnuorexapu HapogHuX OMOIMOTEKa MPENO3Hajy KUBY pHjed Kao
Ba)kaH, aJl HEJIOBOJFHO CHCTEMATCKU Pa3BHjEH ajar.

H4: UnTerpamnyja ®uBe pyujedn U JUTUTATHUX ajlaTa J0BOAM 10 edukac-
HUJUX MOJIEIa TPOMOIIH]j€ YUTAmbA.

HS: HajBumm HEBO pa3Boja yMTaliauyke KyJIType OCTBapyje ce Kpo3 Xu-
OpuIHU MOJIENl OMOTMOTEUKUX YCITyTa.

Joana PuBano Exepman u np. ,,JlpymrBeHo uHGpacTpyKTypucame y jaBHUM OHOIHOTEeKama

HenpeKuaHa Opura OMOIMOTEKapa y CBAaKOJHEBHO] OMOIMOTEUKO] Tpakcu™ bubnuomekap:
yaconuc 3a meopujy u npaxcy oubnuomexapcemesa Ton 67 6p. 1 (2025).
Emira Kulenovi¢. “Izazovi profesije u tranzicijskom drustvu ili revolucija koja jede svoju
djecu: kriticki osvrt na trend uvodenja digitalnih tehnologija u biblioteke — digitalizacija i
automatizacija”. Zbornik Radova — Asocijacija informacijskih strucnjaka, bibliotekara,
arhivista i muzeologa (BAM) 11:159-172.
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1.3. Hayynu n apymTBEeHU 3Ha4aj paja

Hayunu 3Hauaj oBOT paja oriesa ce y HHTepANCIMIUIMHAPHOM MPHUCTYITY
KOjH TIOBe3yje OMOIMOTEKapCTBO, TEOPH]Y YNTARA, KYITyPOJIOTH]Y ¥ MEIH]jCKe
cryauje. Pag nonpuHocH TeOpHjCKOM pasyMjeBamby YUTaIauKe KyAType Kao JH-
HaMHMYHOT [Ipoleca KOju Ce MUjeHba I10]] yTUIIajeM TEXHOJIOIKUX U JPYIITBEHUX
¢dakropa. [loceban HONpUHOC omiena ce y KOHIENTYIN3aldjyd KUBE PHjeUr
Kao peJIEBAaHTHOT Moziesia OMOINOTeUKe paKkce y TUrUTaaIHoM 100y. pyiTse-
HU 3Ha4aj pajia orieqa ce y nperno3HaBamwy OMOIMOTeKa Ka0 MHCTUTYIHja Koje
MMajy KJbYUYHY YIIOTY y pa3Bojy KyJITYPHOT UACHTHTETA, KPUTHUKOT MUIIIJBEHHa
u oOpa3oBama. ¥Y ycinoBuma ce Behe menujcke pparmMeHTanuje u 10MUHALM]e
Op3ux nHpopmaluja, GUOINOTEKE OCTajy BaXKaH IPOCTOP 3a OUyBamE 1yOuH-
CKOT YHTama U CMHCJICHOT OJTHOCA IpeMa TeKcTy. Paj Takole ykasyje Ha 3Ha4aj
aKTHBHE yjore OuOiaMoTeKapa Kao KyITypHHX IOCpEIHHKA, KOjU HE caMmo Ja
omoryhasajy npuctyn uHdopmanujama, Beh 1 oOIMKyjy YnuTalauke HaBUKE U
KyJTypHE IIpaKce KOPUCHUKA.

1.4. Meronosnoruja ucTpakxupama

HcTpaxuBame je 3aCHOBaHO HAa KOMOMHOBAaHOM KBaHTHUTATUBHO-KBAJIU-
TaTUBHOM TPHCTYIY’, Koju oMoryhaBa cBeoOyXBaTHO caryie/laBame yaore KHIBe
pujeun y 6mbnmoTeukoj mpakcu. Kao OCHOBHM MHCTPYMEHT 32 NMPUKYTIhAHkE
nojaraka KopuirheH je aHKeTHH YIUTHUK, KOHIIUITPAH TAaKoO Ja 00yXBara TpH
MehycoOHo moBe3ane 1jenune. [IpBa ce oqHOCH Ha 3aTBOpPEHA MUTAMKkA, yCMje-
peHa Ha TIPOIfjeHy y4ecTaJOCTH W HadyMHa ynoTpede jKuBe pujedn y Oudimo-
Teukoj mpakcu. Jlpyra njennHa odyxBaTa OTBOpEHa MUTamwa, Koja omoryhasajy
YBHJI y CTaBOBE M HUCKycTBa OMOIMOTEKapa, 10K ce Tpeha ogHOCH Ha cuTya-
[MOHA TMMUTamka, YAjU je IUJb TpOIjjeHa MPOPECUOHATHUX TMPHUCTyNa Y KOH-
KPETHUM OMOIMOTEYKHM CHTyalfjama. Y30pak UCTPaKUBamkha YWHU TPHICCET
O6ubnuoTexapa 3armociaeHux y HapoJAHUM Oubmmorekama, mro omoryhasa carie-
JlaBamb-e peNIeBaHTHUX MPO(EeCHOHATHUX MEPCHEKTHBA Y OKBUPY WCHUTHBAHOT
KoHTeKcTa. [IpuKyInIbeHn mofany aHaJIM3UPAHU Cy MPUMjEHOM JIECKPHUIITUBHE
CTAaTUCTHUKE, KOMIApaTHBHE aHAJIM3e M TEMaTCKe aHalM3e caapikaja’, unme je
oMoryheHo cBeoOyxBaTHO Tymadewme pesyarara. [loceOHa maxkma mocBehena

7 Mihael Antolovi¢ i SneZana Strangarié ,,Uvod u metodologiju naucnoistrazivackog rada :
metode i tehnike istrazivanja u drustvenim naukama : osnove akademskog pisanja” (Sombor:
Pedagoski fakultet, 2012), 127.

Jasmin Komié, “Metodi statisticke analize kroz primjere — zbirka zadataka” (Banja Luka:
Ekonomski fakultet, 2000), 1-30.
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je unaeHtudukanuju odpasama y npodecruoHaIHOj PaKCH, Kao U yodaBamy Ofl-
HOoca u3Mel)y TpaIuIMoHaTHIX U CABPEMEHUX IPUCTYTIA Y IIPOMOLIU)U YHTaba,
IITO TIPECTaBJba jelaH O/ KJIbYYHHX acleKaTa OBOT HCTPAKUBAMA.

2. TEOPUJCKU OKBUP NCTPAXKMBABA
2.1. YnTanauka KyaTypa Kao COIMOKYITYPHH U KOTHUTHBHU ()eHOMEH

Uuranauka KyiITypa MpeacTaBba CIOKEH M BHUIIECIOjaH (EHOMEH KOjU
oOyxBara HE caMO HABHWKE YHTama, Beh U BpUjEIHOCHE CHCTEME, KOTHUTUBHE
CIIOCOOHOCTH M JAPYIITBEHE Ipakce moe3ane ca Tekcrom’. OHa ce gopmupa
y I/IHTepaKHI/IjI/I WHAWBUAYAJIIHUX CIIOCOOHOCTH U muper KYyJITYpPHOI' KOHTC-
KCTa, T€ je yCIOBJ/beHa OOPa30BHHUM, COIMjATHAM U MEIHjCKUM (PakTopuMa.
Ca cTaHOBHINTA COLHOJIOTHjE KYAType, YUTAmhE Ce MOXKE IOCMaTpaTu Kao 00-
JIMK KyJATYpHOT KaluTaja, KOju MOjeMHAlLl CTHYE U pa3BHja Kpo3 0Opa3oBame
u ydyemhe y KyntypHoM kuBOTY'®. ¥ TOM cMHCITy, YUTajgadyka KyiaTypa HHje
caMo MUTame JIUYHOT U300pa, Beh U ApyHITBEHE MO3UIIMje, JOCTYIIHOCTH pe-
cypca ¥ MHCTUTyLMOHanHe noxpuke. Haponue 6ubnmoreke mmajy mnoceOHy
yIOTY y JI€MOKpaTH3alMju KyJITYypHOT KanuTaia, omoryhasajyhu paBHompaBan
OPUCTYI KibH3K U 3Hawy'!. C npyre cTpaHe, ca KOTHUTUBHOT aCTIeKTa, YNTAme
MpeACTaBba CIOKEH NPOIEC KOjU YKIbydyje pasyMjeBambe, WHTEPIPETAIH]y
U KPUTHUYKY aHanu3y Tekcra. JlyOMHCKO unTame Mojapa3syMHjeBa KOHIEHTpa-
1]y, KOHTEKCTyaJIn3aIijy ¥ CIIOCOOHOCT MOBEe3MBamba HHPOPMaIHja, IITO je y
CYIIPOTHOCTHU Ca CBEC HpI/ICYTHI/IjI/IM MOBPIIHUM YUTAKLEM KaPAKTCPHUCTUIHUM 3a
IUTHTAITHO OKpYXeme'Z. Y caBpeMeHOM APYIITBY, YATAIA4Ka KYJITypa ce CBe
BUIlIe TPaHC(HOPMHUILIE TTO]] YTHIIAjeM HOBUX Menuja'’, mro qoBoaAM 10 MpoMje-
HC YUTaAJIaYKHUX HaBHUKa. yMjeCTO JIMHCApHOI YuTama, JOMUHHPA HEJIMHCAPHO

? 1. Horvat, “Kultura ¢itanja u 21. stolje¢u” (zavr$ni rad, UNIVERSITY NORTH, University
centre Koprivnica / Sveuciliste Sjever, - Sveucilisni centar Koprivnica, 2016), 12.

19 Kornelija Kuva¢-Levaci¢, ,,Razvoj i vrste Citanja, tipologija Citatelja s obzirom na Citanje
»neknjizevnih« tekstova™ (rad predstavljen na I'V. simpozij ucitelja i nastavnika hrvatskoga
jezika, Hrvatska, Zagreb, 7-10. studeni 2014).

I TFLA Publications, “IFLA Statement on Libraries and Artificial Intelligence”, IFLA, preuzeto
19. 3. 2026, https://repository.ifla.org/items/8c05d706-498b-42¢2-a93a-3d47f69{7646

12 Mihaela Matesi¢, “Razumijem S§to ¢itam: ¢itanjem do (spo)razumijevanja — od Citalacke
pismenosti do Citateljske sposobnosti”, prikaz Razumijem S$to citam: citanjem do (spo)
razumijevanja — od Ccitalacke pismenosti do Citateljske sposobnosti, Anita Peti-Stantic,
FLUMINENSIA, 2019, 429.

13 Nada Zgrablji¢ Rotar, “Novi mediji digitalnog doba”, Informacijska tehnologija i mediji
2016., Zagreb: Sveuciliste u Zagrebu, 2016, 57.
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1 (parMeHTapHO YUTamke, IIITO UMa JUPEKTHE UMIUIMKAIIHNjE HA Pa3BOj KOTHH-
TUBHHX CITIOCOOHOCTH M KPUTHYKOT MHIIUbECHA. ¥ TOM KOHTEKCTY, yaora ouo-
JMOTEKa IMOCTaje joIl 3Ha4YajHu]a, jep OHE Jjenyjy Kao ctabunuzyjyhu dhakrop y
OYyBamy JyOMHCKOT YNTambA.

2.2. )KuBa pujed Kao MOJ/Ie] HHTePIPETaTUBHOT TIOCPEI0BAkA

KoHrent xuBe pujeyr 3aCHUBA C€ Ha YCMEHO] TPAJAULIU]H U TTOIPa3yMHje-
Ba IMPEKTHO, MHTEPIIPETATUBHO M KOMYHHKAIIH]CKO MTOCPEI0Bame TeKcTa'?, 3a
pa3NuKy O MHAMBHUIYATHOT YWTama, )KMBA PHjed YKJbYdyje eJIeMEeHTe mep-
(GOpMaTUBHOCTH, €MOIIMOHATHE EKCIIPECHje U HMHTEpaKluje ca IyOnuKoM. Y
TEOPHU)JCKOM CMUCITY, )KUBa PHjed MOXKE C€ IMOCMaTpaTH Kao OOJIMK Meaujaluje
n3Mel)y TekcTa U 4uTaorna, y KojeM OuOIMoTeKap, KbKEeBHUK W UHTEPIIpe-
TaToOp Mpey3uma yiory mnocpensuka. OBaj mpouec ykjbydyje HE caMo MPEHO-
HIemke caapikaja, Beh M BeroBo TyMaderme, KOHTEKCTyalln3annjy u npuiaroha-
Bame KOHKpETHO] myonuiy. [Toceban 3Hauaj )KxMBe pHjedH OTieaa ce Y HEHO)
CHOCOOHOCTH J1a aKTHBHpAa €MOILMOHAIHY M COLMjajHy AUMEH3H]y YHUTamba.
Kpo3 3ajeHNUKO MCKYCTBO Cllylllaka M MHTEPIIPETaLje, YNTahe N10CTaje KO-
JIEKTUBHHU YHH, IITO JOMPHUHOCH jadyary KyJITypHE MMOBE3aHOCTH U Pa3BOjy YH-
Tajlauke MOTHUBaIuje. Y OMOMMOTEUKO] IPAKCH, )KHBA PHjed Ce peann3yje Kpo3
paznuuuTe o0IMKe Mporpama, Kao IITO Cy KEbHKEBHE BEUEepH, PaAHOHUIIE, Ka-
3MBamke MOE3Mje U MpHInoBHjename. OB MporpaMu HE CaMo J1a MPOMOBUILY
KIBbUTY, Beh U JonpuHOCe pa3Bojy KyJITypHE KOMyHHKallUje U aujanora. Y ca-
BPEMEHOM KOHTEKCTY, HBa pHujed j00uja HOBEe OOIMKE KpPO3 JUTHUTAIHE Me-
nvje, yKbydyjyhu OHIajH 4yMTama, MOJKAcTe W BUACO uUHTepnperanuje'’. Ha
Taj HAYMH, TPAJAUIMOHAIHU MOJIEN YCMEHOT Ka3uBama MpPOIIUpYje ce U MpH-
jarolaBa HOBUM KOMYHHKAllMjCKUM KaHajauMma, mTo oMoryhasa meroBy Behy
JOCTYITHOCT ¥ PEJICBAHTHOCT.

2.3. Hapoane 6ubauoTeke Kao HOCHOIM YUTalauyke KyJaType

Hapomne O0uOnuorexe mpeacTaBibajy jeAaH O KJBYYHHUX HMHCTUTYIHO-
HAJTHUX OKBHpA 33 pa3Boj unTanadke Kyiarype'. tbuxosa crenupuaHocT or-

14 Cmuspana XK. Bophesuh Benuh, ,,ITucana je pujed xwusa pujed...”

15 A. Klara Sopta, “Promicanje ¢itanja na mrezi: mrezne stranice i blogovi o ¢itanju” (Diplomski
rad, Sveuciliste u Zagrebu, Filozofski fakultet, odsjek za informacijske i komunikacijske
znanosti - smjer bibliotekarstvo, 2025), 32-33.

16 L jubinka BaSovi¢, Biblioteke i bibliotekarstvo u Bosni i Hercegovini 1945-1975 (Sarajevo:
Svjetlost, 1977), 42.
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Jiena ce y JOCTYITHOCTH CBUM KaTeroprjamMa CTaHOBHHINTBA, Oe3 003upa Ha y3-
pact, 00pa3oBame MU COLUjaIHU CTAaTyC. Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY, QYHKIH]je
HapoIHUX OMONIMOTEeKa 3Ha4ajHO cy mpoinrpeHe. OHe BHIE HUCY UCKIbYYHUBO
MjecTa 3a TI03ajMHILy KibHra, Beh moctajy MyITu(GyHKITMOHATHY KyJATYPHHU IICH-
TPHU KOjH 00jenumbyjy 00pa3oBHe, HH(GOPMATHBHE U KYJITYpHE akKTUBHOCTH' . Y
TOM KOHTEKCTY, IPOMOIIMja YUTamka MPEICTaBIba JSAHY O/ FbUXOBHX OCHOBHHX
mucHja. [Toceban 3Hauaj Majy MporpaMu KOju YKIbYIYjy KHUBY pHjed, jep OMO-
ryhaBajy QUpeKTHy KOMyHHUKAlMjy ca KOPHCHUIIMMa U mpuiarohasame caup-
’Kaja lbUXOBUM MHTEpECcOBamUMa U moTpedama. bubnmoreke Ha Taj HA4YMH TO-
CTajy aKTUBHH YYECHHULM y OOJTMKOBabY YMTAJIAYKNX HABUKA, @ HE CaMO MaCHB-
HU MIPY’KAOLH ycIyra. Yiora OubarnoTekapa y OBOM IPOLECY j& O/ CYIITUHCKOT
3Havaja. bubnuorekap njenyje Kao KyJITypHU MOCPETHUK KOjU TOBE3Yje TEKCT,
KOPHCHUKA M KOHTEKCT, IPU Y€MYy KOPHCTU PA3IUUUTE METO/E U MPHUCTYIIE Y
3aBUCHOCTH OJ1 IiUbHe rpyme'®. OBa yiora 3axTujeBa He caMO CTPYYHE KOMIIe-
TeHlMje, Beh U KOMYHUKaIM]CKe, N1€arollike 1 HHTePIpPETaTUBHE BjELITHHE.

2.4. IuruTanHo OKpy>Keme U TpaHC(HOpMallija YUTATAUKUX [TPAKCH

Jurutanaa TtpaHchopMalja TpeacTaB/ba jeJaH OJf Haj3HAYajHUjUX
(dakropa Koju yTHYy Ha CaBpeMEHy 4YuTanadky Kyntypy'’. Pa3Boj mHTepHe-
Ta, APYUITBEHUX MpEKa U MOOWIJIHUX TEXHOJIOTHja JIOBEO j€ 10 paJMKaIHHUX
MpoMjeHa y Ha4uHY MpUCTyna nHpopMaIjama u YuTamy. JeaHa o KIbYIHHX
KapaKTEepUCTHKA JUTHTATHOT OKpYXemwa jecte (pparmenranuja caapxkaja. Mu-
dopmargje ce Ipe3eHTyjy y KpaTKUM, BU3YEIHO aTpakKTUBHUM (opMama, IITO
JIOBOJTH JIO CMakCHha KOHIICHTPAIIH]je U OBPIIHOT unTama’. OBaj heHOMEH nma
3HauajHe UMILUIMKAIMje Ha pPa3B0j KOTHUTUBHHUX CIIOCOOHOCTH, MOCEOHO Y J10-
MEHY KPUTHUYKOT MHUIIUbCHA U AHAJTUTUYKOT IPUCTYIIA TEKCTY. MelyTum, auru-
TaJTHO OKPY’KEHE He TIPEICTaBJha NCKJBYYHBO M3a30B, Beh 1 3Ha4ajHy pa3BojHY
moryhuoct. HoBe TexHonoruje omoryhasajy nakmm u OpyKH MPUCTYI KEbHTa-
Ma, TIOACTUYY pPa3BOj JUTUTAIHUX OMOIMOTEKa M OTBapajy MpoCTOp 3a HOBE,
WHOBAaTUBHE (OpME IMPOMOIIH]jE YUTAA, YAME C€ OMOIMOTEUKA J[jeTaTHOCT J0-
JaTHO TIPOUIMpPYje W TpuiarohaBa caBpeMEHHM KOPUCHHYKUM TOTpebama. Y
TOM KOHTEKCTY, KJIbYYHH M3a30B 3a OMOIHMOTEeKe HHje 010aIMBamhe TUTHTATHUX

17 IFLA Publications, “IFLA Statement...”

18 Tatjana Aparac , “Biti bibliotekar : juCer, danas, sutra”, Knjiznica: glasilo Zveze bibliotekarskih
drustev Slovenije, 1997, 41.2: 35.

9 A. Igrec, “Digitalna transformacija” (diplomski rad, Fakultet organizacije i informatike,
2018), 7.

2 Jgrec, “Digitalna transformacija...”
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TeXHOJIOTH]a, Beh muXoBa WHTErpanyja y nocrojehe momene pama. Ymnpaso Ty
Ce jaBJba KOHIETIT XHOPUIHE YHUTANIAYKe KYAType?', KOjH MoIpa3yMujeBa CHHEP-
THjy TPaAMLIUOHAIHUAX M JUTUTAIHUX NpucTymna. )KuBa pujed y JUTHTATHOM
OKpYKeHY J100Mja HOBY TUMEH3H]Y, jep C€ MIPEHOCH KPO3 PA3INIUTE MEIHje U
MocTaje J0oCTynHa mupoj myoaunu. OBa Tpancdopmaiyja oTBapa HoBe MOryh-
HOCTH 3a OMOIMOTEKE, aJIi UCTOBPEMEHO 3aXTHj€Ba U Pa3B0j HOBUX KOMIICTCH-
nyja oubimorekapa.

3. XKMBA PUJEY V¥ ITPAKCU HAPO/IHMX BUBJIMOTEKA
3.1. IIporpamu 3acHOBaHU Ha KHMBOj pUjeUn

VY caBpemeHoj OMOIMOTEYKOj TPaKCH, MPOTpamMy 3aCHOBAaHU Ha JKUBO]
pHjeun MmpeacTaBibajy jefaH ol Haj3HaYajHUJUX UHCTPyMEHaTa IpoOMOLHje YH-
Tarmba U aKTUBUPaKka KOPUCHUKA. 33 PAa3IIUKy Ol TACHBHUX 00IMKa Kopuithema
OMONMMOTEYKUX yCIIyra, OBH MPOTpaMU MOIPa3yMHjeBajy JUPEKTHY KOMYHHKA-
1)y, HHTEPAKILIUjy U €eMOIMOHAIIHO YKJbY4HBame myonuke. Hajuenrhu oGmurm
OBHX TIporpaMa o0yXBaTajy KEMKCBHE BEUCPH, CyCpPETe Ca MUCIIMMA, PEIUTO-
Bam-€ M0E3Hje, IPUTIOBH]eIaihe, TEeMaTCKe PAIMOHHUIIE U TIpoTrpame 3a ajerry. tbu-
XOBa CHEUU(UIHOCT OIVIe[]a C€ Y TOME IITO TeKCT U3JIa3u U3 OKBHpA LITAMIIAHE
¢dopme u mocraje KOMyHHUKaLUjCKu Jorahaj, y KojeM ce 3Hauewe Irpau y UH-
Tepakiuju n3Mely uaTepnperaropa u myosuke. [loceOHO je 3HaUajHO HarIacH-
TH J1a )KHBa pujed omoryhasa npuiarohaBame caapikaja pa3TuIuTHM HUJbHUM
rpynama. JIok ce Koj Jjelie akieHaT CTaBJba Ha HAPaIl]jy, EMOIM]y U UTPY>,
KOJI O/IpaciiiX KOPUCHHUKA Harjacak je 4demhe Ha HHTEPIPETAINjH, TUCKYCHJU
U KPUTUYKOM MPOMUIIIbay TeKcTa. OBa (IEKCHOMIHOCT YUHH JKUBY PHjEd
M3y3eTHO €(hUKACHUM aJlaToM y OMOIHOTEYKO] IpaKkch. YIIPKOC HeHOM 3Havajy,
yodaBa ce Jia IpOoTpamMu )KHBE PHjedr Y MHOTUM OMOIHOTeKaMa HUCY CHCTEMAT-
CKH pa3BujeHH”, Beh uecTo 3aBHce Of €HTy3Hja3Ma MOjenHala, MTO yKa3syje
Ha NoTpedy BHUXOBE MHCTUTYIIMOHAIN3AIM]€ U CTPATEIIKOT [UTAHUPAba.

21 Boris Skvorc, “Utjecaj kolonijalnih ishodista i postkoloniojalnih okvira na &itanje (pri¢anje)
nacije kod Andri¢a, Krleze i Nazora”. Croatian Studies Review - Casopis hrvatskih studija 7
173.

2 N. Sarkovié, Vaznost jeziéne djelatnosti &itanja u radu s djecom rane predskolske dobi
(diplomski rad, Sveuciliste u Rijeci, U¢iteljski fakultet, 2022), 4-6.

# Aubhenuja Ilpyrunuh ,,3Hame je y Kiburama, Kmure cy y oubmuorekama. I'ie cy spymu?*
bubnuomexap - waconuc 3a meopujy u npaxcy oubnuomexapcmea, Tomn. 61 bp. 1 (2019): 43,
doi: 10.18485/bibliotekar.2019.61.1.3
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3.2. YTuuaj )xvBe pujeun Ha YUTajJadKe HAaBUKE KOPUCHHUKA

JKvBa pujed uma CHaXkaH TIOTSHITHjaJl Ja YTU4e Ha (opMupame u pa3Boj
YUTAIAYKUX HaBHKA, MOCEOHO y KOHTEKCTY CaBPEMECHMX H3a30Ba. IbeH yTH-
11aj MOXKE Ce€ IMOCMAaTpaTH Ha BHIIE HUBOA: MOTHUBALIMOHOM, €MOIIMOHAIHOM U
KOTHUTUBHOM. Ha MOTHBallmOHOM HHBOY, KHUBA pHjed Jjellyje Kao WHUIIH]jaj-
HU TIOJICTHIIa] 32 YuTame. Kpo3 TUpeKTaH NOKUBJba] TEKCTA, KOPUCHHIM pa3-
BHUjajy MHTEPECOBAHE 33 KIHUTY, IITO YECTO JOBOAU JI0 CAMOCTAIIHOT YUTAMbA.
OBgaj edexkar je moceOHO U3paKeH Ko Mialix KOPUCHHKA, KO KOjUX YUTAHE
JOII HUjE Yy TMOTHYHOCTH (OPMUPAHO Kao HaBHKa. Ha eMOIMOHAIHOM HUBOY,
MHTEpIIpeTannja TeKCTa Kpo3 KUBY pHjed omoryhasa ay0OJpy MOBE3aHOCT ca
caapkajeM. EMonronansa uaeHTruduKanyja ca JMKOBUMA M CHTyalljama J10-
NPUHOCH CTBapamy IMO3UTHBHOI OJHOCA TpeMa YUTamy, IITO UMa JyTOpPOYHE
eeKTe Ha YMTANTa4YKy KyaTypy. Ha KOTHUTHBHOM HUBOY, )KUBA PHjed TOICTH-
4e pa3yMHjeBambe, MHTEPIpPETalnjy U KpUTHIKO MULIUbee. Kpo3 auckycujy u
aHaJIM3y TEKCTa, KOPUCHUIIM Pa3BHjajy CIIOCOOHOCT TyMauyema W MOBE3UBaba
uH(OpMaIHja, ITO je KIbYYHO 3a pa3Boj AyOMHCKOr ynTama. Mehytum, crenen
yTHIIaja KUBE PUjEUN 3aBUCH OJ1 BUIle (hakTopa, YKIbydyjyhu ydectanoct mpo-
rpama, KBaJIuTeT MHTEPIpPETallMje U MPUIaro)eHoCT cajpiKkaja HUIJbHO] TPYIIH.
VnpaBo oBu eneMeHTH Ouhe mpeaMeT nabe aHaIu3e Y UCTPaKUBAYKOM U] eIy
pana.

3.3. Pag ca pa3nuunuTUM KOPUCHUYKUM Ipynama

JenHa on KJbYYHHMX MPEIHOCTH KHUBE pPHjeYd OINIea C€ Y HbEHOJ
IPYMjEHJBUBOCTH Ha PA3IMYUTE KOPHCHUYKE TPyIe, HITO je MOCeOHO 3Hayaj-
HO y KOHTEKCTy HapoaHux OmOnmuoreka. Kox gjere, )kuBa pujed uMa u3paxe-
HYy €IyKaTUBHY U pa3BojHy GyHKuM]y. Kpo3 mpuuame npuya, aApamarusaiujy
Y MHTEPAKTHBHE aKTUBHOCTH, OMOIMOTEKApH MOICTUIY Pa3BOj je3NUYKUX CIIO-
COOHOCTH, MallITe ¥ paHe yuTanadke mucMeHocTd. OBaj MPUCTYH je KJby4aH
3a (hopMHpame O3UTUBHOT OIHOCA NIpeMa KibU3U 07 HajpaHujer y3pacta. Koa
MJIaJINX, )KMBA PHUjE€d MOYXKE J[jeJIOBAaTH Ka0 MOCT M3Mel)y TUTUTaTHOT OKPYKeHmha
u kmure. Kpo3 caBpeMeHe M TeMarCcKd peJeBaHTHE IMporpame, OMOIHOTEKe
MOry mpuByhu maxkmy oBe Ipyle U yCMjepUTH je Ka uuTamy. Koa ompacimx
KOPUCHHKA, J)KMBA PHjed MMa BUIIE KYITypHH W WHTEPIIPETATUBHU KapakTep.
[TporpamMu momyT KHWKEBHUX BeYepH W TUCKycHja omoryhaBajy pasMjeHy
MUILbEHA U MPONyOJbUBAKE UNTAa KAa0 MHTENEKTyajHe akTUBHOCTH. Kon
CTapUjuX KOPHCHUKA, )KUBA pHjed NMa U COLMjaHy (QYHKIH]Y, jep JOMPUHOCH
YKJbYUYHMBAKY Y KYJITYPHH )KHBOT U CMamberby COLUjasiHe H30s0BaHOCTH. OBa
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Pa3HOBPCHOCT yKa3yje Ha TO Ja )KMBa pHjed HHUje YHUBEP3AIHH MOjeN, Beh na
3axTHjeBa mpuiarohaBame Pa3NTUUUTHM Tpylama, IITO MPeACTaBiba TOAATHH
M3a30B 32 OMOIMOTEUKY MpakKcy.

3.4. lurutanHa TpaHchopMmaliuja xKuBe pujedn

CaBpeMeHe TEXHOJIOTH]e 3HaYajHO Cy yTHUIlaJIe Ha HAYWH Ha KOjU CE )KUBa
pujed peanusyje y OHOIMOTEUKOM OKpYyKewYy. TpaauioHaIHu 00Uy ycMe-
HOT' Ka3WBarba MPOUIMPCHU CYy JAUTHTATHUM (hopMaruma’, miro je J0Beso 10
CTBapama HOBUX XHOpUIHUX 00nuKa. Jlurntanna Tpancdopmaija sxuBe puje-
gy o0yXxBaTa paziuuure OOIMKE MEAM]CKE pernpe3eHTaluje U AUCTpulyuuje
ca/ip’kaja, KOju yKJby4yjy OHJIaJH KIbM)KEBHE IIporpame, BUJCO M ayAHo 3aIu-
ce MHTepIpeTalyja, MoAKacTe U CTPUMHUHT jorahaja, yume ce TpaauiHoHaII-
HU MOJIEJIM YCMEHOT Ka3MBama Npuiiarohasajy caBpeMEeHOM KOMYHHKAIH]CKOM
OKpYXeHy M I0CTajy JOCTYyNHHU mupoj myonuiu. OBu obauuu omoryhasajy
Behy OCTYIMHOCT cajipkaja U yKJby4HMBame IIMpe MyOnKe, ajau MCTOBPEMe-
HO MH]j€ajy Ipupoay komyHukauuje. Henocraje nupexkTHa MHTEpaKiyja, mTo
MO)K€ YTHLIATH HAa MHTEH3HUTET JOXKUBJbaja. Ca qpyre CTpaHe, TUTUTATHU Gop-
MaTh oMoryhaBajy apXWBHpame W TIOHOBHY YIOTpeOy caapikaja, IMITO MPe-
CTaBJba 3HAYAjHY MPEIHOCT Y OAHOCY Ha TPAIUIIMOHATHE OOIHKe. Y TOM KOH-
TEKCTY, IOCTaBJba CE MUTAKE PABHOTEKE U3Mehy TpaAuIIOHATHE U TUTUTATIHE
KHMBE PUjEUH, IITO MPEJICTaBIbA JEHO OJ] IEHTPATHUX MTUTakba OBOT Paja.

3.5. OneparnpoHanu3aiyja KOHIIETITa 3a MoTpede NCTpakuBamba

VY 1musby eMIupHjCKOT UCIIUTHBAa YJIOre KMBE pHjeuu, OUjIo je Heol-
XOJTHO FCHO OTEpallOHAIM30Bakbe KPO3 jacHO Ne(UHUCAHE U MjepJbUBE Ka-
Teropuje. ¥ TOM CMHCIY, HCTPaXHBAbE j€ 3aCHOBAHO HA MHIUKATOPUMa KOjU
00yXBaTajy y4ecTajoCT OpraHM30Bamba MpOrpaMa >KUBE PHjeUH, THIIOJIOUIKY
Pa3HOBPCHOCT OBUX MpOrpamMa, MPOIjeHy HHXOBUX e(eKara Ha KOPUCHUKE,
CTETICH MHTETpaluje JUTUTATHUX ajlaTa, Kao U CTaBOBe OMOIMOTEKapa o 3Ha-
Yajy J)KUBE PUjeUH y CaBpeMEeHOM OMOIMoTeukoM KoHTeKCTy. OBako aeduHuca-
HU MHJUKATOPH TPEJICTaBIbajy OCHOBY 3a KOHCTPYKIIU]Yy HCTPAKUBAYKOT WH-
CTPYMEHTa, OMHOCHO YIHUTHHUKA, KAa0 U 332 KACHU]Y aHAINU3Y U MHTEPIIPETALH]Y
No0OujeHuX pe3yrara.

2 Jgrec, “Digitalna transformacija...”
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4. METOHOJIOTMJA NCTPAXKMBABA
4.1. Onuc uHCTpyMEHTa

3a norpebe UCTpakuBamba KOHCTPYHUCAH j€ aHKETHH YNHUTHHUK Kao OcC-
HOBHU MHCTPYMEHT 32 NPUKYIUbAIE MO/IAaTaKa. YIIUTHHUK je OCMHIIJBEH TaKO
na omoryhu cBeoOyxBaTHO carjieflaBambe yJOore KUBE pHjeud y OMOIHOTEeUKO]
IIPaKCH, Kao U cTaBoBa OMOIMOTEKapa. YIIUTHUK j€ KOHIUIUPAH TAaKO J1a OMO-
ryhu cBeoOyXBaTHO cariieiaBame yJIore )KUBE PUjeur y YUTAIAYKO] KyITypH Yy
CaBPEMEHOM OKPYKEmY, IIPU UEMY HEroBa CTPYKTypa oOyXBaTa 4eTUpH Mely-
co0OHO moBe3aHe TeMaTcke 1jennne. [IpBa jennna ogHOCH ce Ha OIIITE MoJaT-
K€ 0 UCMUTAHWIIMIMA, YKIbYdyjyhu Tun OMOIHOTEeKe, TOJMHE paJHOT UCKYCTBA,
HUBO 00pa3oBama U ydecTajocT ydentha y mporpamMuma IIpoMOLMje YUTamba,
mTo oMoryhaBa KOHTEKCTyalIu3alujy pe3yaTara i lbHXOBO IIOBE3UBAKE Ca IPO-
(ecroHaTHUM HCKYCTBOM HCTIMTaHHKA. J[pyTa IjenrHa caipKu 3aTBOpEHa MH-
Tama, YKyI[IHO HbUX MEeTHAeCT, KOHIUIUpaHa y o0nuky JlukeproBe ckaie, koja
Ce OJIHOCE Ha MPOIjeHy Y4eCTaJIOCTH U HauYMHa [IPUMjEHe KUBE pujeun y ouo-
JMOTEYKO] MPAKCH, YKIbYUyjyhH acriekTe Kao IITO Cy PeJOBHOCT OPraHU30Babha
Iporpama, TUIIOBY aKTUBHOCTH, CTENEH YKJbYUEHOCTH KOPUCHHMKA U MPOLjeHa
edekara Ha yuTanayke HaBuke. Tpehy IjenuHy YMHEe OTBOpPEHA MUTAamka, YKYII-
HO JIeCeT, Koja oMoryhaBajy HCIIMTaHUITMA J]a U3pa3e CBOja MCKYCTBa, CTABOBE
U 3allakamba y BE3U ca YJIOTOM >KHMBE PUjeuH, IpU YeMy je nocebaH aKleHaT
CTaBJbEH Ha WICHTU(HKALN]Y W3a30Ba y MPaKCH, Ka0 M Ha MpHUMjepe J00pux
MIPAaKCH U MHOBAaTHBHUX MpHUCTyna. YeTBpTa 1jenHa 00yXBaTra CUTyaI[loHa H-
Tamwa, YKYIHO IET, K0ja CUMYJIUpajy peajHe OUOIMOTeUKe CUTyaluje, Kao IITO
Cy CMamEHO MHTEPECOBAKE KOPUCHUKA 33 YUTAKE WIN NOTpeda 3a yKIby4H-
BambEeM JIUTUTAIHUX ajiara, C IHJbeM HCIHTHBama NMpodecuoHatHor pacyhu-
Bama M cTparervja JjenoBama Oubnuorekapa. OBakBa CTPYKTypa yNUTHUKA
oMoryhaBa koMOMHaIM]y KBaHTUTAaTUBHE M KBAJUTATHBHE aHAJIN3E, YHME CE
00e30jehyje cBeoOyXBaTHOCT HCTPAKUBAbA.

4.2. Y30pak ucTpakuBama

VY30pak uctpaxkuBama yuHHM yKynHo 30 ucnuTaHuka, OnbIuoTekapa 3a-
MOCJICHUX y HapOAHUM OmOiIMoTeKama. Y30pak je KOHIMIHUPAH Tako Jia o0yx-
BaTU Pa3UYUTE KATErOpHje MCIHUTAHUKA Yy MOy PaJHOT MCKYCTBA, HUBOA
oOpa3oBama M NpoeCHOHATHUX aHTa)XKMaHa y 00JacTH MPOMOIMje YUTAmbA.
Crpykrypa y3opka omoryhasa carienaBame pa3IMIuTHX IEPCIIEKTHBA YHYTap
oubnmoTeuke npodecuje, ykbydyjyhu u reepanujcke pasiuke y HTPUCTYILY
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KUBO] PHUjE€YH M JUTUTATHUM aynaTuMa. Mako y3opak HHje pernpe3eHTaTHBaH Y
CTPOTOM CTaTHCTHYKOM CMUCIY, F€TOBa Pa3HOBPCHOCT oMoryhaBa pejieBaHT-
HY MHTEpIIpPETAIHjy pe3yiaTara u uIeHTU(PUKAIN]Yy JOMUHAHTHUX TPEHIO0BA Y
MIPaKCH HApOJHUX OMOIMOTEKA.

4.3. HaunH npukyrbama rnojaraxka

[lomamu cy nmpuKyImUbeHH METOJOM aHKETHpamwa, y3 Kopuiiheme yHa-
IpUjesl MPUIPEMIbEHOT YITUTHUKA. AHKETUPAE je CIIPOBEAEHO Y KOHTPOIU-
CaHUM YCJIOBHMA, TIPH YeMy je UCTHTAaHUIMMa 00e30ujejeHa aHOHUMHOCT U
n00poBosbHO yuerthe. McnuTanuiy cy HHGOPMHICAHU O IIHJbY UCTPAKHUBAIha,
HauMHy ynorpebe rmojaraka 1 3Ha4ajy BUXOBOT yuelrha, YuMe Cy HCIOIITOBa-
HU OCHOBHU €TUYKH MPUHIUITN HAYYHOT UCTPAKNUBaha. YIIUTHHUIIN CY TUCTPH-
OyHMpaHU y eJIeKTPOHCKO] popMH, MITO je oMoryhmino ehukacHO MPHUKYIIbamkbe
nojiataka 1 Behy 1OCTYyNHOCT UCIIMTAaHUIIUMA.

4.4. Metone obpaje u aHanIu3e nojaraka

VY o0pamu momataka mpuMjemeHe Cy KOMOWHAIMje KBAaHTUTATHBHUX
KBaJIMTaTHBHUX METONA aHAIM3e, ITO oMmoryhasa ny0sbe pasymHjeBame HC-
TpakuBaHor (eHomeHa. KBaHTHUTaTWBHa aHanm3a oOyxBara MPUMjEHY Jie-
CKPHUITHBHE CTAaTUCTUKE, KOja YKJbydyje aHaIM3y (PpeKBEHIMja, MPOICHTY-
QIIHUX pacrojjena U YIMopenHuX IMpHKaza, yuMe ce omoryhasa jacaH yBUI Y
CTPYKTYpY U IUcTpuOyLujy nobujeHux moparaka. OBu nojauu omoryhasajy
YBUJI Y YUECTAJIOCT M CTPYKTYpY TI0jaBa IMOBE3aHUX Ca YIOTPEeOOM KHUBE pHje-
4y y OnOIMOTeuKoj mpakcu. KBanuraTuBHa aHanM3a 3aCHUBA C€ HA TEMAaTCKOj
aHaJIU3U OATOBOpA Ha OTBOPEHA IMHUTAmA, ca LIMJbeM HAEeHTH(]UKalje Kbyd-
HUX Tema, oOpasama M cTaBoBa McnHTaHWKa. [loceOHa maxkma mocseheHa je
UHTEPIpETALNju TPOPEeCHOHATTHIX UCKYCTaBa U MPENO3HaBamby WHOBATHBHUX
npucTyna. Y OKBUpY aHaJHM3€, HOCEOHO je M3/IBOjeH KOMIIapaTUBHU IPUCTYII,
Koju oMoryhaBa cucTemMarcko yrnopehuBame pa3ImIuTHX acrekara Onoamored-
Ke Tpakce, yKibydyjyhu ogHoc m3mel)y TpaAUIMOHAIHUX U JUTUTAITHUX OOH-
Ka JKUBE PHjeuH, pa3iuKe y MPUCTYIIUMA PA3IUYUTHM KOPUCHUYKUM Tpyrama,
Kao W BapHjalMje y HUBOY HeHe mpuMjeHe. OBakBa METOOJIONIKA ITOCTaBKa
omoryhaBa cBeoOyXBaTHO carjieJaBame yJIOore KHUBE PUjeUH U MIPEACTaBIba OC-
HOBY 32 HHTEpPIIPETAINjy pe3yiTara y HaCTaBKy paja.
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4.5. Orpannuema UCTpakKuBamba

Naxo ucTpakuBame Ipy’ka pesIeBaHTHE YBHJIE, HEOIXOAHO j€ yKa3aTu
Ha oxpeheHa MeTonosoIIKa orpaHnyema. [Ipuje cera, BelnunHa y30pKa He
oMmoryhaBa MOTIyHYy reHepaiu3alujy pesyirara, Beh ux Tpeba mocmarparu
Kao MHAUKaTUBHE. Takohe, ynmorpeba ynmuTHUKA Ka0 MHCTPYMEHTA HOCH PU3UK
Cy0jeKTHBHOCTH, jep C€ OIrOBOPH 3aCHHUBAjy Ha CaMOEBaJIyalljy UCITUTAHHUKA.
OTBOpEHa MUTaWka, HAKo Jajy AyOJbH YBUJ, MOJUIOKHA CY MHTEPIPETATUBHUM
Bapujanujama. JloqaTHo, pe3ynTaTi Cy BPEMEHCKH YCIOBJbEHH, ¢ 003UPOM Ha
JUHAMHUYHE IPOMjEHe y AUTUTATHOM OKPY)KerbYy U OMOINOTEeUKoj IpaKkcu. Yip-
KOC HaBeJIEHHUM OTpaHNYEHUMa, HCTPAKUBALE NPY)Ka 3HaUajaH yBUJ y CaBpe-
MEHe TeHJIeHIIMj€ U MpecTaBsba J00py OCHOBY 3a Jajba UCTPAKUBAIbA.

5. PE3VJITATU UCTPAJXKUBABA
5.1. CtpykTypa y30pKa U OCHOBHE KapAaKTEpUCTUKE UCTIUTAaHUKA

VY by Tpenu3HUjer yBHIA Y CTPYKTYPY Y30pKa, aHAIU3MpaHa je pac-
nojjesia UCIIMUTaHUKa MpeMa rolMHaMa paJHoT MCKyCTBa. Pesynraru mokasyjy
pETaTHBHO YpaBHOTEKEHY PacIiojjesly UCIUTaHuKa, To oMoryhasa moysua-
HUJy UHTEPIIPETAIN]Y JOOHMjCHUX TTOo/IaTaKa.

KATETOPUJA BPOJ ICTIMTAHUKA TPOLEHAT (%)
0-5 TOJIMHA E 233
6-10 TOAMHA K 30.0
11-20 TOJMHA K 26.7
21+ TOANHA 6 20.0

Taoena 1. Cmpyxkmypa ysopka

Hajsehu 6poj ucniuranuka npunajaa kareropuju on 6 1o 10 ronuna pan-
Hor uckycTBa (9), 3atuM cnujene ucnuranuny ca 11 go 20 ronuna (8), on 0 10
5 roguna (7), nox HajMamu Opoj uma Buine ox 21 romuHe ctaxka (6). OBakBa
CTPYKTypa yKasyje Ha Jo0py 3acTyIlJbEHOCT pa3InIUTHX TeHepalyja ouommo-
TeKapa, IITO je 3HaYajHO 3a cariielaBambe Pa3InIUTUX MIPHUCTYIIA )KUBO] PHjeun
Y YUTAJIAYKOj KYJITYPH.
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Bpoj ucnutaHuka
=
|

0-5 roovHa ©-10 roguHa  11-20 rogunHa 21+ rogvHa
FoavHe pagHor UCKycTBa

I'padukon 1. Pacnodjera ucnumanuxa ykazyje Ha ypagHomedsiceHy Cmpyknypy y30pKa, ca
Onazom OOMUHAYUJOM CPEORUX KAme20puja paoHo2 UCKYCMEd

5.2. YyecTanocT ¥ 00JUIM IPUMjEHE JKUBE PHjeUU

AHanu3a pesyirara Mokasyje Jia je *KuBa pujed MpUCyTHa y MPaKCH Ha-
ponHux 6UOMMOTEKa, aly ca pa3IMYUTUM CTEIIEHOM Y4eCTaJOCTH U CHCTeMa-
TUYHOCTH.

KATETOPHUJA BPOJ UCITUTAHUKA TIIPOLIEHAT (%)
PEAOBHO 8 26.7
IHOBPEMEHO 13 433
PUJETKO 6 20.0
roTOBO HUKAJA 3 10.0

Tabena 2. I[Ipoepamu dicuse pujevu

Hajsehu O0poj ncriuranuka (13) HaBeo je ga mporpame XUBE PHjedd Op-
raHu3yje MOBPEMEHO, JIOK § UCIIMTaHUKa TO YMHU peaoBHo. Ca npyre cTpane, 6
UCIHMTaHUKa OpPraHu3yje OBE MPOrpaMe PHUjeTKo, a 3 UCIIUTAHUKA HaBeNa Cy Ja
Ce€ OBAKBH IPOTpaMU y BbUXOBOj OMOIIMOTENN TOTOBO HE peann3yjy. OBu momia-
¥ yKa3yjy Ha TO Jia HBa pUjed HUje y MOTIYHOCTH MHCTHTYIIMOHAIH30BaHA
Kao cTaHmapaHa Oubnmoredka mpakca, Beh 4ecTo 3aBucH 01 KAAPOBCKUX U Op-
TaHU3AIMOHUX KallaluTeTa.
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5.2. Y4yecTanocT NpuUMjeHe XXuee pujeyn

Bpoj ucnnTaHuka

PegoBHO MoBpemeHo PujeTko roToBO HUKaaa
YyecTanocT

I'padukon 2. Hajeehu dOpoj ucnumanuka npoepame peanusyje nospemeHo, umo ykazyje
Ha HEOOBOLHY CUCTNIEMAMUYHOCTL Y NPUMJEHU Jicuge pujed

Kana je pujed o TunmoBmMa mporpama, pe3ysiTaTH MOKa3yjy lia Cy Haj-
3aCTYIUbEHUJU OONMUIM KIMKEBHE BEUEpH, PATUOHHUIIE 3a Ajelly U Ka3uBambe
noesuje, MTO yKazyje Ha JOMUHAIN]Y TPAJAUIIMOHAIHUX U HHTEPIPETATUBHUX
Mojeria y OKBHpY OMOnInoTedke rnpaxkce. Mame cy 3aCTyIJbeHH HHOBATUBHH 00-
JIMIIY, Ka0 IITO Cy MHTEPAKTUBHU MPOTPaAMH U MYJITHME/IUjaTHE HHTEpPIIpeTa-
Mje, MTO yKa3yje Ha MOTSHIINjal 3a 1aJbu Pa3Boj.

5.3. [Ipoujena yTuiiaja ®uBe pyjednd Ha KOPUCHHUKE

Vicnuranunu cy y BEJIHMKO] MjepH CarjlaCHU Ja )KUBa PHjed UMa MO3HUTH-
BaH yTHI1aj HA YUTAIaYKe HABUKE KOPUCHUKA.

KATETI'OPHUJA BPOJ UCITUTAHUKA ITPOLEHAT (%)
3HAYAJAH 22 73.3

YMJEPEH 6 20.0
OI'PAHUYEH 2 6.7

Tabena 3. Ymuyaj sorcuse pujeuu na kopucnuxe

Behuna ncniuranuka (22) onujeHnna je Ja )KkuBa pujed 3HayajHoO JONpu-
HOCH Pa3BOjy HHTEpECOBamba 3a YUTAhE, IOK j¢ 6 HCITMTaHUKA HABEJO 1A j€ FheH
yrunaj ymjeper. Camo 2 ucnuTaHUKa CMaTpajy Aa je yrtunaj orpanudeH. OBu
pe3ynTaTu yKa3yjy Ha BHCOK CTEIIEH CarJlaCHOCTH yHyTap OMOInoTeuKe 3ajea-
HUIIE O 3HAUYajy KUBE PUjEIH Ka0 HHCTPYMEHTA IMPOMOIIH]jE YUTAmA.
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5.3. ¥YTuuaj xxuse pujeyu
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3HauvajaH YMjepeH OrpaHuyeH
MpoujeHa

I'papuxon 3. Jomunayuja cmasoea o 3nawajrom ymuyajy nomephyje eucox cmenem
i’lqubeCMOHaﬂHe caziacrhocmu o yiosu arcuee pujettu

AHanm3a OTBOPEHUX OJITOBOpA JA0IaTHO MOTBplyje HaBeeHE Halla3e, MPH
YeMy MCIHUTAaHUIM UCTUYY Ja KHMBa pUjed TONPHHOCH NMPUOIIIKABakhY KEHHUTE
KOPUCHHKY, oMoryhaBa ycrnocTaB/bambe €MOIMOHATIHE BE3€ ca TEKCTOM U TMOJI-
CTHYE PaJI03HAIIOCT KOja BOIU Ka daJjheM 4HTamy. [loceOHO je HarameH meH
3Ha4aj y pajay ca JjeroM W MIIaJuMa, IITO YKasdyje Ha WbeHy yiaory y hopmu-
pamy paHHUX YMTaTadYKUX HABUKA.

5.4. yTI/II_[aj AUTUTAJIHOT OKPYKCHa Ha YUTAJIAYKC HABUKEC

Pesynratn uctpakuBama 1mokasyjy Aa OMOIMOTEKapH y BEJIHMKO] MjepH
NPETO3Hajy YTUIIA] TUTHTATHOT OKPYXKEha Ha YHTAbE.

KATEI'OPHUJA BPOJ UCITUTAHUKA TITPOLEHAT (%)
HETATUBAH 24 80.0
NO3UTUBAH 6 20.0

Tadena 4. Ymuyaj oueumantnoz okpysiceroa Ha uumanauxe Haguke

Behuna wcrnmranuka (24) cMarpa Ja IUTHTATHU MEIUjU JOBOIE JIO
MOBPIIHOT YUTamha U CMambekha KOHIEHTpalMje, 0K Mambu 0poj (6) uctuye u
MO3UTHBHE aCIeKTe, Kao ITo ¢y Beha mocTynmHoCT nHpopMaImja 1 HOBH 00JIH-
1 mpomonrje Kmwure. OBU pe3yiITaT yKa3yjy Ha aMOMBaJIeHTaH OJJHOC TIpemMa
JTUTUTATHOM OKPYKEHhY — OHO C€ HCTOBPEMEHO J0KHMBJbaBa Kao U3a30B U Kao
MIPIJTUKA.
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5.4. ¥Truaj AurnTanHor oKkpyxema
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HeratneaH Mo3nTreaH
Twun yTuuaja

I'paduxon 4. Pezynmamu nokazyjy 0a ce Ousumaiho okpysicere npeeacxooHo nepyunupd
KAo U3a308, y3 02PAHUYEHO NPENO3HABANE NOZUMUBHUX AChneKamd

Y 0TBOpEHHM OATOBOPHMA UCITUTAHUIN TOCEOHO HAIIIAIIABA]y CMAHEHHE
MHTEPECOBaba 32 JIy)KH TEKCT, TOMHHAIM]Y BU3YCIHHUX CaapXKaja U U3PaKEHY
notpedy 3a mpuiarohaBameM OMOTMOTEUKHUX yCIyra CaBpeMEHHUM KOPUCHHY-
KUM HaBUKaMma, IIPH YeMy Cy OBHU Halla3H y HOTITYHOCTH y CKJIaIy ca TeOpHjc-
KM OKBHPOM pajia.

5.5. UHrerpanyja )xuBe pujeun U IUTUTAIHUX ajlaTa
Jeman on KJbyYHMX acrekara MCTpakKuBamba OJHOCH C€ Ha MCIHUTHBAE

CTeMeHa MHTETPallMje TPAAUIIHOHAIHUX U TUTUTAIHUX IPUCTYIIA Y TIPOrPaMH-
Ma JKHBE PHjCUH.

KATEI'OPUJA BPOJ UCITUTAHUKA TITPOUEHAT (%)
PEJJOBHO 8 26.7
IHOBPEMEHO 10 333
PUJETKO 7 233
HUKAJA 5 16.7

Tabeaa 5. Jueumannu aramu
Pesynraru nokasyjy na Hajsehu Opoj MCIIUTaHUKA TUTHTAITHE ajlaTe KO-

PUCTH TIOBPEMEHO, JOK HEIITO MamH Opoj BHUX HABOIW PEIOBHY YIOTpPEOy.
HcroBpemeHo, 3HayajaH MO HCIUTAHWKA KOPUCTH OBE allaTeé PHjeTKO, a
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onpehenn Opoj UX yOIIITe He KOPUCTH, ITO YKa3yje Ha IOCTOjamhe XUOPUITHUX
MIPaKCH, aJTM U Ha U3PAXKCHE pa3jIfKe y HUBOY AUTHTAIHE UHTErpalmje.

5.5. AurutanHW anatun

Bpoj ncnuTaHwka

PepoeHo NoepemeHo PujeTko Hukana
YuecTanoct

I'papukon 5. Pacnoodjena yxkasyje Ha npucycmeo XubpuoHux npaxkcu, aiu U Ha 3HadajHe
pasiuke y HUB0y OueUmaine unmezpayuje

Kana je pujeu o oGnmmma ymorpede, HCIIUTaHUITN KOjU TIPUM]EEbY]y JIH-
TUTaJIHE anare Hajuyenthe ce oclamajy Ha JPYIITBEHE MPEeXKe, BUJIEO CaipiKaje U
opraHu3alujy oHjajH qorahaja, YMMe mpoImupyjy JOMET U JOCTYITHOCT ITporpa-
Ma. Ca nipyre cTpaHe, pas3iio3u 3a HEKOpHUIINeHke TUTHTATHUX ajlaTa Hajuenthe
ce JI0BOJIE y BE3y Ca OrpaHUYEHHM TEXHHUYKUM PECypcuMa, HEOBOJbHUM HH-
BOOM O0yKe, Ka0 M CKJIOHOIINY Ka TPaauIIMOHAIHUM OONIUIIMMa OUOIMOTEUKe
mpaxce.

5.6. CraBoBu 6ubmmoTekapa o OyayhHOCTH KHBE PHjeUH

VY by carnenaBama MEPCIEKTHBE Pa3Boja, UCIIUTAHUIU CY U3HUjEeIU
cTaBoBe 0 OymyhHOCTH KuBe pujeun y OubamoTexama.

KATEI'OPHUJA BPOJ UCITUTAHUKA TITPOLEHAT (%)
MHO3UTUBHO 25 83.3
PE3EPBA 5 16.7

Tao6ena 6. Cmasosu o6ubnuomexapa
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Pesynraru mokasyjy na BehnHa ncruTaHuka cMarpa Ja KuBa pujed uma
3HauYajHy ¥ OAPXKUBY OyayhHOCT, aju 1oJ| yCIIOBOM H-EHE ajarTalnje caBpemMe-
HUM JIPYIITBEHUM M TEXHOJIOMIKMUM OKOJHOCTUMA. McToBpemeHno, mamu 6poj
UCIUTaHUKA U3pakaBa pe3epBy, yKasyjyhu Ha yOueHH IajJ HHTEPECOBama KO-
PHCHHUKA 32 OBaKBE IPOTrpame.

5.6. ByOyhHOCT >Xu1Be pujeun

Bpoj ncnuTaHuka

rMosuTnBHO PesepBa
Cras

I'paduxon 6. Behuncku nozumuean cmas ykazyje na npeno3Ham nomeHyujai Jcuse
pujeuu, y3 nompeby rene adanmayuje cagpemenum yCio6umd

[Ipema MUIIIbEHY UCTTUTAHUKA, TaJbH Pa3BOj )KUBE pUjedn Tpeda 1a Oye
ycMjepeH ka Behoj MHTepakTHBHOCTH TIpoTpama, jaueM TOBE3MBamy Ca JIUTH-
TaJHUM IIaTopMaMa 1 MIHPEM YKIbYUHBAKY PA3MTUUUTHX MEIHjCKUX (popmu,
yrMe Ou ce oMoryhuiio \beHo npuiiarohaBame CaBPEMEHUM KOMYHHUKAIN]CKUM
U KYJITYPHHUM TpaKcama.

5.7. CUHTEeTHYKHU IIpUKa3 pe3yarara

Cymupajyhu nobujene pesyiarare, MOXKe CE€ YOUUTH Jia je JKUBa pHjed
MpHUCyTHA Yy OMOMMOTEUKO] MPaKCH, allil J]a HeHa MPUMjEeHa joIl yBHjeK HUje Y
MOTITYHOCTH CHCTEMAaTCKH pa3BujeHa. MictoBpeMeHo, OMOIMOTEKapH y 3Hauaj-
HOJj Mjepu Mpeno3Hajy HbeH NOTEHIMjall U 3Ha4a] Y IPOMOLIUJU YuTama. [luru-
TaJHO OKPYKEHE Ce MepLUUNMpa JBOCTPYKO, Ka0 N3a30B KOJU yTUYE HA IIPOM]e-
HYy YATAJIAaYKUX HABWKa, alld U Ka0 MOTYhHOCT 3a yHanpeheme OnOIMoTeuknx
yciyra. Y TOM KOHTEKCTY, XUOPUIHU MOJIENH KOjU KOMOWHY]Y TpaIullMOHaTHE
W IUTUTAJIHE TIPUCTYTIE Hasla3e ce y (ha3u pa3Boja, ajau joIl yBUjeK HUCY Yy MOT-
MMyHOCTH MHTETPUCAHN Y OMOIHOTEUKY IpaKcy.
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Ilokazamen Kamezopuja ucnqu Z{i uka p 0(1'4)/5)Ham
Paono ucxkycmeo 0-5 roguna 7 23.3
6—10 rognHa 9 30.0
11-20 ronuna 8 26.7
21+ roguna 6 20.0
Yueemaiocm PenosHO 8 26.7
npoepama
IToBpemeno 13 433
Pujerko 6 20.0
T'oToBo HUKama 3 10.0
Ymuyaj sicuse pujeuu 3HavajaH 22 73.3
Ymjeper 6 20.0
OrpanuyeH 2 6.7
Jlueumanno okpyoicerve Herartupan yTuiaj 24 80.0
[To3uTuBHU acieKTH 6 20.0
Jueumannu anamu Penosno 8 26.7
IToBpemeHno 10 333
Pujerko 7 23.3
Huxkana 5 16.7
Eydyhﬂo.cm arcuse [To3uTtnBHA 25 833
pujeuu TIEPCIICKTHBA
PesepBa 5 16.7

Ta6ena 7. Cunmesa pezynmama

OBu pe3ynratu ykazyjy Ja ce HapogaHe OMOIMOTEKe Hayiase y IMporecy
TpaH3HUIUje, y KOjeM Ce TPaTUIIMOHATIHE MIPaKCce MOCTENeHo mpuiarohasajy ca-
BPEMEHHM YCIIOBUMA U 3aXTjeBHMa KOPHCHHKA.

JlecKpUNTHBHA CTATHCTUYKA aHAJIM3a IOJaTaka yKa3yje Ha pelaTHBHO
YPaBHOTEKEHY CTPYKTYpPY y30pKa y TOINEAY paJHOT MCKYCTBA MCIHTaHUKA,
IIpU YeMy je Haj3acTyIubeHuja kareropuja ox 6 no 10 roauna (30,0%), g0k cy
ocTalie kareropuje pacriopehene 6e3 3Ha4ajHUX ONICTyTamka. Y TOTIeNy ydecTa-
JIOCTH NMPUMjEHE KUBE pUjeuH, TOMUHUPA oBpeMeHa yrorpebda (43,3%), mro
yKasyje Ha HeZI0CTaTak CUCTeMaTCKe MHTErpalije OBOI Mojieia y OMOInoTeuKy
MIPAKCY.

AHanu3a nepueniuje yTuuaja )kKMBe pujedn Mmokas3yje u3pasury J10MHHa-
1I1jy CTaBOBA O Fl,eHOM 3HayajHOM yTuajy (73,3%), mro ykasyje Ha BUCOK CTe-
IIeH KOHCeH3yca Mely ucnmtanuiuma. Hacynpot Tome, TUTHTaIHO OKPYKEHE
ce y BehuHU cirydajeBa nepuunupa kao GakTop Koju HEraTUBHO yTHYE HA YNTa-
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nadke HaBuKe (80,0%), nako je MPUCYTHO OTPAHNYEHO MPENO3HABAHE FETOBUX
MO3UTHUBHUX acleKaTa.

Kana je pujed o uHTErpanuju AUTUTAIHUX ajlaTa, pe3ylTaTd yKasyjy Ha
XeTeporeHy pacrozjeiny, ca Hajsehum ydenthem nospemene ynorpeode (33,3%),
IITO TOTBplyje MoCTojamke XUOPUIHHUX MPAKCH, ATH U HEeyjeJHaYeH HUBO HhH-
xoBe npumjexe. McroBpemeHo, BehnHa UCIUTaHUKA MCKa3yje IO3UTUBAH CTaB
o Oynyhnoctu >xuBe pujeunt (83,3%), y3 Hamameny notpely mbeHe afanTalmje
CaBpEMEHHUM YCJIOBHMA.

OBy Hanasu ykasyjy Ha CTaTUCTHYKH CTaOUITHE oOpaciie y nepueniuju u
MIPUM]jCHH KUBE PUjE€UH, IITO OMOTyhaBa lUXOBY TOYy3/1aHy MHTEPIPETAIH]y Y
IIIPEM KOHTEKCTY CaBpeMEHOT OMOInoTeKapcTBa.

6. KOMITAPATBHA AHAJIM3A U JIUCKYCHUJA
6.1. YuecTanocT U CUCTEMaTHYHOCT NMPUM]jEHE )KUBE PUjeun

KommnapatuBHa aHanu3a pesynrara ykasyje 1a je *uBa pujed IpUCyTHa y
IIPAaKCH HapOJAHUX OMOIMOTEKa, Ay J1a HheHa [IPUMjeHa HUje yjeHaueHa HUTH
CHUCTeMAaTCKH pa3BujeHa. Mako 3Ha4ajan Opoj OubmmoTekapa opraHusyje mpo-
rpaMe JKUBE PUjeyd MOBPEMEHO WM PEIOBHO, MOJALU MOKa3yjy Jla OBH IpO-
rpaMu 4ecTo 3aBHCE O]l HHANBUIyaTHE HHUIMjaTUBE, a HE O CTPATEIIKOT IJ1a-
HUpamba.

2Kuea pujey y npakcu

25

20 A

15 4

10

MNpoujeHa (WnycTpaTHBHO)

MNpucyTHa anu HecucTeMaTcKa cucTemaTcka
CTeneH pasBujeHoCTH

I'paduxon 7. Unycmpamusenu npuxas 3acnogan na uHmepnpemayuju
pe3yImama UCmpaj)cusara — JHCud pujey y npaxKcu
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OBaj Hama3 je y CKiaay ca MocTaBjbeHOM xumote3oM H3, koja ykasyje
Jla OMOIMOTEeKapH MPETNO3Hajy 3Ha4aj )KUBE PHUjEUH, aJIM JIa OHA HUje y TOTITY-
HOCTU MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHa Kao AU0 OMONIMOTEUKHX yciayra. Ymnopehyjyhu
OBaj pe3yaTar ca TEOPUjCKHUM OKBHPOM, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja IOCTOjH ja3
u3Mel)y moreHnujana xMBe pujeud Kao MOJENa UHTEPIPETaTHBHOT MOCPEIO0-
Bama U HECHE peajiHe MPHUMjEHE Yy MpaKkcH. YIPaBo OBaj ja3 MPEACTaBIba jelaH
O/ KJbyYHHUX M3a30Ba CAaBPEMEHOT OMOIHOTEKapCTBa.

6.2. YTHI1Iaj )KMBE PUjEUr HAa YUTAJIAYKy MOTUBAIIH]Y

Pesynrtaru uctpaxuBama MOKa3yjy BUCOK CTENEH CArIacHOCTH OHOmH-
oTeKapa y MpOLjeH! Ja >KMBa pHjed NMO3UTHBHO yTHYE HAa YMTAJadKe HaBUKE
KOpHCHHKA.

YTuuaj xuee pujedn Ha YymTanayky MoTusBaLnjy
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Bucok yTuuaj YMjepeH yTuuaj Hwsak yTuuaj
MpoujeHa yTULaja Ha YuTana4yky MoTUBaLuWjy

I'paduxon 8. Pacnodjena oozosopa yxasyje na oomunayujy nepyenyuje o 3Ha4ajHom
ymuyajy sHcuse pujeyu Ha YUmaiaiuxy MOmueayuyy, wmo nomsphyje rwemy yioey Kao
ehexmuHoz UHCMpyMeHma y noOCMuyarny Yumarsd

Ogaj Hayta3 qupekTHo MoTBphyje xumnoresy H1 u ykasyje Ha 3Ha4aj KUBE
pHjedr Ka0 MOTHBALIMOHOT MHCTPYMEHTA. Y KOHTEKCTY TEOpHje UNTamba, OBaj
pes3yaTaT MoXKe ce TYMauUTH KpO3 KOHIIENIT €MOLMOHATHE PEIENIije TeKCTa.
JKuBa pujed, Kao HHTEPIPETATUBHU YWH, OMOTryhaBa Jay0Jby HICHTH(PUKAIIH]Y
ca caJpikajeM, IITO JOBOAM JO jauyer aHraKMaHa KOPHCHHUKA. 3a Pas3lIuKy OJl
MACUBHOT YHTama, OB/j€ CE€ YCIIOCTaB/ba MHTEpaKIMja KOja aKTHBUpPA U KOT-
HUTUBHE U eMOoITMoHaHe mporece. [ToceOHO je 3HauajHO /a OBaj YTHUIA] HUjE
OrpaHUYEH CaMo Ha jeJIHy KaTeropujy KOpUCHHKA, Beh je MpUCyTaH KO CBUX
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CTapOCHUX TpyTa, MITO JOJAaTHO MOTBphyje YHUBEp3aJIHU MOTEHIUjaT KUBE
pHjeH.

6.3. IurutaiHo OKpY>KEeHhE Ka0 U3a30B U MPUIIMKA

AHanu3a pesyaTara rnokasyje ga OMOIuoTeKapu AUTUTAITHO OKPYKEHE
MEPIUNUPajy ABOCTPYKO — Kao M3a30B M kao moryhHoct. Ca jegHe crpa-
HE, JIOMHHHpA CTaB Ja JUTHTAIHU MEIUjU JOBOJAE IO MOBPIIHOT YUTAHa U
CMamema KOHIIEHTpallKje, ITOo je y ckiiany ca xurnore3om H2. Ca npyre crpa-
HE, TIPETI03HA]y C€ U MOTEHIINjalIi AUTUTATHUX TUIaTHOPMHU 3a ITUPEHE YNTa-
JayKe KynType.

OvrnutanHo oKpyxere

25

20+

15

10 ~

MpoujeHa (MNYCTPaTUBHO)

WzazoB Mpunuka
Mepuenuwja

I'padukon 9. Mnycmpamusnu npuxas 3acnosan Ha unmepnpemayuju
pe3yImama ucmpancusarsd — OUSUMAIHO OKPYIHCerbe

OBa aMOMBAJICHTHOCT yKa3yje Ha KOMIUIEKCHOCT caBpeMeHOTr HHpOp-
MAIMOHOT OKpYXewa. JururamHu Meauju He YKuaajy yutame, Beh ra tpan-
chopmumry, mTo 3axTHjeBa mpuiarohaBame OuUOIMOTEUKE mMpakce. Y TOM
KOHTEKCTY, )KUBA pHjed MOXKE C€ MOCMAaTpaTH Kao KOPEKTHBHU MEXaHH3aM,
KOjH JOMIPHUHOCH OYyBamhy JYOMHCKOT YNTaka U CMHUCIICHE PEICTIIHje TeKCTa.
HcroBpemeHo, meHa AUTUTaIHA TpaHcpopMmalja oTBapa HoBe MoryhHocTH
3a BbCHY MIPUM]jCHY.
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6.4. HuBo unHTerpamyje TpaIuoHaIHUX U JAUTUTAIHUX MPUCTYTIA

Jenan o Haj3HAYAjHUJUX HaJIa3a OJHOCH CE Ha CTETICH HHTETPAIlje KUBE
pHjedr U JUTUTATHUX anara. PesynraTu mokasyjy a oBa HHTErpalyja mocToju,
aJM J1a je HeyjeHadeHa u 'y paHoj ¢a3u pa3Boja.

WHTerpaumja TpagMUMOHaNHOr U QUrUTaNHOr

= =

o N

o wn
1 1

MNpoujeHa (WnycTpaTMBHO)
~
w

5.0 4

2.5 1

0.0 -

WHTerpauwja NnocTojun BWCOKa MHTerpauwja
Hweo MHTerpauwnje

I'paduxon 10. Mnycmpamusenu npuxas sacnosan na unmepnpemayuju pesyimama
ucmpajicugarsd — unmezpayuja mpaouyuOHaIHo2 U OUSUMAIHO2

OgBaj Hana3 notephyje xunoredy H4, anu ucroBpeMeHO yKa3yje Ha TO-
TpeOy 3a CHCTEMATCKUM Pa3BOjeM XHOpHUIHUX Mojena. bubmmoreke Koje KoM-
OWHY]y TpaIUIIMOHAIHE W IUTUTAIIHE IPUCTYTIC TIOKa3yjy Behy diekcuOmiHocT
U crocoOHOCT mpuiiarohaBama caBpeMeHUM KOpUCHUIIMMA. MelyTum, orpanu-
Yera Kao MITO Cy HeIOCTaTaK pecypca U TUTUTATHUX KOMIIETCHITH]a yKazyjy a
OBaj MPOIIEC 3aXTHjeBa MHCTUTYIMOHAIHY TOJAPIIKY U KOHTHHYHPAHO yCaBp-
aBame OMOIMoTeKapa.

6.5. XuOpuaHu MozieN Kao ONTUMAJIHU IPUCTYI

Cymupajyhu pesynrare, MOXe ce 3aKJby4HTH Ja ce HajBehm moreH-
[Mjal pa3Boja YUTaIadke KyJaType Hajda3u y XUOPUIHOM MOJIENy KOjU HHTE-
TpHIle )XKUBY pUje€d U IUTUTATHE MpaKce, YuMe ce nmorBplyje xumoreza HS.
OBaxkaB Mojen omoryhaBa HCTOBPEMEHO O9yBamke EMOIIMOHAIHE U KOMYHH-
KallMjCKe NMMEH3HUje YHUTama, MPOLIUPEHE JOCTYIMHOCTH CaApiKaja MyTeM
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JUTHTATHUX I1aT(GopMu, Kao U mpuiiarohaBame pa3InduTUM KOPUCHHUYKIM
rpymnama.

OnTUManHW Moaen YnuTama

25

[ [
w =]
I I

MpoujeHa (MaycTpaTHBHO)
=
o
1

XnbpuaoHu Moaoen OcTann Moaenn
Monoen

I'paduxon 11. Hnycmpamuenu npuxas sacnoéan na unmepnpemayuju pe3yimama
UCMPadNCUBAILd — ONMUMATHU MOOE YUMarsd

VY TOM KOHTEKCTY, yaora 6ubimorekapa ce 3Ha4ajHO TpaHchopmuiie, jep
OH BHIIIE HE JIjeNTyje UCKJBYYHBO Kao MOCPEIHUK u3Mel)y KOPUCHHKA U KEbHTE,
Beh M Kao MeamjaTop KOju MOBE3yje TPaAUIMOHAIHE KYJITYpHE Ipakce ca ca-
BPEMCHUM TCXHOJIOIIKUM OKPYIKCHEM.

6.6. Tymaueme pe3yarara y IUPEM KOHTEKCTY

Pesynratu uctpaxkuBama ykasyjy Ja ce HapogHe OHOIMoTeKe Hamasze y
MpoIeCcy CTPYKTypHE U (PYHKIIMOHAIIHE TpaHc(opmalje, yCIOBJbEHE TIPOMje-
HaMa y MEJIMjCKOM U MH()OPMAIIMOHOM OKPYKEHY.

Oga TpaHcdopMaIyja He OINeaa Ce HCKIbYYHBO Y YBO)eHby HOBUX TEXHO-
joruja, Beh y peaedunucamy came NpUpoe YuTadadke KyaType Kao AUCKYp-
3WBHE W MHTEPIIPETATUBHE TIpaKce. Y TOM KOHTEKCTY, )KUBA PHjed Ce MO3UIHO-
HUpA Kao crierupuvan oOJIMK KyJaTypHEe MeArjalnje, Koju omoryhasa mpeaszak
ca MHJIMBUIYaJIHU30BAHOT U 4eCTO ()parMEHTUPAHOT YUTamha Ka KOJIEKTHUBHO ap-
TUKYJIUCAaHOM HCKYCTBY perenuje. OBaj mporec Moke ce TYMauuTH y OKBUPH-
Ma XepPMEHEYTHYKOT MPHUCTYTIA, y KOjeM Ce 3Hauemhe He MocMarpa Kao (hpukcHa
Kareropuja, Beh kao pe3ynrar HHTepakiyje usMehy Tekcra, HHTEprpeTaTopa u
peLenIyjcKor KOHTeKeTa. EMIupHjckn Halla3u nokasyjy Aa KuBa pujed QyHK-
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I'padukon 12. Hnycmpamusnu npuxas 3acHoean Ha uHmepnpemayuju pe3yamama
ucmpasxcusaroa CunmemuyKy nPpUKA3 KobyYHUX HAAA3a UCIPAICUBATLA

[UOHUINE KA0 MEXaHW3aM peaKTyaln3alyje TeKCTa, IPU YeMy CE KIbIKEBHH
ca/ip’kaj U3MjellTa U3 CTaTUYHOT, TEKCTYaJIHOT OKBUpA y TMHAMUYKU KOMYHHU-
KaIlMjCKH MPOCTOp. Y TOM HPOCTOPY J0JTa3H JI0 MPEroBapama 3Ha4dema, IITO
yKa3yje Ha IbeHYy yaory y GopmMupamy HHTEPCYOjeKTUBHOT UCKYCTBA YHTAbA.
HcroBpeMeHo, yTUIa] AUTHTAIHOT OKPYXKEHha yBOIU HOBY AMMEH3Hjy y aHa-
U3y 4yuTanadke Kyntype. dparMeHTanuja naxme U JJOMUHANN]jA BU3YETHHX
cajapkaja JoBojie J0 TpaHchopMaIje PEleNninjcKiuX o0pasara, ITo pe3yii-
TUpPa TIOMjepambeM ca JyOMHCKOT Ka MOBPIIHOM YuTamy. MelhyTum, oBa TpaH-
chopmarja He 3HAYM HECTAaHAK YUTarka, BEh HeroBy peapTHUKYIIAIN]y Y HOBUM
ME/IMjCKUM YCIIOBHMA. ¥ TOM CMUCIY, )KUBA pHjed MOXKE C€ MHTEPIPETUPATH
Ka0 KOPEKTHBHM U KOMIIEH3allMjCKU MEXaHMU3aM, KOju omoryhasa ouyBame Jy-
OWHCKOT, WHTEPIIPETATUBHOT YHTamka Y YCJIOBHMa MeIujcke (parMeHTanuje.
Hbena uHTErpanyja ca IUruTaNIHUM MIar¢gopmMaMa J0aTHO TPOIIUpYje JTOMEH
JjesioBama, YUMe Ce 0TBapa MpOCTOp 3a pa3BOj XUOPUAHUX MOJIeIa YUTAAuKe
Kyatype. CxomHo ToMe, OMOInoTeKe ce He MOTY BHIIIE IOCMAaTPaTH UCKIbYYUBO
Kao MHCTUTYIMje AUCTpuOyIHje uHpopmanmja, Beh kao mpoctopu KyiTypHe
IIPOyKIMj€ U UHTEepIIpeTalyje, y KojuMa ce 0OJIMKyjy HOBU OOJMUIM YUTamka U
3Hauema. YIPaBo y TOM IpoLecy, OMOIuoTeKap ce Mo3uIHOHNpa Ka0 aKTUBHH
Menujarop uzmely Tekcra, TEXHOIOTHje M KOPUCHHKA, YUME HEeroBa YIora J10-
OMja M3pa3UTO MHTEPIUCIUILTUHAPHU KapaKTep.
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6.7. Umnnukanuje 3a 6MOIMOTEUKy MpaKcy

Ha ocHOBy mo0OujeHuX pe3yarara MOXe ce 3aKJbYYHTH Jia TOCTOJH H3-
pakeHa morpeba 3a CUCTEMATCKUM Pa3BOjeM MporpamMa )KHBE PHjE€4H, Kao U 3a
yHanpehemeM TUTHTATHUX KOMIEeTeHIja Oubanorekapa. McroBpemeno, yo-
YaBa ce 3Hauaj pa3Boja XHOPHIHUX OMOIMOTEUKHX yCIIyTa, Koje TIOBe3yjy Tpa-
JTUIIMOHATTHE U CaBPEMEHE MPUCTYIE, Kao U jadame yinore OubamoTekapa Kao
KYJITYPHOT IMOCPEIHUKA Y TPOLIECY OOIIMKOBakha YMTATAYKHX PAKCH.

OBe UMITIMKAIIH]jE YKa3yjy Ha jacaH mpasall Oymyher pa3Boja oubimmoreka
Y BbUXOBY CBE CIIOKCHHU]Y U 3HAYajHU]Y YJIOTY Y CABPEMEHOM JPYIITBY.

3AKJbYYAK

CaBpemeHo HH(pOPMAITMOHO IPYIITBO, O0MIBEKEHO yOP3aHOM TUTUTAIHU-
3aIMjoM U TpaHC(hOopMaIjoM MeIjCKUX HaBUKa, TOCTaBJbha NPE]] YUTAHE HOBE
U CIIO)KEHE M3a30Be. Y TAKBOM KOHTEKCTY, YHTAHE BUIIC HUjE CAMO MHIUBUILY-
aJIHM YHMH yCBajama TEKCTa, Beh mporiec Koju ce oB1ja y JMHAMUYHOM OHOCY
n3mel)y KopucHHKa, MeaHja U KyJITYPHOT OKpYKeha. YIIPaBO y TOM HPOCTOPY
Tpanchopmariije, HapoaHe OMOINOTEKE 3aIPKaBajy CBOjy CYIITHHCKY yJIOTYy —
HE Kao MAaCHBHU YyBapy KibUra, Beh Kao akTHBHU OOJTMKOBAOIIHM YNTAJIAUKE KYJI-
Type. Pesynratu nctpaxkupama 1mokasany Cy Aa KHBa pHjed MPeIcTaBba jenaH
0]1 Haj3HAUajHUjUX MHCTPyMEHATa y NMpoIlecy MOJICTHIIAka YUTama. theHa cHa-
ra He OIJIe/la Ce€ UCKJbYUUBO Y IIPEHOLICHY TEKCTa, Beh y CIOCOOHOCTH J1a aKTH-
BUPa EMOLMOHAIHY, KOTHUTUBHY U COLIMjaJIHy JUMEH3HU]y uynTama. Kpo3 xuBy
pujed, TeKCT mpecraje OUTH CTaTu4aH U mocrtaje norahaj — mpocTop cycpera,
MHTEPIIPETalnje U 33j€IHUUKOT UCKYCTBa. VIcTpaxkuBame je MOTBpAMIIO Ja 6ub-
JUOTEKAPH y BEITUKO] MjepH MIPETIO3Hajy 3Ha4a] )KUBE PHjEUr U HCH NO3UTHBAH
yTUIa] HA YHTAJa4Ke HaBHKE, YMME je TIOTBplEeHa Mmoja3Ha XHUII0Te3a O HbEHOj
MOTHBAIMOHO] yi103u. McToBpeMeHo, yo4eHo je a HheHa MpUMjeHa Y TpaKcu
HUje YBHjEK CHCTEMATCKH pa3BHjeHa, Beh uecTo 3aBucH Of1 TOjeAMHAYHUX HHU-
[[1jaTUBa, IITO yKa3yje Ha MoTpely 3a ’beHUM CTPATCUIKUM O3UIIUOHUPABEM Y
OKBUpY OnOmMoTeuknx yciyra. [loceOHO 3Ha4ajaH Hama3 OAHOCHU C€ Ha YTHUIIA)
JTUTHTAITHOT OKPY)KEHa, Koje ce ToKa3yje kao amOuBaienTan dakrop. C jenne
CTpaHe, OHO JIOMPUHOCH (PparMeHTalUji YNTakha U CMamkhelhy KOHIICHTpALHje,
JIOK C IpyTe CTpaHe OTBapa HOBE MOTYNHOCTH 3a MPUCTYIT KEbU3U U Pa3BOj WHO-
BaTUBHUX O0JMKa MpoMolije ynTama. OBa ABOCTpyKa MPUPOJA AUTHTATHOT
OKpYXKEHa HE 3aXTHjeBa HETOBO on0aluBambe, Beh KPUTUUKY WUHTErpalujy y
OMOIMOTEUKY IMpakcy. YIpaBo y TOM KOHTEKCTY, KaO Haj3Ha4YajHUJU pe3yaTar

bubnuomerapcmao y 21. aujexy: usmehy kynmypHoe dujanoea u duzumanHe doMuHayuje 195



BA3 | Bubnuoteka v akageMcka 3ajegHuua | 6poj 1

paja w3aBaja ce KOHIENT XHOpHIHE 4YuTanadke Kyiarype. McrpaxkuBame je
MoKa3ajo aa ce Hajehu epekTH y pa3Bojy yuTama MOCTHKY KpPO3 CUHEPIH]jy
TPAIUIIMOHATHHUX U JUTHTAIHUX TpUCTyma. JKuBa pujed, Kao HOCUIIAIl HHTEp-
npeTanyje 1 KOMyHHKallije, U AUTUTATHN aJlaTH, Ka0 HOCHOLHU JOCTYMHOCTH
U IIMpUHE, He MPEJCTaBIbajy CYNMpPOTCTaBJbeHe Mozene, Beh koMIuieMeHTapHe
eJIEMEHTEe caBpeMeHe OnOimoTeuke mpakce. Y TOM Ipoliecy, yiora 6ubnuore-
Kapa ce 3HauajHo peaedunuie. bubarorekap BHIle HUje UCKIbYUYHNBO TIOCPE-
HUK u3Mel)y KopucHHKa U Kibure, Beh 1mocraje KyaTypHH MeIujaTtop, eayKaTop
U KpeaTop YMTalladKMX MCKycTaBa. YIpaBo Ta TpaHc(opMmaluja MpeacTaBiba
jenaH o KJbyYHHUX JOTPUHOCA CaBpeMeHor OmbimmorekapcTBa. Ha kpajy, ap-
TUKYJIUIIE C€ MUTake KOje He TIO/JIMjeXKe KOHAaYHOM 3aTBapamy, Beh 3axTujeBa
KOHTUHYUPAHO TEOPH]CKO ¥ aHATUTHYKO MPEUCITUTUBAE: KOJU CYy JYTOpOYHH
edeKkTH mporpamMa 3aCHOBAaHHX Ha JKMBOj pHjeUd Y OKBHPY CaBpeMeHe OHOIm-
oreuke npakce? EMmupujcku Hamaszu ykasyjy Ja ce lUXOBH HUCXOIU HE MOTY
aJICKBaTHO MHTEPIIPETUPATH Y OKBUPUMA PEIYKIIMOHUCTUYKOT TIPUCTYTIA, KOjU
OM WX OTPaHWYMO Ha TEKCTyallHy TPaHCMHCH]Y, norahajHu kapakrep wiu (u-
3MYKY KO-TIPUCYTHOCT y4ecHuKa. HanpoTus, BUXOB KJIbyuHU edekar ornena ce
y TpaHchopMaIiji peteniyfjckux obpasana U pekoH(pUrypamuju oaHoca Ko-
PHUCHHUKA MIPeMa YUTamy, KIbU3U U 3Ha4eHy. Y TOM CMHCIY, OQHOC IpeMa Yu-
Tamby MOXKE C€ KOHLIENTYaIN30BaTH Ka0 TUHAMHYKH JUCKYP3UBHH U XEPMEHEY-
TUYKHU IPOCTOP y KOj€M Ce OJIBHja MPOLIeC CMUCIOTBOpEHa. YnTanauka Kynrypa
ce, CXOIHO TOME, HEe MOXKE CBECTH Ha CKYTI IIOHAIIAjHIX o0pa3ara 1in HaBUKa,
Beh ce MaHudecTyje Kao clokeHa KOTHUTHBHO-a(h)eKTUBHA U COIMOKYJITypHA
CTPYKTypa, yHyTap Koje ce nperuinhy nHAUBUIyaIHE HHTEPIPETallje U KOJIeK-
TUBHH KyITYpHHU oOpaciy. YnTame ce y TOM KOHTEKCTY YCIOCTaBJba Kao Mpo-
LeC peleniyje Koju nojapa3yMujeBa akTUBHY HHTEPIIPETALIN]y, KOHTEKCTyallu-
3alUjy U IPOAYKIH]Y 3HaUEHa, 0K IPOTpaMH KUBE pujeu (PYHKIMOHUIIY Kao
cnenupuIHT MEANjaTopu y ToM Tiporiecy. Onu omoryhaajy Tpancdep TekcTa
U3 CTAaTUYHOT y MepPOpPMATUBHU U KOMYHHKAIIMjCKA OKBHD, YAME CE OTBapa
MPOCTOP 3a UHTEPAKIIH]Y, IPEToBapame 3HaYCHa U (popMupame HHTEpCyOjeK-
TUBHOT UCKycTBa. CXOHO TOME, KHUBA PHj€d CE MOXE Pa3yMjeTH Kao OOJIHK
KyJITYpHE NMpOIyKLHUje KOju mocpeayje usmely Tekcra U penemniuje, uCToBpe-
MEHO Jjenyjyhu Kao MHCTpYMEHT aKkTHBalllje, Ofip>KaBama U TpaHchopMalyje
YHuTajgayKe KyIType y CaBpEMEHOM, ME/IH]CKH ITOCPEIOBAHOM OKPYKEHY.
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DOES THE LIVING WORD REMAIN A KEY
INSTRUMENT FOR THE DEVELOPMENT OF READING
CULTURE IN THE DIGITAL AGE?

Theoretical-empirical analysis of the role of public libraries
in the formation of hybrid reading practices

Abstract: Modern society is marked by intensive digitalization, transforma-
tion of media habits and the increasingly pronounced dominance of short,
visual and fragmentary content, which significantly affects the character of
reading and the development of reading culture. In such a context, reading
as a cognitive, cultural and social process faces numerous challenges, in-
cluding reduced concentration, a decline in interest in books and a change in
the way of receiving texts. Public libraries, as institutions that traditionally
have a key role in promoting reading, are faced with the task of redefining
their services and approach to users. In this context, the concept of “living
words” gains special significance as a form of mediation of a literary text that
includes oral interpretation, direct communication and collective reading ex-
perience. The subject of this paper is the analysis of the role of living words
in the development of reading culture in public libraries, with a special focus
on contemporary challenges and opportunities for integrating traditional and
digital practices. The research is based on a combined theoretical-empirical
approach and includes a survey of public library librarians, with the aim of
examining their attitudes, practices and experiences in the field of reading
promotion. The obtained data were analyzed using descriptive and com-
parative analysis, with interpretation in the context of contemporary library
theories. The starting assumption of the work is that the living word, as an
interactive and communication model of mediation, has significant potential
in the development of reading motivation, and that the highest effects are
achieved through its integration with digital tools and platforms. The results
of the work indicate the need to develop hybrid models of reading culture,
which unite traditional library values and modern technological capabilities.

Keywords: living word, reading culture, public libraries, promotion of read-
ing, digital transformation, library services
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