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PREDGOVOR

Savremeni agrobiznis zahtijeva korjenitu promjenu u pristupu:
poljoprivreda se u ekonomskom smislu viSe ne moze posmatrati iskljucivo kroz
prizmu primarne, terenske proizvodnje, ve¢ kao kompleksan poslovni sistem
koji zavisi od preciznog i pravovremenog upravljanja informacijama. Donositi
odluke na modernoj farmi oslanjajuc¢i se samo na intuiciju ili vizuelni pregled
usjeva i stada, u uslovima visoke trZiSne volatilnosti, siguran je put u poslovni
neuspjeh. Racunovodstvo, kao univerzalni ,jezik poslovanja“, identifikuje, mjeri
i saopStava ekonomske informacije, omoguc¢avajué¢i budu¢im agronomima i
menadzZerima u poljoprivredi (agromenadzZerima) da naprave jasnu razliku
izmedu operativne efikasnosti unutar farme i strateske efektivnosti na trzistu.

Rade¢i na pripremi ovog udZbenika, nastojala sam da osnovne
racunovodstvene koncepte i stroge pravne propise i standarde iz oblasti
racunovodstva (MRS/MSFI) organski povezem sa Zivim, bioloSkim procesima
na njivi, u voénjaku i Stali. Posebna paZnja posvecena je specificnostima koje
poljoprivredu izdvajaju iz opSte ekonomije: od bioloSke transformacije i
vrednovanja bioloske imovine po fer vrijednosti (u skladu sa MRS 41), preko
specificnosti obuhvatanja drzavnih podsticaja, pa sve do savremenih izazova
poput digitalne transformacije, primjene pametnih poljoprivrednih sistema i
ESG izvjeStavanja o odrZzivosti u okviru Zelene agende.

Vazno je naglasiti da je ovaj udZbenik primarno posvelen osnovama
finansijskog racunovodstva za poljoprivrednike. Njegov osnovni cilj je
ovladavanje osnovnim metodoloSkim mehanizmima i razumijevanje strukture
finansijskih izvjestaja. Zato tekst ne obuhvata kompleksnije metodoloske cjeline
i dubinske analiticke alate koji pripadaju naprednim kursevima racunovodstva
i upravljackog raCunovodstva (poput naprednih sistema alokacije opstih
troskova, detekcije i izracunavanja prelomne tacke ili sloZenog kalkulisanja
troSkova zasnovanog na aktivnostima).

UdZbenik je osmisljen tako da Citaoca postepeno vodi kroz metodoloski
ciklus: od osnovne bilansne jednacine i funkcionisanja RaCunovodstvenog
informacionog sistema (RIS), preko strukture Bilansa stanja i Bilansa uspjeha,
do tehnike dvojnog knjigovodstva, kontnog okvira i detaljnog obuhvatanja
stalne i teku¢e imovine. Prakti¢ni primjeri i vodene ilustracije - poput
cjelokupnog racunovodstvenog ciklusa PPG ,Zeleno Polje” i poljoprivrednog
preduzeca ,Agro-Zito" d. 0. 0. - osmi$ljeni su s ciljem da teorijska znanja odmah
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ucine primjenjivim u realnom privrednom ambijentu Republike Srpske i Bosne
i Hercegovine.

[zrazavam duboku zahvalnost recenzentima, dr Radomiru BoZi¢u i dr
Ljubici Ranogajec, na dragocjenim sugestijama i stru¢nim opaskama koje su
znacajno unaprijedile kvalitet rukopisa, kao i izdavacu, Poljoprivrednom
fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci, na podrsci u objavljivanju ovog izdanja.

Iskreno vjerujem da ée ovaj udzbenik studentima Poljoprivrednog fakulteta
posluZiti kao pouzdan vodi¢ kroz osnove finansijskog i upravljackog
racunovodstva, a diplomiranim agronomima i menadzerima kao koristan
priru¢nik u svakodnevnom radu i donosenju pravovremenih poslovnih odluka.

Banja Luka, novembra 2026. godine

Tamara Stojanovic
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1.1. Istorijski razvoj racunovodstva i poljoprivredni
Korijeni civilizacije

Istorija racunovodstva je stara koliko i sama civilizacija. [ako se danas
racunovodstvo Cesto posmatra kao moderna korporativna disciplina vezana za
banke i velike industrijske sisteme, njegov nastanak je neraskidivo vezan za
prapocetke poljoprivredne proizvodnje. Razvoj raCunovodstvene evidencije bio
je direktno uslovljen razvojem privrede, s jedne strane, i pojavom novca kao
mjerila vrijednosti i plateZnog sredstva, s druge strane.

Sve dok su proizvodne snage covjeCanstva bile na nivou naturalne
proizvodnje, odnosno proizvodnje robe iskljuivo za potrebe samog
proizvodaca i njegovog porodi¢nog gazdinstva - nije se osjecala potreba za
sistematskom evidencijom. Ukoliko je u tom periodu i vrSena razmjena dobara,
ona se obavljala putem trampe. Razmjena se vrsila u istom momentu (robajedne
upotrebne vrijednosti razmjenjivala se za robu druge upotrebne vrijednosti,
npr. dzak pSenice za ovcu), zbog Cega nisu nastajali dugoroc¢ni duznicko-
povjerilacki odnosi, a samim tim nije bilo ni potrebe za zapisivanjem takvih
transakcija.

Medutim, onog trenutka kada je razvoj poljoprivrede (prelaz sa sakupljanja
plodova na organizovanu zemljoradnju i stoCarstvo) omogucio stvaranje
visSkova vrijednosti, doslo je do pojave proizvodnje za trziSte i razvoja trgovine.
Upravo ovdje poljoprivreda i racunovodstvo stupaju u istorijski brak koji traje
do danas.

Najstariji do danas poznati racunovodstveni dokumenti nisu ugovori
kraljeva, niti vojni zapisi, ve¢ glinene plocice iz drevne Mesopotamije (oko 3200.
godine p. n. e.) koje se danas cuvaju u muzeju Luvr u Parizu. Na ovim plocicama
su primitivnim pismom ilustrovani poslovni dogadaji koji se odnose iskljucivo
na trgovinu stokom i zitom. Prvi pisari i racunovode bili su zapravo kontrolori
prinosa na posjedima vladara i hramova. Ve¢ u XVIII vijeku p. n. e, u drevnom
Vavilonu, ¢uveni Hamurabijev zakonik donosi prve pravne odredbe o tome kako
se moraju voditi precizne evidencije o dugovanjima, predaji poljoprivrednih
proizvoda i vlasnickim odnosima, pod prijetnjom strogih kazni.

Kroz istoriju, svaka velika ekonomska i tehnoloSka revolucija iz temelja je
mijenjala i raCunovodstvo:

e Antika i feudalizam (naturalno-transakcijski pristup): U starom Rimu i
kasnije na feudalnim posjedima srednjeg vijeka, racunovodstvo je imalo



primarno kontrolnu funkciju. Cilj je bio da se evidentira koliko je kmet
ili upravnik posjeda sakupio Zita, maslina ili vina, te koliko je od toga
predato vlastelinu. Fokus je bio na koli¢inama i fizickom ocuvanju
imovine.

e Pojava dvojnog knjigovodstva (XV vijek): Sa razvojem pomorske trgovine
i bankarstva u renesansnoj Italiji, franjevacki kaluder Luka Pacoli (Luca
Pacioli) 1494. godine u Veneciji Stampa djelo u kojem prvi put
sistematski opisuje metodu dvojnog knjigovodstval. Ovaj sistem uvodi
pravilo da se svaka ekonomska promjena mora pratiti na dva mjesta
(duguje i potrazuje), Sto omoguéava precizno mjerenje profita i kapitala
trgovaca.

o Industrijska revolucija (XIX vijek): Masovna proizvodnja donosi potrebu
za pracenjem unutraSnjih trosSkova i amortizacije maSina.
Racunovodstvo se dijeli na ono koje izvjestava spoljne Kkorisnike
(finansijsko) i ono koje pomaZe menadzerima unutar fabrike
(upravljacko).

Ulaskom u XXI vijek, era digitalizacije i globalnog trziSta postavila je pred
racunovodstvo nove izazove. Od sistema koji je nekada samo biljeZio istorijske
podatke na papiru ili glini, savremeno racunovodstvo je evoluiralo u slozen
racunovodstveno-informacioni sistem bez kojeg je moderno upravljanje
agrobiznisom postalo potpuno nemoguce.

1.2. Pojam racunovodstva kao ,jezika poslovanja“ i
njegovi osnovni zadaci

Da bismo razumjeli ulogu racunovodstva u savremenoj poljoprivredi,
moramo se osloboditi zablude da je ono samo zakonska obaveza ili prosto
sabiranje racuna. U ekonomskoj literaturi, racunovodstvo se s pravom naziva
sjezik poslovanja“2.

Zasto jezik? Kao Sto prirodni jezici (srpski, engleski, njemacki) koriste rijeci
i gramaticka pravila da bi prenijeli informacije medu ljudima, tako i

1 Pacioli, L. (1494). Summa de arithmetica, proportioni et proportionalita. Venecija. (Dio pod
naslovom Tractatus de computis et scripturis predstavlja prvi Stampani prikaz dvojnog
knjigovodstva).

2 Robert F. Meigs & Walter B.Meigs (1999). Racunovodstvo: temelj poslovnog odlucivanja. Zagreb:
Mate.
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racunovodstvo koristi sopstvene simbole (prihode, rashode, imovinu, obaveze)
i pravila (standarde i nacela) da bi prenijelo informacije o ekonomskom zdravlju
jednog preduzeca, zadruge ili poljoprivrednog gazdinstva. Ako menadZer,
agronom ili investitor ne poznaje ovaj jezik, on ne moze da ,procita“ dali farma
ostvaruje stvarnu vrijednost ili srlja u stecaj.

Racunovodstvo iz tog razloga definiSemo kao zaokruZen sistem koji
identifikuje, mjeri, evidentira i saopstava ekonomske informacije o poslovanju
nekog subjekta, sa ciljem da korisnicima omoguci donosenje ispravnih odluka,
zasnovanih na ¢injenicama.

1.2.1 Efikasnost nasuprot efektivnosti u poljoprivrednom
menadZmentu

Glavni zadatak racunovodstva jeste da obezbijedi informacije o tome da li
se poljoprivrednim gazdinstvom upravlja na ekonomski ispravan nacin. U tom
kontekstu, raCunovodstvene informacije sluZe kao osnovno mjerilo dva klju¢na
ekonomska principa koja agronomi u praksi Cesto mijesaju: efikasnosti i
efektivnosti.

o Efikasnost (Raditi stvari na pravi nacin): Efikasnost je fokusirana na
odnos izmedu uloZenih inputa (resursa) i ostvarenih outputa (rezultata). Cilj
je da se sa $to manje troskova (sjemena, dubriva, goriva, radnih sati) ostvari
Zeljeni obim proizvodnje. RaCunovodstvo ovdje pomaze agronomu da
izracuna jedinicnu cijenu kostanja (npr. koliko tacno koSta proizvodnja
jednog litra mlijeka ili jednog kilograma maline) i da uoc¢i gdje dolazi do
rasipanja resursa.

o Efektivnost (Raditi prave stvari): Efektivnost se odnosi na stepen
ostvarenja postavljenih ciljeva, odnosno na izbor prave strategije na trzistu.
Mozete biti izuzetno efikasni u proizvodnji pSenice (imati najniZe troSkove
po hektaru u regiji), ali ako je cijena pSenice na svjetskom trziStu pala ispod
nivoa rentabilnosti, vasSa odluka da sijete pSenicu umjesto neke profitabilnije
uljarice bila je neefektivna. Racunovodstvo pruza dugorocne informacije o
profitabilnosti razlic¢itih linija proizvodnje, pomazu¢i menadZzmentu da
izabere ,prave stvari“ koje donose najve¢u dodatnu vrijednost.

1.2.2 Osnovni zadaci racunovodstva u poljoprivredi

Da bi ispunilo svoju ulogu ,jezika poslovanja“ i podrzalo efikasnost i
efektivnost, ra¢unovodstvo pred sobom ima ¢etiri osnovna zadatka:



1. Pruzanje dokaza o izvrSenim poslovnim transakcijama
(dokumentaciona funkcija): Svaki litar kupljenog dizel-goriva, svaki
prodat Sleper kukuruza ili isplacena plata radniku mora biti potkrijepljena
validnim dokumentom (fakturom, priznanicom). Racunovodstvo trajno
Cuva ove dokaze, Stite¢i imovinu gazdinstva i obezbjedujuéi pravnu
sigurnost.

2. Pra¢enje i Kkontrola ocuvanja imovine (kontrolna funkcija):
Poljoprivredna imovina je specificna i podlozna rizicima (kvarljiva roba,
uginuce stoke, otudenje sjemenskog materijala). Kroz redovne evidencije i
popise (inventure) racunovodstvo kontroliSe da li stvarno stanje na
farmama i u silosima odgovara onom u knjigama.

3. Utvrdivanje finansijskog rezultata i stanja imovine (informativna
funkcija): Na kraju obracunskog perioda (najc¢eS¢e kalendarske godine)
racunovodstvo sumira sve prihode i rashode da bi dalo jasan odgovor na
pitanje: Da li smo ostvarili dobit ili gubitak, i kolika je ukupna vrijednost onoga
Sto posjedujemo (i dugujemo)?

4. Osnova za donoSenje odluka i planiranje (upravljacka funkcija):
Istorijski podaci iz racunovodstva sluZze kao polazna tacka za Kreiranje
kalkulacija, budZeta i planova za narednu sjetvu ili investicione cikluse (npr.
opravdanost podizanja novog zasada voca ili nabavke savremene
poljoprivredne mehanizacije).

1.3. Racunovodstvo kao integralni informacioni sistem
(RIS) u poljoprivrednom menadZmentu

Savremena poljoprivreda se u ekonomskom smislu viSe ne moze
posmatrati isklju¢ivo kroz prizmu primarne, terenske proizvodnje. Ona
predstavlja kompleksan poslovni sistem koji zahtijeva precizno i pravovremeno
upravljanje informacijama. Donositi odluke na modernoj farmi samo na osnovu
intuicije ili vizuelnog pregleda usjeva i stada recept je za poslovni neuspjeh u
uslovima visoke trziSne volatilnosti.

Racunovodstvo, u svom najSirem smislu, predstavlja vitalni podsistem
ukupnog upravljackog informacionog sistema svakog poljoprivrednog
subjekta bez obzira na njegovu veliinu, vrstu proizvodnje ili pravnu formu
(porodi¢no komercijalno gazdinstvo, poljoprivredna zadruga ili privredno
drustvo). Sve osnovne funkcije menadZmenta unutar jednog poljoprivrednog
preduzeca neraskidivo su povezane sa racunovodstvom jer ono sluzi kao
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centralni depo podataka i generator kvantitativnih informacija neophodnih za
koordinaciju svih poslovnih procesa nekog poslovnog subjekta.

Racunovodstveni informacioni sistem (RIS) funkcioniSe kroz kontinuirani
ciklus koji obuhvata:

1. Identifikaciju i prikupljanje primarnih podataka o poslovnim
dogadajima (ulazni racuni za repromaterijal, otkupni listovi, sjetveni
dnevnici),

2. Klasifikaciju i obradu tih podataka kroz sistem knjigovodstvenih
evidencija (na bazi dvojnog knjigovodstva),

3. Objelodanjivanje informacija u vidu izvjeStaja koji sirove brojeve
pretvaraju u korisne informacije za menadzere.
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Ilustracija 1.1. Racunovodstveni informacioni sistem u poljoprivredi

Da bismo plasti¢no prikazali kako RIS proZima cjelokupno poslovanje i kako
racunovodstvena funkcija podrZzava ostale segmente poljoprivrednog
menadzmenta, koristi¢emo sljededi pregled dat u Tabeli 1.1.



Tabela 1.1. Povezanost funkcija menadZmenta i racunovodstvenog informacionog sistema (RIS)

Funkcija menadZmenta

Predmet upravljanja i specificnost u

Uloga i doprinos Racunovodstvenog

Istrazivacko-razvojna

poljoprivredi

Uvodenje novih sorti, hibrida, tehnologija (npr.
precizna poljoprivreda, sistemi za
navodnjavanje) ili prelazak na organsku
proizvodnju.

informacionog sistema (RIS)

Pruza istorijske podatke o troskovima i analizira
finansijsku opravdanost, rentabilnost i period
povrata planiranih investicija.

Proizvodna

Organizacija sjetve, Zetve, ishrane stoke,
primjene agrotehnickih mjera; upravljanje
bioloskom transformacijom usjeva i stada.

Prati naturalne i vrijednosne inpute (sjeme,
dubrivo, stocna hrana), obracunava stvarnu
cijenu kostanja proizvoda i locira mjesta nastanka
prekomjernih troskova.

Komercijalna (nabavka i
prodaja)

Nabavka repromaterijala pod povoljnim
uslovima; plasman i prodaja kvarljivih
poljoprivrednih proizvoda na dinami¢nom
trzistu.

Evidentira obaveze prema dobavljacima i
potrazivanja od kupaca, prati kretanje zaliha
sirovina i gotovih proizvoda, te analizira
profitabilnost pojedinih kanala prodaje.

Kadrovska (Ljudski resursi)

Upravljanje stalno zaposlenim stru¢njacima
(agronomi, veterinari) i specificnom sezonskom
radnom snagom tokom sezonskih radova
(berba, Zetva).

Vodi evidenciju o radnim satima (ucinku), vrsi
obracun plata, naknada, poreza i doprinosa, te
analizira produktivnost rada po jedinici
kapaciteta (npr. po hektaru).

Finansijska Obezbjedenje likvidnosti, upravljanje novéanim | Kreira finansijske izvjeStaje (Bilans stanja i Bilans
tokovima, privlacenje kredita, upravljanje uspjeha), prati stanje na Ziro ra¢unima,
rizicima i povlacenje drzavnih podsticaja. obezbjeduje transparentnu dokumentaciju za
banke i bazu za aplikaciju za subvencije.
Pravna Uskladenost poslovanja sa Zakonom o Obezbjeduje da se sve poslovne promjene knjize

poljoprivredi, poreskim propisima, propisima iz
oblasti ekologije i imovinsko-pravnim odnosima
nad zemljisStem.

u skladu sa vaze¢im zakonima, propisima i
racunovodstvenim standardima (MRS/MSFI),
sprecavajudi pravne i finansijske sankcije.
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Iz ove sistemske perspektive jasno je da za budu¢e agronome
racunovodstvo ne smije biti shvaceno kao niz krutih, tehnickih procedura
namijenjenih iskljucivo knjigovodama. To je mehanizam koji sirove ekonomske
podatke sa njive, iz vo¢njaka ili sa farme pretace u strukturne informacije. Bez
tih informacija, menadZer poljoprivrednog gazdinstva bio bi prakti¢no ,slijep”
na trzistu, nesposoban da koordinira bilo koju od navedenih funkcija na efikasan
nacin.

1.4. Struktura racunovodstvenog sistema: Finansijsko
nasuprot upravljackom racunovodstvu

Racunovodstvo poljoprivrednog preduzeéa nije jedinstvena, monolitna
cjelina, ve¢ se sastoji iz viSe medusobno povezanih dijelova koji se mijenjaju
uporedo sa promjenama u poslovnom okruZenju. Savremeni pristup podjeli
racunovodstva polazi od razlicite vrste informacija koje ono pruza. Za studente
poljoprivrede razumijevanje razlike izmedu finansijskog i upravljackog
racunovodstva je od presudnog znacaja buducéi da se ova dva pravca bave istim
podacima, ali sa potpuno razli¢itim ciljevima, perspektivama i korisnicima.

Najjednostavnije reCeno: finansijsko racunovodstvo je ,jezik“ kojim
poljoprivredno preduzece komunicira sa spoljnim svijetom, dok je upravljacko
racunovodstvo ,alat” kojim se to preduzece oblikuje iznutra.

¢ Finansijsko racunovodstvo (Pogled u proslost i uskladenost): Njegova
osnovna karakteristika je da proizvodi informacije za opste svrhe. Ove
informacije opisuju raspoloZziva finansijska sredstva, obaveze i rezultate
aktivnosti (uspjesnost) poljoprivrednog preduzeca, zadruge ili gazdinstva u
proteklom periodu. Primarno se fokusira na eksterne korisnike kao $to su
banke, investitori i drzavni organi. Zbog toga finansijsko racunovodstvo
mora strogo primjenjivati i poStovati zakone, propise i standarde (kao $to su
Medunarodni racunovodstveni standardi - MRS, tj. Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja - MSFI), kako bi izvjeStaji bili uporedivi i
objektivni.

e Upravljacko racunovodstvo (Pogled u buduénost i operativna
efikasnost): S druge strane, upravljacko racunovodstvo je usmjereno
isklju¢ivo ka internim korisnicima - vlasnicima, menadzerima i agronomima
koji svakodnevno donose operativne i stratesSke odluke. Ono nije ograniceno
rigidnim zakonskim standardima, ve¢ je potpuno fleksibilno i prilagodljivo
specificnim potrebama farme. Njegova primarna svrha je da pomogne u
upravljanju resursima kako bi se maksimizirao profit i efikasnost.



Dok finansijsko racunovodstvo stvara opStu, sumarnu sliku cijelog
preduzec¢a namijenjenu spoljnim akterima, upravljacko racunovodstvo ,kopa
dublje“. Ono pruZa detaljne, analiticke informacije unutar samog gazdinstva,
analizirajuci profitabilnost po pojedinacnim parcelama, stadima ili ¢ak po satu
rada odredene masSine.

Za buduce agronome je najvaznije razumjeti da se upravljacko
racunovodstvo ne bavi samo finansijskim podacima. Ono unutar jedinstvenog
sistema integriSe i klju¢ne nefinansijske informacije, kao sto su:

e ostvareni prinosi po hektaru (kg/ha),
e kvalitet i hemijski sastav zemljiSta,
e zdravstveni karton stoke i konverzija hrane po grlu.

Upravljacko ra¢unovodstvo povezuje ove prirodne, bioloSke parametre sa
troskovima, omogucavajuci kreiranje budzeta, projekcija i analiza tipa ,$ta-ako“
za buduée poslovanje. Da bismo lakSe uocili razlike, pogledajmo uporedni
pregled u Tabeli 1.2.

Tabela 1.2. Finansijsko naspram upravljackog racunovodstva

Finansijsko

Karakteristik "
arakteristisa racunovodstvo

Upravljacko racunovodstvo

Primarni korisnici

Eksterni (banke, drzava,
investitori)

Interni (vlasnici, menadZzeri,
agronomi)

Pravila i standardi

Strogi (MRS /MSF], poreski
zakoni)

Fleksibilni, interni,
prilagodeni potrebama

Vremenski horizont

Istorijski (fokus na
proslost)

Bududi i sada3nji (fokus na
budu¢nost)

Ucestalost
izvjestavanja

Periodi¢na (godisnje,
polugodisnje)

Kontinuirana (mjesecno,
nedeljno, dnevno)

Nivo detaljnosti

Visoko agregiran (cijeli
entitet)

Veoma detaljan (segmenti,
proizvodi, aktivnosti)

Osnova za mjerenje

Iskljucivo finansijska

Finansijska i nefinansijska
(npr. kg/ha, litara/grlu)

Finansijsko racunovodstvo stvara opstu, sinteticku sliku (kroz finansijske
izvjeStaje) namijenjenu spoljnim akterima kako bi oni mogli da procijene
sigurnost svojih ulaganja i uspjeSnost privrednog subjekta. Nasuprot tome,
upravljacko racunovodstvo pruza detaljne, analiticke informacije unutar samog
preduzeca/gazdinstva, koje su menadZerima neophodne za svakodnevno
operativno rukovodenje, planiranje i optimizaciju troskova.
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1.4.1 Tradicionalni transakcijski pristup i specifi¢éni izazovi
poljoprivrede

lIako je istorijski razvoj doveo do savrSenih modela za pracenje fabricke
proizvodnje i trgovine, moderno ra¢unovodstvo se dugo suocavalo sa jednim
ozbiljnim problemom kada je u pitanju poljoprivreda. Tradicionalni
racunovodstveni sistemi oslanjaju se na tzv. transakcijski pristup - pravilo da se
ekonomska vrijednost priznaje tek onda kada se desi formalna kupoprodajna
transakcija na trziStu (razmjena podrzana fakturom ili gotovinom).

Za Kklasi¢nu industriju to je sasvim dovoljno: fabrika kupi celik, preradi ga u
automobil i proda ga. Vrijednost automobila se zna jer postoji trzisSna
transakcija.

Medutim, u poljoprivredi se deSava fenomen koji tradicionalna ekonomija
dugo nije znala adekvatno da izmjeri, a to je bioloska transformacija. Kada
posadite sadnicu voca, ona raste, razvija se i povecava svoju vrijednost iz godine
u godinu kroz prirodne bioloske procese (rast, starenje, plodonosenje), cak i ako
se u tom periodu ne desi nijedna jedina trziSna transakcija. Krava koja nosi tele
povecava vrijednost stada samim bioloSkim procesom unutar Stale.

Cekati formalnu prodaju da bi se prikazao uspjeh (3to nalaze stari
transakcijski pristup) u poljoprivredi bi dalo potpuno iskrivljenu sliku o snazi
gazdinstva. Zbog toga se savremeno racunovodstvo moralo prilagoditi i razviti
posebne koncepte (poput fer vrijednosti i bioloske imovine), o cemu c¢e se
detaljnije razmatrati i u nastavku. Racunovodstvo u poljoprivredi nije samo
puko pasivno biljeZenje proslih racuna, ve¢ dinamican alat koji mora vjerno da
preslika Zive, bioloske procese sa njive i farme u finansijske izvjestaje.

1.5. Poljoprivredno racunovodstvo u domacem
okruzenju

Specifi¢nosti poljoprivrede u Republici Srpskoj (RS) i Bosni i Hercegovini
(BiH) zahtijevaju od budu¢ih agronoma ne samo poznavanje univerzalnih
racunovodstvenih principa, veé i jasno razumijevanje lokalnog institucionalnog
i pravnog okvira. Racunovodstvene informacije u naSem privrednom ambijentu
imaju dualnu ulogu: one su nezamjenjiv alat za preZivljavanje i donoSenje
odluka na trzistu, ali i eliminatorni preduslov za ostvarivanje prava na drzavne
podsticaje.



1.5.1 Zakonodavne osnove i uloga APIF-a

Vodenje finansijskog ra¢unovodstva u BiH je propisano zakonima o
racunovodstvu i reviziji na entitetskim nivoima. Ovi zakonski propisi obavezuju
sva privredna drustva, ukljucujuci poljoprivredna preduzeca i poljoprivredne
zadruge, da svoje zvani¢ne finansijske izvjeStaje sastavljaju u strogoj
uskladenosti sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI).
Unutar ovog medunarodnog okvira, za poljoprivredu je od posebne vaZnosti
specifi¢ni standard - Medunarodni racunovodstveni standard 41 (MRS 41 -
Poljoprivreda)3, kojim se ureduju pravila knjiZenja bioloSke imovine i
poljoprivrednih proizvoda.

Sva pravna lica iz oblasti agrara u Republici Srpskoj imaju zakonsku
obavezu da svoje zvani¢ne godiSnje finansijske izvjeStaje podnose Agenciji za
posrednicke, informaticke i finansijske usluge (APIF). Ti izvjeStaji postaju
dio javnog i centralizovanog registra finansijskih institucija.

Zakonodavac primjenjuje strogu kaznenu politiku kako bi osigurao
finansijsku disciplinu. Pravila za vodenje evidencije u Republici Srpskoj su
striktna, a njihovo nepoStovanje povlaci ozbiljne kaznene posljedice. Zakon o
racunovodstvu i reviziji predvida visoke novcane kazne za prekrSaje koji se
odnose na neadekvatno vodenje dokumentacije, propuste u nadzoru, kao i za
nepodnosenje ili neblagovremeno podnoSenje finansijskih izvjeStaja APIF-u.4
Ove rigorozne kazne jasno ukazuju na to da drZava raCunovodstvenu
dokumentaciju posmatra kao primarni instrument kontrole i dokaz o zakonitom
i namjenskom trosSenju javnog novca. Za agronome koji ¢e raditi kao menadzeri
na farmama ili stru¢ni savjetodavci, poznavanje tih pravila je esencijalno kako
bi zastitili subjekat kojim upravljaju od teskih pravnih i finansijskih rizika.

1.5.2 Registar poljoprivrednih gazdinstava (RPG) i podsticaji

Za poljoprivredna gazdinstva (ukljucujué¢i i porodicna komercijalna i
nekomercijalna poljoprivredna gazdinstva) klju¢ni pravni akt u Republici
Srpskoj je Zakon o poljoprivredi Republike Srpske, kojim se definise

3 Vidjeti detaljnije: Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (IAS 41 -
Agriculture), usvojen od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB). U Republici
Srpskoj primjenjuje se u skladu sa zvani¢nim prevodom objavljenom u Sluzbenom glasniku
Republike Srpske.
4 Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.
115/25).
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uspostavljanje i funkcionisanje Registra poljoprivrednih gazdinstava (RPG).5
Ovaj registar, takode, operativno vodi i azurira agencija APIF i on predstavlja
centralnu bazu podataka o svim aktivnim subjektima u poljoprivrednom
sektoru.

Upis u RPG i redovno godisSnje azuriranje podataka o sjetvenim povrsinama
i stotnom fondu zakonska je obaveza za sve koji Zele da se legalno bave
poljoprivrednom proizvodnjom i primaju bilo kakav oblik drzavne podrske.
Pored opSteg registra, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede RS
vodi i niz specificnih evidencija (poput registra vinograda, maslinjaka ili baze
identifikacije zivotinja) koje zahtijevaju precizno knjigovodstveno pracenje.
Putem posebnog pravilnika, resorno ministarstvo propisuje vrstu, obim i nacin
prikupljanja poljoprivredno-knjigovodstvenih podataka, Sto predstavlja
direktan pokusaj standardizacije i uvodenja reda u prikupljanju podataka na
terenu.

Veza izmedu knjigovodstva i drZave najociglednija je kroz godisnji
Pravilnik o uslovima i na¢inu ostvarivanja novcanih podsticaja za razvoj
poljoprivrede i sela. Najnovije verzije ovog pravilnika za 2026. godinu sve
snaznije naglasavaju potrebu za apsolutno transparentnim dokazivanjem
kapitalnih investicija i operativnih troSkova.6 Da bi farmer ostvario pravo na
subvenciju za nabavku novog traktora, podizanje protivgradne mreZze ili premiju
za mlijeko, on drZavi mora podnijeti validne fakture, fiskalne racune, bankovne
izvode i racunovodstvene zapise koji dokazuju da je transakcija stvarno
izvrSena. Bez urednog racunovodstva, ti podsticaji postaju nedostizni.

1.5.3 Evropski standardi: Od FADN-a ka FSDN mreZi podataka o
odrZivosti

U okviru procesa evropskih integracija, Bosna i Hercegovina se obavezala
na uspostavljanje i primjenu evropskih metodologija za pracenje
poljoprivrednih gazdinstava. Vise od Sest decenija osnovni instrument Evropske
komisije bio je FADN (engl. Farm Accountancy Data Network - Sistem
racunovodstvenih podataka na farmama), koji je sluZio za sistemsku procjenu
ekonomskih prihoda i analizu uticaja Zajednicke poljoprivredne politike (ZPP)
EU.

5 Zakon o poljoprivredi Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br. 70/06, 20/07,
86/07 1 71/09). Vidjeti, takode, pripadajuce uredbe i pravilnike o vodenju Registra
poljoprivrednih gazdinstava (RPG) koje operativno sprovodi APIF.

6 Pravilnik o uslovima i nacinu ostvarivanja novcanih podsticaja za razvoj poljoprivrede i sela,
aktuelni tekst za tekucu godinu koji objavljuje Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Republike Srpske.



Medutim, usvajanjem Uredbe (EU) 2023 /2674, Evropska unija je zvani¢no
transformisala FADN u FSDN (engl. Farm Sustainability Data Network - MrezZa
podataka o odrzivosti poljoprivrednih gazdinstava). Ova evolucija predstavlja
odgovor na ciljeve Evropskog zelenog plana (European Green Deal) i strategije
,0d polja do stola“ (Farm to Fork). Dok se tradicionalni FADN fokusirao
isklju¢ivo na mikroekonomske i finansijske varijable (prihodi, troskovi,
struktura imovine), savremeni FSDN proSiruje obuhvat na tri stuba
odrzivosti (ESG):

1. Ekonomska odrzivost: prihodi, investicije, troskovi proizvodnje i
produktivnost;

2. Ekoloska odrzivost: upotreba pesticida, mineralnih dubriva, potrosnja
vode i energije, emisije gasova i prakse ocuvanja biodiverziteta
zemljista;

3. Drustvena odrzivost: struktura i uslovi rada zaposlenih i sezonskih
radnika, zdravstvena zastita, rodna ravnopravnost i smjena generacija
na gazdinstvima.

Iako su do sada sprovedene detaljne analize pojedinih sektora (poput
vocarstva, povrtarstva i zitarica)? uz podrsku organizacije FAO i Evropske unije
kako bi se mapirale specificnosti lokalnih gazdinstava, i iako su uspostavljene
baze podataka na nivou entiteta, potpuna integracija FADN-FSDN-a na nivou
cijele BiH i dalje predstavlja administrativni izazov zbog podijeljenih
nadleZnosti.8

Za poljoprivredne proizvodace i menadzere u Republici Srpskoj i BiH,
uvodenje FSDN koncepta ima viSestruku ulogu. Pored zakonskog usaglasavanja,
FSDN omogucava napredni benémarking (engl. benchmarking) - uporedivanje
ne samo finansijske efikasnosti i troSkova sa sli¢cnim farmama u regionu i u EU,
vec i ekoloSke efikasnosti gazdinstva, Sto direktno utice na pristup fondovima,
»Zelenim subvencijama*“ i premijskim cijenama na savremenom trzistu hrane.

7FAO. (2012). The Fruit and Vegetable Sector in Bosnia and Herzegovina. Preparation of IPARD
Sector Analyses in Bosnia and Herzegovina, GCP/BIH/007/EC.
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/7ca29c87-53ef-49c1-8618-
cefe98e1d401/content

8 Regional Cooperation Council. (2025). 2023 Report on the Implementation of the Green Agenda
for the Western Balkans Action Plan (GARI).
https://www.rcc.int/download/docs/GARI%20Report%202023_final.pdf/2e2b8ff18516b0d58
2d2c5b84d21defe.pdf
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1.5.4 Korisnici racunovodstvenih informacija i izazovi u primjeni na
farmama RS/BiH

Razumijevanje toga ko koristi racunovodstvene informacije i iz kojih
razloga, pomaZe agronomu da bolje dizajnira izlazne izvjeStaje
racunovodstvenog informacionog sistema. Korisnike mozemo podijeliti u dvije
osnovne grupe: interne i eksterne.

1.5.4.1 Interni korisnici

Glavni interni korisnik je vlasnik ili menadZer farme, ¢iji je primarni
interes pracenje profitabilnosti i dugoro¢ne odrZivosti gazdinstva. Medutim, u
specificnom kontekstu poljoprivrede, kao znacajni interni korisnici javljaju se i:

e Operativni menadZeri: Donose svakodnevne odluke na terenu, poput
angazovanja sezonske radne snage ili odredivanja redoslijeda Zetve po
parcelama.

o Sefovi odjeljenja (npr. upravnici stocarskih objekata): Prate
naturalne pokazatelje, kao Sto je konverzija hrane u prirast stoke. Ovi
nefinansijski podaci se obavezno integriSu u upravljacko racunovodstvo
radi kontrole troskova hrane.

e Vlasnici poljoprivrednih gazdinstava: Za njih je racunovodstvo
klju¢no kako bi uspjeSno razdvojili licni (kucni) budZet od poslovnog
budZeta farme, Sto u praksi predstavlja jedan od najces¢ih problema
malih biznisa.

1.5.4.2 Eksterni korisnici

Eksterni korisnici se nalaze van samog gazdinstva ali imaju direktan
finansijski ili pravni interes u njegovom poslovanju:

e Banke i kreditori: Oni su najstrozi korisnici finansijskih izvjestaja.
Primarno ih zanimaju Bilans stanja (da procijene vrijednost imovine
koja moze posluziti kao garancija/hipoteka za kredit) i Izvjestaj o
tokovima gotovine (da vide stvarnu sposobnost farme da otpladuje
mjeseCne rate). Uredne i transparentne Kknjige znacCajno smanjuju
informacionu  asimetriju  izmedu farmera i banke, Sto
poljoprivrednicima otvara vrata za dobijanje kredita sa nizim kamatnim
stopama.

e Drzavne agencije i Ministarstvo: Koriste racunovodstvene podatke za
kontrolu namjenskog utroska podsticaja i za kreiranje adekvatnih mjera
agrarne politike.



e Investitori: Kod vecih poljoprivrednih preduzec¢a i akcionarskih
drusStava investitori traZe egzaktne dokaze o povratu na imovinu (ROA)
i profitnim marZama prije nego Sto uloZe kapital u modernizaciju
sistema.

e Kupci i poslovni partneri: U savremenim lancima snabdijevanja
hranom veliki otkupljivaci (poput trgovackih lanaca ili preradivacke
industrije) Cesto zahtijevaju od poljoprivrednika dokaze o ekonomskoj
stabilnosti i kontinuitetu proizvodnje, Sto se primarno dokazuje
racunovodstvenom dokumentacijom.

1.5.5 Izazovi i barijere u vodenju racunovodstva na farmama u

RS/BiH

Iako je vaznost racunovodstva teorijski oCigledna, nivo njegove stvarne

primjene u praksi u Republici Srpskoj i BiH je i dalje na nezadovoljavaju¢em
nivou, posebno kada su u pitanju mali i srednji proizvodaci. Studenti agronomije
moraju biti svjesni klju¢nih barijera na terenu kako bi mogli ponuditi realna
rjeSenja u buduc¢nosti.

1.

Ekonomska struktura i prihodi, van farme*": Veliki broj malih farmi u BiH
nije ekonomski samoodrziv isklju¢ivo od poljoprivredne djelatnosti.
Znacajan dio prihoda ovih domacdinstava potice iz izvora van farme, kao Sto
su plate iz drugih sektora, penzije ili doznake iz inostranstva. Kada
poljoprivreda nije jedini (ili primarni) izvor egzistencije, vlasnici su manje
motivisani da vode precizno racunovodstvo same farme. Gubitke i
neefikasnost u poljoprivrednoj proizvodnji nesvjesno pokrivaju prihodima
iz drugih izvora, ¢ime se maskira stvarna slika o nerentabilnosti.
Psiholoski faktori i administrativni otpor: Na nasem terenu postoji
duboko ukorijenjen tradicionalni otpor prema formalizaciji poslovanja.
Mnogi poljoprivrednici vodenje knjiga i sakupljanje racuna posmatraju
iskljuc¢ivo kao alat drzave za uvodenje novih poreza i nameta, a ne kao
instrument za sopstveni razvoj i napredak. AngaZovanje profesionalnog
racunovode ili kupovina specijalizovanog softvera i dalje se doZivljava kao
Cist troSak, a ne kao dugoroc¢no isplativa investicija.

Jaz u finansijskoj pismenosti: Finansijska pismenost je direktno povezana
sa modernizacijom agrobiznisa. Istrazivanja pokazuju da farmeri sa vi§im
nivoom obrazovanja i oni koji su viSe kreditno zaduzeni imaju znatno vecu
tendenciju da koriste racunovodstvene informacije, jer ih na to primorava
potreba za upravljanjem rizikom.
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Da bismo lakSe sistematizovali ove probleme i definisali ulogu agronoma
kao savjetodavca, u Tabeli 1.3. su prikazane glavne barijere i njihova
potencijalna rjeSenja:

Tabela 1.3. Barijere i rjeSenja u primjeni racunovodstva za male farmere

Potencijalno resenje i uloga

Barijera Opis problema u praksi
agronoma
Visoki Profesionalni racunovodstveni Koriscenje jednostavnih
troskovi sistemi, softveri i angaZovanje digitalnih alata i aplikacija;
agencija su preskupi za malu, udruzivanje u zadruge radi
porodi¢nu farmu. zajednickog knjigovodstva.
Mala TeSkoée u razdvajanju li¢nih Edukacija farmera o vaznosti
gazdinstva (porodicnih) troSkova Zivota od | principa ,istih racuna“ -
stvarnih troskova povlacenje jasne linije izmedu
poljoprivredne proizvodnje. porodicne kase i kase
gazdinstva.
Strah od Percepcija i uvjerenje da ¢e bilo | Jasno razgranic¢enje izmedu
poreza kakvo formalno vodenje poreskog knjigovodstva i
evidencije privuci paznju upravljackog racunovodstva
poreskih organa i donijeti vece koje ostaje ,,unutar kuce“ kao
dazbine. poslovna tajna za optimizaciju
profita.
Nedostatak Poljoprivredni radovi na poljui | Automatizacija unosa
vremena u Stali zahtijevaju puni podataka kroz digitalne
angazman, ostavljaju¢i farmeru dnevnike polja, koji se mogu
malo ili nimalo prostora za integrisati sa savremenom
administraciju. mehanizacijom i pametnim
telefonima.

1.6. Buduc¢nost: Digitalizacija, Zelena agenda i agronom
kao analiticar

Tradicionalni koncept racunovodstva koji se oslanjao na ruc¢no ispisivanje
naloga, sakupljanje papirnih faktura i retrospektivno racunanje dobiti na kraju
godine nepovratno odlazi u proslost. Pred savremenom poljoprivredom
Republike Srpske i BiH nalaze se dva krupna izazova koji iz temelja mijenjaju i
samu racunovodstvenu struku: digitalna transformacija i zahtjevi za
ekoloskom odrzivoscu.

U takvom ambijentu, uloga diplomiranog agronoma se radikalno mijenja.
On viSe nije samo strucnjak za zastitu bilja ili ishranu stoke koji povremeno
pogleda u troskovnik, ve¢ postaje klju¢ni poslovni analiti¢ar koji podatke sa



terena spaja sa racunovodstvenim sistemom kako bi osigurao prezivljavanje i
razvoj agrobiznisa.

1.6.1 Digitalna transformacija i pametna poljoprivreda

Uvodenje koncepata ,poljoprivrede 4.0 precizne poljoprivrede, senzora,
dronova i pametnih masSina (poput traktora sa GPS upravljanjem) generiSe
enormnu koli¢inu podataka u realnom vremenu. Racunovodstveni informacioni
sistemi se danas integriSu sa softverima za upravljanje farmama (engl. Farm
Management Information Systems - FMIS).

Za agronoma to znaci sljedece:

= Automatizovano pracenje troSkova: Pametna prskalica tacno biljezi
koliko je litara zaStitnog sredstva potroSeno na kojoj parceli i te podatke
automatski Salje u upravljacko racunovodstvo. Nema viSe nagadanja i ru¢nih
sumnjivih procjena.

< Smanjenje administracije: Digitalni dnevnici polja omogucavaju da se
naturalni inputi (sjeme, dubrivo, radni sati) unose jednim klikom putem
mobilnog telefona direktno sa njive, ¢cime se eliminiSe problem ,nedostatka
vremena“ koji smo pomenuli kod malih farmera.

1.6.2 Zelena agenda i odrzivost

Drugi, jo$ znacajniji talas promjena dolazi sa Zelenom agendom za
Zapadni Balkan i sve strozim zahtjevima trziSta po pitanju ocuvanja Zivotne
sredine. Savremeno poljoprivredno racunovodstvo se viSe ne mozZe ograniciti
samo na pracenje konvencionalnih finansijskih troSkova. U modernom
poslovanju sve veéi znacaj dobija ESG (Environmental, Social, and
Governance) izvjeStavanje o odrzivosti.

Uzmimo za primjer organske farme u Republici Srpskoj. Njihov
racunovodstveni sistem mora pretrpjeti duboku transformaciju kako bi postao
sposoban da generiSe informacije o tome kako se uvodenje ekoloskih mjera
odrazava na dugorocnu ekonomsku stabilnost gazdinstva. Kod organske
proizvodnje, odricanje od sintetickih inputa (mineralnih dubriva i pesticida) u
prvim godinama (periodu konverzije) Cesto dovodi do pada prinosa i rasta
troskova Zive radne snage.?

9 Vidjeti: Stojanovi¢ Tamara (2026). Bridging the Sustainability Data Gap in the Western Balkans:
The 'ESG-Admin' Model Applied to Bosnia and Herzegovina. XV International Symposium on
Agricultural Sciences AgroReS 2026, BOOK OF PROCEEDINGS, pp. 283-290, May, 2026.
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Klasi¢no finansijsko racunovodstvo bi ovo prikazalo kao cist gubitak i lo$
poslovni potez. Medutim, napredno ekolosko ra¢unovodstvo posmatra Siru
sliku: ono ekoloske parametre (poput karbonskog otiska, ocuvanja
biodiverziteta zemljiSta, smanjenja emisije gasova staklene baste ili energetske
efikasnosti) prevodi u jezik finansijskih indikatora. Agronom-analiti¢ar koristi
ove podatke da bi dokazao:

1. da proizvod ostvaruje viSu premijsku cijenu na trzistu koja kompenzuje
pad prinosa,

2. da farma dugoro¢no Cuva supstrat (zemljiSte) cija vrijednost kao
osnovnog sredstva raste,

3. da gazdinstvo ispunjava uslove za specificne ,zelene subvencije” i
ekoloske podsticaje u skladu sa Strategijom razvoja poljoprivrede i
ruralnih podrucja Republike Srpske.10

Na taj nacin, racunovodstvene informacije obezbjeduju bazu za donoSenje
odluka koje balansiraju profit i oCuvanje prirode. Student agronomije koji
ovlada ovim konceptualnim okvirom bi¢e spreman da prevede poljoprivredu sa
nasih prostora iz tradicionalne sfere u eru modernog agrobiznisa, zasnovanog
na informacijama i principima odrZivosti. Sposobnost da se interpretira Bilans,
izracuna jedini¢ni trosak ili procijeni ekonomska opravdanost uvodenja
ekoloskih mjera postacée jednako vazna kao i poznavanje agrotehnike.

1.7. Rezime poglavlja

o Poljoprivredni Kkorijeni: RacCunovodstvo nije vjeStacki nametnuta
disciplina, ve¢ sistem koji je istorijski nastao i razvijao se uporedo sa
poljoprivrednom proizvodnjom. Prvi pisani tragovi u istoriji ¢ovjecanstva
(glinene plocice iz Mesopotamije) odnosili su se upravo na evidenciju
prometa stoke i Zita.

o Jezik poslovanja: Racunovodstvo predstavlja univerzalni jezik poslovanja
koji identifikuje, mjeri i komunicira ekonomske informacije. Poznavanje
ovog jezika omogucava agronomima i menadZerima da razlikuju operativnu
efikasnost (optimizaciju troskova unutar farme) od strateske efektivnosti
(donosenja pravih odluka na trzistu).

o Integralni sistem (RIS): Savremeno racunovodstvo funkcioniSe kao
integralni informacioni sistem koji prozima i povezuje sve vitalne funkcije

10 Vlada Republike Srpske: Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja Republike Srpske
2021-2027. godina.



poljoprivrednog menadZmenta - od proizvodnje i komercijale, preko
ljudskih resursa, pa sve do finansija i pravne uskladenosti.

o Dva lica racunovodstva: Racunovodstveni sistem se dijeli na finansijsko
(okrenuto proslosti, eksternim Kkorisnicima i strogo regulisano
standardima) i upravljacko racunovodstvo (okrenuto buduénosti, internim
menadZerima, koje pored finansijskih integriSe i klju¢ne nefinansijske
parametre poput prinosa po hektaru ili konverzije hrane).

o Lokalni i evropski okvir: U Republici Srpskoj i BiH racunovodstvo je
zakonska obaveza (podnoSenje izvjeStaja APIF-u pod prijetnjom kazni), ali i
eliminatorni uslov za ostvarivanje prava na drzavne podsticaje (RPG). Kroz
proces evropskih integracija, predstoji nam puna implementacija FSDN
sistema (evolucije FADN-a u pravcu pracenja ekonomske, ekoloske i
socijalne odrzivosti) kao alata za sveobuhvatni ben¢marking farmi.

o Sinteza budu¢nosti: Era digitalizacije (pametna poljoprivreda) i Zelena
agenda (ESG izvjeStavanje o odrzivosti) transformisu ulogu diplomiranog
agronoma. On postaje poslovni analiti¢ar sposoban da ekoloSke parametre
prevede u jezik finansijskih indikatora, obezbjeduju¢i opstanak farme u
uslovima trzi$ne volatilnosti.

1.8. Pitanja za ponavljanje i razumijevanje gradiva

Grupa A: Istorijski razvoj i osnovni pojmovi racunovodstva

1. ZasSto se pojava prvih racunovodstvenih evidencija vezuje upravo za
poljoprivrednu proizvodnju i gdje su pronadeni najstariji zapisi?

2. Kako je prelazak sa naturalne proizvodnje (trampe) na trziSnu

ekonomiju uslovio razvoj racunovodstva?

Sta je to dvojno knjigovodstvo, u kojem vijeku se pojavljuje i ko je

zasluzan za njegovu prvu sistematsku popularizaciju?

w

4. Kako je industrijska revolucija uticala na podjelu i razvoj
racunovodstva?
Objasnite zasto se racunovodstvo s pravom naziva ,jezikom poslovanja“!

o u

Koja je klju¢na razlika izmedu ekonomske efikasnosti i efektivnosti u
upravljanju poljoprivrednim gazdinstvom?
Grupa B: Racunovodstvo kao informacioni sistem i njegova struktura

7. Koje su osnovne faze Kkroz koje funkcioniSe Racunovodstveni
informacioni sistem (RIS)?
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10.

11.

Na koji nacin RIS podrzava proizvodnu, a na koji komercijalnu funkciju
unutar jedne poljoprivredne zadruge ili preduzeca?

Navedite cetiri osnovna zadatka raCunovodstva u poljoprivredi i
objasnite njegovu kontrolnu funkciju!

Uporedite finansijsko i upravljacko racunovodstvo prema Kriterijumu
primarnih korisnika i vremenskog fokusa!

Zasto je za upravljacko racunovodstvo u poljoprivredi vazno da, pored
finansijskih, prati i nefinansijske (stru¢ne) podatke? Navedite primjere
tih podatakal!

Grupa C: Pravni okvir, barijere u praksi i savremeni trendovi

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Koja je uloga Agencije za posrednicke, informaticke i finansijske usluge
(APIF) u kontekstu finansijskog izvjeStavanja u Republici Srpskoj i kakve
su posljedice neposStovanja propisa?

Sta je to Registar poljoprivrednih gazdinstava (RPG) i na koji nacin su
racunovodstvene evidencije povezane sa ostvarivanjem prava na
drzavne podsticaje?

Sta predstavlja skracenica FSDN (ranije FADN), koja je primarna svrha
tog sistema i kako koncept bencmarking pomaze domac¢im farmerima?
Koje su glavne psiholoske i ekonomske barijere zbog kojih je nivo
primjene racunovodstva na malim porodi¢nim farmama u BiH jos uvijek
nizak?

Sta podrazumijeva pojam ,prihodi van farme“ (off-farm income) i kako
on moZe maskirati stvarnu ekonomsku sliku gazdinstva?

Kako digitalizacija i ,pametna poljoprivreda“ olaksavaju funkcionisanje
racunovodstva na terenu?

Sta je to ESG izvje$tavanije i zasto tradicionalni ra¢unovodstveni pristup
nije dovoljan da prikaZe stvarnu vrijednost i odrzivost jedne organske
farme?
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B
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Korisnici i ciljevi izvjeStavanja

IZVJESTAVANJA

KONCEPTUALNI OKVIR FINANSIJSKOG

Tri kljucne aktivnosti agrobiznisa

Finansijski izvje3taji p biologiju i ek

Q) relevant - |4 comparable
reliable c consistent

Kvalitativne karakteristike informacija

Da bi podaci bili korisni, moraju biti relevantni,
pouzdani, uporedivi | konzistentni kroz vrijeme.

za potrebe viasnika, bmau. driave | dobavlh&.

Racunovodstveni
principi i nacela
u agrobiznisu

Pravni i profesionalni okvir

fokus na MRS 41 -

Vrijednost se stvara kroz operativne (svakodnevne),
investicione (d:wm i !i;uuusko (kapitalne)
aktivnosti.

Poslovanje ureduju Zakon o ratunovodstvu i
medunarodni standardi (MRS/MSF1), uz poseban
poljoprivreda.

Temeljne pretpostavke i principi

Kljuéni su odvojenost imovine gazdinstva, akrualna
osnova (biljeZenje u trenutku nastanka) i princip
uzrotnosti prihoda i rashoda.

Q, Kljuéni pojmovi

Finansijski Relevantnost Pretpostavka
izvjestaji poslovnog subjekta
Poslovne Pouzdanost Kontinuitet
aktivnosti poslovanja
Investicione Uporedivost Princip realizacije
aktivnosti

Finansijske Konzistentnost Nacelo uzro¢nosti
aktivnosti

Akrualna osnova

Istorijski troSak

Fer vrijednost

MRS 41 -
Poljoprivreda
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2.1. Finansijski izvjestaji kao ogledalo agrobiznisa

Za razliku od drugih privrednih grana gdje se poslovni procesi odvijaju u
kontrolisanim, industrijskim uslovima, poljoprivredna proizvodnja je
neraskidivo povezana sa prirodnim zakonitostima, bioloskim transformacijama
i klimatskim faktorima. Finansijski izvjeStaji u agrobiznisu nisu samo skup suvih
cifara i statistickih podataka; oni predstavljaju strukturno, monetarno ogledalo
svih bioloskih i ekonomskih procesa koji se odvijaju na jednom poljoprivrednom
gazdinstvu, zadruzi ili agroindustrijskom preduzeéu.

Uspjeh sjetve, prirast Zive stoke, podizanje viSegodiSnjih zasada ili nabavka
savremene mehanizacije - sve te aktivnosti na kraju svog ciklusa dobijaju svoj
kona¢ni izraz u obliku ra¢unovodstvenih informacija. Finansijski izvjestaji
predstavljaju strukturni istorijski prikaz finansijskog poloZaja, uspjeSnosti
poslovanja i novcanih tokova pravnog lica. Oni su finalni proizvod
racunovodstvenog procesa, osmiSljeni kao wuniverzalan jezik poslovne
komunikacije koji omogucava razli¢itim interesnim grupama da donose
racionalne ekonomske odluke.

Za buduce agronome i agromenadzZere, razumijevanje ovih izvjestaja je od
kriti¢ne vaznosti. Bez obzira na to da li ¢ete upravljati sopstvenim gazdinstvom,
raditi kao tehnolozi u velikim agrokombinatima ili donositi odluke u
bankarskom sektoru o finansiranju agrara, finansijski izvjestaji ¢e Vam sluziti
kao osnovni alat za evaluaciju proslih i planiranje budu¢ih menadzerskih akcija.

2.1.1 Korisnici finansijskih izvjestaja u agrosektoru

Finansijske informacije koje generiSe racunovodstveni sistem
poljoprivrednog preduzeéa nisu namijenjene samo internoj upotrebi. Sirok
spektar eksternih i internih korisnika oslanja se na ove izvjesStaje kako bi zastitio
svoje ekonomske interese ili donio strateske odluke. Zbog specifi¢nosti agrara,
potrebe ovih korisnika se donekle razlikuju u poredenju sa opstom ekonomijom.

Vlasnici i menadZment ocjenjuju profitabilnost razli¢itih linija
proizvodnje (npr. ratarstvo naspram stocarstva), donose odluke o strukturi
sjetve, investicijama u mehanizaciju i kontroli troSkova inputa (dubrivo, sjeme,
hrana za stoku).

Banke i kreditori procjenjuju likvidnost i solventnost gazdinstva prije
odobravanja namjenskih kredita (npr. za proljeé¢nu sjetvu ili nabavku traktora).
Zbog sezonskog karaktera poljoprivrede, banke posebno analiziraju izvjeStaje o



novcanim tokovima kako bi utvrdile sposobnost otplate duga u periodima van
Zetve.

Drzavni organi i agencije kontroliSu namjensko troSenje sredstava
dobijenih kroz podsticaje i subvencije, donose mjere agrarne politike na
makronivou, te obracunavaju i naplacuju poreze (poreski Bilans).

Veliki preradivacki kapaciteti (mljekare, mlinovi, uljare) - kupci i
preradivaci - analiziraju finansijsku stabilnost svojih kooperanata kako bi
osigurali kontinuitet i sigurnost snabdijevanja primarnim sirovinama.

Proizvodaci i distributeri sjemenske robe, mineralnih dubriva i zastitnih
sredstava (dobavljaci) analiziraju bonitet poljoprivrednika kako bi odlucili o
prodaji inputa ,na pocek” (odloZeno placanje do Zetve).

2.1.2 Ciljevi finansijskog izvjestavanja

Osnovni cilj finansijskog izvjeStavanja jeste da obezbijedi informacije o
finansijskom poloZaju (Bilans stanja), uspjeSnosti poslovanja (Bilans uspjeha) i
promjenama u finansijskom polozZaju (Bilans tokova gotovine) koje su korisne
Sirokom krugu korisnika u donosenju ekonomskih odluka.

Medutim, da bi ovi ciljevi bili ostvareni u specificnom kontekstu
poljoprivrede, finansijsko izvjestavanje mora uspjeSno da premoscuje jaz
izmedu biologije i ekonomije. Finansijski izvjeStaji moraju realno da prikazu
efekte bioloske transformacije - procesa rasta, uginuca, proizvodnje i
reprodukcije koji uzrokuju kvalitativne i kvantitativne promjene na bioloskoj
imovini (stoci i zasadima). Adekvatno definisan cilj izvjeStavanja u poljoprivredi
podrazumijeva prikazivanje prave ekonomske sustine poljoprivrednog
preduzeca, omogucavajuci korisnicima da procijene kako su prirodni faktori i
menadZerske odluke uticali na stvaranje nove vrijednosti.

2.2. Morfologija poslovnih procesa u poljoprivredi

Da bi poljoprivredni subjekat uopste poceo svoju proizvodnu djelatnost, on
prije svega mora postati poslovno sposoban putem pribavljanja kapitala. U
zavisnosti od pravne forme, velika agroindustrijska akcionarska drustva kapital
uglavnom pribavljaju emisijom akcija i obveznica na finansijskom trzistu, dok
ostali oblici organizovanja (druStva sa ogranicenom odgovornoScu,
poljoprivredne zadruge i porodi¢na poljoprivredna gazdinstva) to ostvaruju
direktnim unosom kapitala vlasnika ili osnivaca. Nakon uplate osnivackog uloga
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na namjenski racun kod poslovne banke i sprovodenja zakonske procedure
registracije kod privrednog suda, osniva se novo pravno lice koje od tog trenutka
postaje zaseban ekonomski i pravni entitet.

Organizacije, banke i pojedinci koji obezbjeduju dugorocne izvore
sredstava predstavljaju klju¢ne stejkholdere (interesne grupe) jedne kompanije.
Zbog toga su sve strateSke i operativne aktivnosti menadZmenta usmjerene na
kreiranje vrijednosti za vlasnike i povjerioce. U poljoprivrednom menadZmentu,
ovaj kontinuirani proces kreiranja vrijednosti i kretanja novca odvija se kroz tri
fundamentalne vrste aktivnosti:

1. Poslovne (operativne) aktivnosti,
2. Investicione aktivnosti i
3. Finansijske aktivnosti.

Sve tri aktivnosti su uzrocno-posljedicno povezane i Cine jedinstven
zatvoreni ciklus reprodukcije u agrobiznisu.

2.2.1 Poslovne (operativne) aktivnosti

Poslovne aktivnosti obuhvataju sve svakodnevne, rutinske i repetitivne
radnje koje predstavljaju samu srz ili ,jezgro“ (engl. core business) djelatnosti
jednog poljoprivrednog entiteta. One oslikavaju svakodnevni Zivot i osnovnu
proizvodnu funkciju agrara. U racunovodstvenom smislu, ove aktivnosti su
primarni generatori tekucih prihoda i rashoda, te direktno opredjeljuju
finansijski rezultat (dobit ili gubitak) preduzeca u teku¢em periodu.

U poljoprivrednoj praksi, tipi¢ni primjeri poslovnih aktivnosti ukljucuju:

e Kupovinu varijabilnih inputa kao $to su sjemenski materijal, mineralna

dubriva, pesticidi, sto¢na hrana i gorivo;

e Isplatu nadnica sezonskim radnicima angazovanim na poslovima sjetve,

rezidbe ili Zetve;

e Prodaju primarnih poljoprivrednih proizvoda (npr. sirovog mlijeka,

tovljenika, voc¢a, pSenice i drugih Zitarica);

e Plac¢anje tekucih rezijskih troskova, poput elektricne energije za rad

rashladnih komora, inkubatora ili sistema za muzu;

e Naplatu potrazivanja od otkupljivaca, preradivackih fabrika ili

distributivnih centara.



2.2.2 Investicione aktivnosti

Investicione aktivnosti su dugoroc¢nog karaktera i odnose se na ulaganje
novCanih sredstava u nabavku stalne (dugotrajne) imovine - materijalnih
resursa koji ¢e poljoprivrednom subjektu sluziti duzi niz godina i omoguditi
buducu proizvodnju. Ove aktivnosti se u agromenadZmentu s pravom nazivaju
»ulaganjima u buduénost”.

Za razliku od poslovnih aktivnosti, investicioni procesi u trenutku nastanka
ne uticu na tekuéi prihod ili rashod, ve¢ dovode do promjene u strukturi
dugotrajne imovine u Bilansu stanja. Tek kasnije, kroz proces amortizacije ili
bioloSkog prirasta, ove investicije postepeno prenose svoju vrijednost na
konacne proizvode.

Karakteristicni primjeri investicionih aktivnosti u poljoprivredi su:

e Kupovina pogonske mehanizacije (novog traktora, kombajna) ili
priklju¢nih masSina;

e Podizanje viSegodiSnjih zasada (npr. sadnja intenzivnih voénjaka ili
vinograda);

e Izgradnja kapitalnih objekata, kao S$to su savremene Stale, staklenici,
plastenici ili podne hladnjace;

e Kupovina poljoprivrednog zemljista ili instalacija naprednih sistema za
navodnjavanje;

e Otudenje (prodaja) stare, amortizovane mehanizacije ili osnovnog stada.

2.2.3 Finansijske aktivnosti

Finansijske aktivnosti definiSu eksterne odnose poljoprivrednog subjekta
sa investitorima (vlasnicima) i kreditorima (bankama). To su aktivnosti kojima
se obezbjeduje inicijalni i dopunski kapital za poslovanje, ili se vrac¢aju obaveze
prema onima koji su ta sredstva obezbijedili i predstavljaju kretanje novcanih
tokova izmedu samog gazdinstva i njegovih spoljasnjih izvora finansiranja.

Racunovodstveno posmatrano, finansijske aktivnosti ne uticu na imovinu
niti tekuce troskove, ve¢ direktno mijenjaju strukturu i veli¢inu sopstvenog
kapitala i dugoroc¢nih obaveza preduzeca.

U agrosektoru se pod finansijskim aktivnostima podrazumijevaju:

e Zaduzivanje kod poslovnih banaka ili mikrokreditnih organizacija
putem namjenskih agrarnih kredita (npr. dugoro¢ni kredit za kupovinu
zemljista);
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e Redovna otplata glavnice kredita i prateéih finansijskih obaveza prema
bankama;

e Dodatna ulaganja vlasnika (npr. kada farmer ulaZe li¢nu uStedevinu u
prosirenje kapaciteta gazdinstva);

e Isplata udjela u dobiti (dividende) vlasnicima ili ¢lanovima zadruge
nakon uspjesne poslovne godine.

Kako bi se lakSe uocile sustinske razlike i sinergija izmedu tih procesa, u
prikazu koji slijedi dat je pregled tri klju¢ne aktivnosti u poljoprivredi.

Kako svakodnevno

SRR ( Operativne aktivnosti |

Efekat: prihodi i rashodi

Odakle dolazi i kuda ide kapital? U $ta ulaZemo za buduénost?

k/ J
Finansijske aktivnosti Investicione aktivnosti

Ilustracija 2.1. Aktivnosti koje stvaraju vrijednost u poljoprivredi

2.3. Kvalitativne karakteristike racunovodstvenih
informacija

Da bi finansijski izvjestaji ostvarili svoju primarnu svrhu i posluzili kao
pouzdana podloga za donoSenje menadzerskih, investicionih i kreditnih odluka,
informacije sadrZzane u njima moraju posjedovati odredeni nivo kvaliteta.
Kvalitativne karakteristike predstavljaju svojevrsni metodoloski most izmedu
ciljeva finansijskog izvjesStavanja (onoga zasto se izvjeStaji sastavljaju) i samih
racunovodstvenih nacela i principa (onoga kako se oni sastavljaju).

Savremeni konceptualni okvir prepoznaje cetiri fundamentalne
kvalitativne osobine ra¢unovodstvenih informacija:

1. Relevantnost,
2. Pouzdanost,



3. Uporedivosti
4. Konzistentnost.

2.3.1 Relevantnost informacija

Informacija se smatra relevantnom ukoliko ima mo¢ da utice na donosenje
ekonomske odluke korisnika, odnosno ako bi donosenje te odluke bilo drugacije
da date informacije nema. Relevantne informacije imaju prediktivnu vrijednost
(pomazu korisnicima da predvide budu¢u uspjeSnost na osnovu retrospektivnih
podataka) i potvrdu vrijednost (obezbjeduju povratnu informaciju o ta¢nosti
ranijih predvidanja).

Agronomski ugao: Kada informacija gubi relevantnost?

Ako agromenadzer planira investiciju u podizanje novog plastenika za
proizvodnju paradajza, od klju¢ne (relevantne) vaznosti bi¢e mu tekuci
troskovi proizvodnje po kilogramu, visina drzavnih subvencija koje moze
ostvariti, te prosjecna trziSna cijena po kojoj se paradajz prodavao u
prethodnoj sezoni. Nasuprot tome, precizan podatak o tome koliko je
mineralnog dubriva i po kojoj cijeni gazdinstvo nabavilo prije pet godina
potpuno gubi svoju relevantnost za ovu odluku jer ta informacija ne mijenja
i ne oblikuje sadasnju odluku poljoprivrednika.

2.3.2 Pouzdanost informacija

Pouzdanost podrazumijeva da je informacija tacna, neutralna (objektivna),
nepristrasnaiprovjerljiva, te da vjerno i bez namjernog ,uljepSavanja“ prikazuje
ekonomsku sustinu poslovnih dogadaja. Pouzdana informacija je ona koja u sebi
ne sadrzi materijalno znacajne greske.

Agronomski ugao: Pouzdanost kao vaga

Pouzdana informacija u agraru djeluje poput precizne vage u stocarstvu —
ona mora pokazati tanu tezinu i stvarno stanje. Ako je u poslovnim
knjigama poljoprivrednog subjekta evidentirano da na farmi postoji 20
muznih krava, ta brojka mora egzaktno odgovarati fizickom stanju u stali.
Ukoliko bi poljoprivrednik svjesno prikazivao nize operativne troskove od
stvarnih kako bi prividno poboljsao rezultat gazdinstva pred bankom, takva
informacija gubi osobinu pouzdanosti i postaje izvor manipulacije.
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2.3.3 Uporedivost informacija

Informacija posjeduje kvalitet uporedivosti ukoliko je od razli¢itih pravnih
lica prikazana i prezentovana na slican nacin. Uporedivost je izuzetno Korisna
jer omogucava finansijskim analiticarima i menadZerima da identifikuju stvarne
ekonomske sli¢nosti ili razlike izmedu dva ili viSe preduzeca.

Agronomski ugao: Uporedivost troSkova

U poljoprivredi je poredenje dvije farme (npr. dva mlijecna gazdinstva)
moguce jedino ako obje koriste istu Kklasifikaciju troskova i iste
racunovodstvene standarde. Tek kada su troskovi stocne hrane na obje
farme izraCunati po istom osnovu - na primjer, po jednom litru
proizvedenog mlijeka - agromenadZer moze sa sigurnoScu znati koje
gazdinstvo napreduje, a koje zaostaje u troskovnoj efikasnosti.

2.3.4 Konzistentnost informacija

Konzistentnost (stalnost) oznacava primjenu istih racunovodstvenih
metoda i nacina prezentacije kroz razlicite periode unutar istog preduzeca. Time
se osigurava vremenska uporedivost finansijskih izvjeStaja. Kada je poslovanje
konzistentno, korisnik izvjeStaja moze biti siguran da su promjene u krajnjem
rezultatu posljedica stvarnih ekonomskih dogadaja, a ne vjestackih promjena u
racunovodstvenim tehnikama.

Agronomski ugao: Pravila igre kroz godine

Konzistentnost  porucuje  poljoprivredniku:  ,Igraj po  istim
racunovodstvenim pravilima svake godine“. Ukoliko je agromenadzer u
2024. godini obracunavao amortizaciju traktora primjenom linearne
metode, au 2025. godini bez opravdanog razloga prede na ubrzanu metodu,
finansijski rezultati te dvije godine postaju neuporedivi. Isto vazi i ako se
zalihe dubriva jedne godine vrednuju po nabavnoj, a naredne po trenutnoj
trzisSnoj cijeni - svako narusavanje konzistentnosti oduzima smisao analizi
istorijskih trendova na gazdinstvu.



2.4. Konceptualni okvir: Pretpostavke 1 principi
bilansiranja

Sastavljanje finansijskih izvjeStaja koji sluZe za opStu upotrebu zahtijeva
postojanje visokog stepena konzistentnosti i standardizacije. Svako ko vrsi
poredenje finansijskih izvjesStaja razliCitih poljoprivrednih preduze¢a ne bi
trebalo da ima dilemu da li su ti subjekti koristili potpuno razlicite
racunovodstvene sisteme i pravila. Zbog toga savremena racunovodstvena
teorija, bliska idejama anglosaksonskog racunovodstva ali u potpunosti
integrisana u Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne
standarde finansijskog izvjeStavanja (MSFI), cjelokupan sistem bilansiranja
dijeli na tri nivoa:

1. Osnovne racunovodstvene pretpostavke - koje obezbjeduju bazicne
uslove za racunovodstveno vrednovanje;

2. Racunovodstvene principe (nacela) - kojima se direktno regulise
priznavanje i vrednovanje bilansnih pozicija;

3. Principi koji djeluju kao ogranic¢enja - odnosno modifikujucéi principi
koji dozvoljavaju odstupanja u specificnim okolnostima.

2.4.1 Osnovne pretpostavke finansijskog ra¢unovodstva

Pretpostavke predstavljaju polazne tacke, odnosno ambijent u kojem
racunovodstveni sistem uopSte moZe da funkcioniSe. One se uzimaju kao same
po sebi razumljive prilikom sastavljanja izvjestaja.

2.4.1.1 Pretpostavka o postojanju poslovnog subjekta

Bez obzira na to da li se radi o akcionarskom drustvu, druStvu sa
ogranicenom odgovornos¢u, poljoprivrednoj zadruzi ili porodi¢nom
komercijalnom poljoprivrednom gazdinstvu, poslovni subjekat se smatra
pravno i ekonomski potpuno odvojenim i razli¢itim subjektom u odnosu na
njegove vlasnike. Shodno tome, finansijski izvjestaji prikazuju iskljucivo
transakcije tog specificnog subjekta, dok se privatne transakcije vlasnika ne
smiju obuhvatati poslovnim knjigama.
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Agronomski ugao: Razgranicenje imovine

Ukoliko nosilac porodi¢nog komercijalnog gazdinstva koristi isti traktor za
rad na sopstvenim njivama, ali i za privatne potrebe, u racunovodstvenom
sistemu gazdinstva mora se precizno alocirati i evidentirati samo onaj dio
troskova (gorivo, amortizacija) koji se odnosi na poljoprivrednu
proizvodnju. Takode, ako se iz kase gazdinstva podigne novac za kupovinu
kuénog aparata ili televizora za porodicnu kucu, taj odliv se ne smije
proknjiziti kao troSak proizvodnje, ve¢ iskljucivo kao podizanje gotovine od
strane vlasnika (smanjenje kapitala). Gazdinstvo je, u racunovodstvenom
smislu, ,posebna osoba“.

2.4.1.2 Pretpostavka o novcanoj jedinici

Finansijski izvjeStaji su kvantitativne prirode i mogu da sadrze samo one
transakcije i ekonomske dogadaje koji se mogu objektivno izmjeriti i iskazati u
novcanim jedinicama. Kod nas se ovi izvjestaji sastavljaju u nacionalnoj valuti
(konvertibilna marka - KM), pod pretpostavkom da je njena vrijednost relativno
stabilna.

Za agromenadzere je vazno da razumiju ogranicenje ove pretpostavke: neki
od kljucnih faktora uspjeha u poljoprivredi, poput izuzetnog kvaliteta (boniteta)
zemljiSta, viSegodiSnjeg iskustva samog agronoma ili povoljne mikroklime,
nikada se nece direktno pojaviti u Bilansu stanja jer nemaju egzaktnu novcanu
vrijednost. Njihov efekat ¢e se vidjeti tek posredno kroz uveéane prihode tokom
vremena. S druge strane, kupovina opreme ili sistema za navodnjavanje se
odmah biljezi, jer iza nje stoji jasan novcani iznos. Takode, ova pretpostavka
zanemaruje efekte inflacije, Sto znaci da se kupovna mo¢ novca posmatra kao
konstantna kroz vrijeme.

2.4.1.3 Pretpostavka o nastavku poslovanja (Going Concern)

Racunovodstvene metode i procjene vrijednosti imovine zasnivaju se na
osnovnoj pretpostavci da ¢e preduzece nastaviti sa svojim radom i operacijama
u doglednoj, neodredenoj budu¢nosti.!! Ta pretpostavka se dovodi u pitanje
samo ako postoje jasni dokazi da subjekt ide ka likvidaciji ili stecaju.

11 Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB). Konceptualni okvir za finansijsko
izvjestavanje (Conceptual Framework for Financial Reporting), odjeljak o osnovnim
pretpostavkama.



Agronomski ugao: Uticaj na vrednovanje

Ako poljoprivredno preduzece posjeduje zemljiSte i silose koje planira
dugorocno da koristi u ratarskoj proizvodnji, ta imovina se u Bilansu stanja
vodi po njenoj knjigovodstvenoj (istorijskoj) vrijednosti, a ne po trenutnoj
prodajnoj cijeni na trziStu, jer preduzeée nema namjeru da tu imovinu
rasproda. Medutim, ako bi gazdinstvo bilo pred zatvaranjem,
racunovodstvene procjene bi se morale dramaticno promijeniti: sva
imovina bi se tada morala spustiti na neto likvidacionu (brzu prodajnu)
vrijednost.

2.4.1.4 Pretpostavka o obracunskom periodu

[ako je poslovanje poljoprivrednog subjekta neprekidan proces,
menadzmentu, bankama i drZavi su informacije potrebne u kra¢im vremenskim
intervalima da bi mogli donositi pravovremene odluke. Ova pretpostavka
podrazumijeva vjeStacko dijeljenje kontinuiteta Zivota preduzeca na krace

periode (mjesecne, kvartalne, polugodiSnje ili najceSc¢e - godiSnje izvjesStaje).

U opstoj ekonomiji se uglavnom koristi kalendarska godina (od 1. januara
do 31. decembra). Medutim, u poljoprivredi je Cesto svrsishodnije koristiti
fiskalnu (poslovnu) godinu koja se poklapa sa prirodnim proizvodnim
ciklusom i zavrsava se onda kada je proizvodna sezona gotova i kada su zalihe

na polju ubrane.

Agronomski ugao: Vjestacko sjecenje prirodnog ciklusa

Plastenik s jagodama ili viSegodisnji zasad koristi se dugi niz godina, ali
racunovodstvo je prinudeno da svake godine vjestacki ,odsijece” Bilans i
prikaze samo dio troska (amortizaciju plastenika), tekuce prihode od
prodaje plodova u toj konkretnoj godini, te rashode za dubrivo i radnu
snagu koji se odnose iskljucivo na tu sezonu. lako farma zivi i proizvodi bez
prekida, racunovodstvo je posmatra kroz ,godine Zivota“.

2.4.2 Osnovni principi racunovodstvenog vrednovanja

Principi racunovodstvenog vrednovanja direktno upravljaju mehanizmom
utvrdivanja finansijskog rezultata i odreduju tacan trenutak kada neki

ekonomski dogadaj postaje dio prihoda ili rashoda u Bilansu uspjeha.
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2.4.2.1 Princip realizacije - nacelo priznavanja prihoda

Ovaj princip daje odgovor na klju¢no pitanje: U kojem trenutku se prihod
smatra zaradenim? Prihod se u racunovodstvu ne priznaje onda kada primimo
novac (gotovinu), ve¢ onda kada je preduzece u potpunosti zaradilo pravo na taj
novac kroz trziSnu transakciju.

Opsteprihvaceni kriterijumi za priznavanje prihoda prema MRS/MSFI
nalaZzu da se prihod knjiZi tek kada su svi znacajni rizici i koristi preneseni na
kupca, kada se iznos prihoda moze objektivno izmjeriti, kada su prateci troskovi
mjerljivi i kada se priticanje ekonomske koristi moZe razumno predvidjeti.l2 U
praksi se to najCeS¢e materijalizuje kroz metod fakturisane realizacije - u
momentu kada je proizvod isporucen, a kupcu ispostavljena izlazna faktura.

Agronomski ugao: Prodaja pSenice i avansno placanje

Ako zemljoradnik mlinu isporuci 10 tona pSenice u oktobru 2025. godine, a
ugovorom je definisano da ¢e mlin izvrsSiti pla¢anje tek u januaru 2026.
godine, prihod se mora evidentirati u oktobru 2025. godine jer je tada
izvrSena isporuka i prenesen rizik. Obrnuto, ukoliko kupac u januaru
unaprijed uplati godiSnju isporuku mlijeka za cijelu godinu, farmer taj
novac ne smije odmah proknjiziti kao prihod, ve¢ kao avansnu obavezu.
Prihod se priznaje sukcesivno, svakog mjeseca, u visini 1/12 ukupnog
iznosa, tek nakon sto mlijeko bude stvarno isporuceno.

2.4.2.2 Nacelo uzrocnosti prihoda i rashoda - Matching princip

Ovaj princip je direktan logicki nastavak principa realizacije i predstavlja
stub obracuna periodi¢nog rezultata. On zahtijeva da se rashodi dodijele onom
obracunskom periodu u kojem su nastali njima prouzrokovani prihodi. To
znaCi da se utroSeni resursi moraju direktno suprotstaviti i upariti sa
ekonomskim koristima koje su iz tog utroSka proizasle. Bez primjene ovog
principa, racunovodstveni rezultat bi bio potpuno deformisan i neupotrebljiv za
analizu.

12 Vidjeti detaljnije: MSFI 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima (IFRS 15 - Revenue from Contracts
with Customers) i MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja (1AS 1 - Presentation of Financial
Statements).



Agronomski ugao: Proizvodna cijena luka

Zamislite situaciju u kojoj gazdinstvo u martu kupuje sjeme, dubrivo i
gorivo, u aprilu i maju placa radnike, a u julu bere i prodaje luk. Ukoliko
bismo se vodili isklju¢ivo datumom plac¢anja, proljecni mjeseci bi prikazali
ogroman gubitak, a jul nerealno visoku dobit. Da bi se to sprijecilo,
racunovodstvo sve ove troskove tretira kao ulaganje u zalihe (proizvodnu
cijenu kostanja luka). Svi ti trosSkovi ,Cekaju“ u Bilansu stanja sve do jula.
Tek kada se u julu ostvari prihod od prodaje luka, te zalihe se skidaju sa
stanja i ti akumulirani troskovi postaju rashod tog perioda. Rezultat je Cisto
i realno suceljavanje prihoda i rashoda.

U poljoprivredi mnogi troSkovi ne donose korist u istoj godini, ve¢
postepeno kroz dugi niz godina. Zbog toga racunovodstvo koristi sloZenije alate
Juparivanja“, kao Sto su:

¢ Amortizacija osnovnih sredstava: Ako se kupi traktor za 120.000 KM
sa vijekom trajanja od 10 godina, cijeli iznos se ne knjiZi kao troSak u
prvoj godini (Sto bi izazvalo lazni katastrofalan gubitak), ve¢ se svake
godine sistematski priznaje po 12.000 KM rashoda, prateci doprinos tog
traktora ostvarivanju prihoda kroz svih 10 godina.

e Aktiviranje bioloske imovine: Prilikom podizanja vo¢njaka, svi
troskovi pripreme zemljiSta, sadnica i njege u prvih nekoliko godina ne
idu u rashode, ve¢ se kapitalizuju u Bilansu stanja kao investicija u
biolosku imovinu. Tek kada vo¢njak ude u fazu rodnosti i poCne da
donosi prihod, njegova vrijednost pocinje postepeno da se amortizuje i
suceljava sa prihodom od prodaje plodova.

2.4.2.3 Akrualna (obracunska) naspram gotovinske (novéane) osnove
racunovodstva

Medunarodni standardi strogo propisuju da se finansijski izvjeStaji (izuzev
Izvjestaja o novcCanim tokovima) moraju sastavljati na akrualnoj
(obracunskoj) osnovi. To znaci da se poslovni dogadaji biljeZe u trenutku kada
su nastali (kada je roba isporucena ili trosak napravljen), bez obzira na to kada
se desio stvarni priliv ili odliv gotovine. Mala porodi¢na, nekomercijalna
gazdinstva ponekad koriste gotovinsku osnovu (biljeZze dogadaj tek kad novac
sprode kroz kasu“), ali to ne pruza poStenu sliku o ekonomskoj realnosti i
profitabilnosti poslovanja.
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Agronomski ugao: Racunovodstveni primjer akrualne naspram
gotovinske osnove

Da bismo razumjeli zasto racunovodstvena profesija insistira na akrualnom
principu, pogledajmo primjer jednog komercijalnog gazdinstva u dvije
uzastopne poslovne godine:

U decembru 2025. godine, gazdinstvo je isporucilo lokalnom mlinu
pSenicu u vrijednosti od 10.000 KM. Prema ugovoru, mlin ¢e isporucenu
pSenicu platiti tek u februaru 2026. godine. Ukupni troskovi proizvodnje
te pSenice iznosili su 7.000 KM. U ovaj iznos su ukljucene i decembarske
plate sezonskih radnika od 5.000 KM koje su obracunate, ali ce fizicki biti
isplacene tek u januaru 2026. godine. Preostalih 2.000 KM troskova
(gorivo i ambalaza) pla¢eni su odmah u gotovini tokom decembra 2025.
godine.

Pogledajmo kako izbor racunovodstvene osnove znacajno mijenja sliku o
uspjesnosti poslovanja gazdinstva u 2025. godini:

Pozicija u Akrualna osnova (2025) Gotovinska osnova
Bilansu uspjeha (2025)

Prihod od 10.000 KM (priznaje se jer = 0 KM (ne biljeZi se nista, jer
prodaje pSenice | je psenica isporucena, iako | novac nije primljen u 2025.
novac jos nije legao na godini)
racun)
Rashodi 7.000 KM (obuhvata 2.000 KM (biljezi se samo
(Troskovi ukupne troskove sjetve i ono sto je stvarno placeno sa
proizvodnje) rada koji se odnose na tu racuna u toj godini)
pSenicu)
Neto Dobitak /
d KM (Dobitak -2. KM itak
Gubitak +3.000 (Dobitak) 000 (Gubitak)

Metodoloski zakljucak za agromenadZere:

Ako bismo koristili gotovinsku osnovu, ispalo bi da je gazdinstvo u 2025.
godini poslovalo katastrofalno i pretrpilo gubitak od 2.000 KM, iako je u
stvarnosti proizvelo i isporucilo odlican rod. Gubitak je prividan i potice
samo od razliCitog momenta priznavanja prihoda i prate¢ih rashoda.
Akrualna osnova postenije prikazuje ekonomsku realnost i trud
poljoprivrednika: ona jasno pokazuje da je proizvodnja pSenice bila
profitabilna i da je ostvarena cista dobit od 3.000 KM.

Isti princip vaZi i na strani rashoda. Ako farma u novembru 2025. godine
nabavi mineralno dubrivo na odgodeno plac¢anje (sa rokom dospije¢a u
martu 2026. godine) i odmah ga baci na njivu za jesenju sjetvu, trosak se
priznaje u 2025. godini, jer je dubrivo tada potroSeno i ugradeno u bududi
rod.



2.4.2.4 Princip istorijskog troska — nabavne vrijednosti

Ovaj princip nalaze da se imovina i obaveze u poslovnim knjigama vode i
iskazuju u visini stvarnog novcanog ulaganja ucinjenog u momentu njihovog
sticanja, a ne po njihovoj promjenljivoj trenutnoj trzisnoj vrijednosti. Stoga se u
racunovodstvu striktno razlikuju tekuci operativni troskovi (koji odmah idu u
Bilans uspjeha) i nabavna vrijednost imovine (ulaganja koja idu u aktivu Bilansa
stanja i Cekaju troSenje). Za proizvedene ucinke na gazdinstvu, istorijski trosak
se materijalizuje kroz cijenu kostanja (zbir svih troskova proizvodnje).

AgronomskKi ugao: Primjer sa zemljiStem

Ako je poljoprivredno preduzece 2010. godine kupilo 10 hektara
poljoprivrednog zemljiSta za 100.000 KM, to zemljiste ¢e se u Bilansu stanja
i 2026. godine voditi po iznosu od 100.000 KM, bez obzira na to Sto je
njegova trenutna trzi$na vrijednost zbog urbanizacije ili potraznje skocila
na 300.000 KM. Vrijednost se u knjigama ne mijenja usljed trziSnih
oscilacija, osim ako se ne primijeni specifican i strogo regulisan model
revalorizacije.

2.4.2.5 Princip objektivnosti podataka

Princip objektivnosti podataka usko je povezan sa pouzdanoScu
informacija. On zahtijeva da se sva racunovodstvena vrednovanja moraju
zasnivati na objektivnim, provjerljivim i dokumentovanim dokazima
(fakture dobavljaca, ugovori, bankovni izvodi, otpremnice) kako bi se izbjegla
bilo kakva proizvoljnost ili manipulacija od strane menadZzmenta ili racunovode.

Upravo zbog ispunjenja principa objektivnosti, racunovodstvena praksa
preferira istorijski troSak jer je on dokumentovan stvarnom fakturom. Ipak,
savremeno racunovodstvo pod odredenim uslovima dopuSta primjenu
sadasnje vrijednosti (danasnja vrijednost buduéih novc¢anih tokova, npr. kod
dugoroc¢nih kredita ili lizinga mehanizacije) i trziSne (fer) vrijednosti. U
poljoprivredi, fer vrijednost se Siroko primjenjuje za bioloSku imovinu (npr.
berzanske cijene stoke sa zvani¢nih sto¢nih berzi),!3 ali samo pod uslovom da je
to trziSte aktivno i da se cijene mogu objektivno i nezavisno potvrditi. Ukoliko
takvi objektivni berzanski dokazi ne postoje, racunovodstvo se obavezno vraca
sigurnom principu nabavne vrijednosti ili cijene koStanja.

13 MSFI 13 - Odmjeravanje fer vrijednosti (IFRS 13 - Fair Value Measurement).
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2.4.3 Modifikujuéi principi (Racunovodstvena ogranicenja)

Ovi principi djeluju kao korektivni mehanizmi koji u specificnim
situacijama neizvjesnosti dozvoljavaju ili nalazu odstupanje od prethodno
navedenih rigidnih pravila.

2.4.3.1 Materijalnost - znacajnost

Principom materijalnost - znacaj porucuje se da racunovodstveni sistem
mora detaljno i odvojeno prikazati sve informacije koje su dovoljno vaZne
(materijalne) da mogu uticati na ekonomske odluke korisnika. S druge strane,
informacije koje su beznacajne i sitne ne treba posebno rasclanjivati, ve¢ ih treba
prikazati zbirno i pojednostavljeno kako se racunovodstveni proces ne bi
pretvorio u neekonomi¢no komplikovanje. Procjena o tome $ta je materijalno
znacajno zavisi od veli¢ine preduzeca.

AgronomskKi ugao: Trosak sitnog alata

Ako velika agrokompanija kupi 50 komada malih ru¢nih makaza za rezidbu
vocnjaka po cijeni od 5 KM (ukupno 250 KM), te makaze tehnicki
predstavljaju imovinu koja ¢e trajati nekoliko godina i trebalo bi ih voditi
kao dugotrajnu imovinu i amortizovati. Medutim, vode¢i se nacelom
materijalnosti, ovaj iznos je potpuno beznacajan za ukupni Bilans
kompanije, pa racunovoda sav sitni alat odmah otpisuje i knjizi kao tekuci
trosak materijala, pojednostavljuju¢i proceduru. Isto vazi i ako se u
transportu oSteti jedna vreca sjemena od 20 KM - to se nece posebno
izdvajati u finansijskim izvjeStajima.

2.4.3.2 Konzervatizam - nacelo opreznosti

Poljoprivreda je prepuna rizika i neizvjesnosti (bolesti stoke, vremenske
nepogode, pad trziSnih cijena). Kada je ishod neke transakcije neizvjestan,
princip opreznosti nalaZe racunovodama da odaberu onaj tretman koji ¢e
sprijeciti precjenjivanje imovine i prihoda, odnosno potcjenjivanje
obaveza i rashoda. U ratunovodstvenoj praksi vazi zlatno pravilo: Priznaj
potencijalni gubitak odmah ¢im se pojavi sumnja, a prihod tek kada se definitivno
realizuje na trZistu.



Agronomski ugao: Vrednovanje zaliha i sumnjiva potrazivanja
Pretpostavimo da velika farma na zalihama ima 100 tona pSenice cija je
proizvodna cijena koStanja bila 240 KM/t. Medutim, usljed poremecaja na
trzistu, trenutna prodajna cijena pSenice na dan sastavljanja Bilansa je pala
na 220 KM/t. Shodno nacelu opreznosti, zalihe se u Bilansu stanja ne smiju
voditi po istorijskom trosku (240 KM/t), ve¢ se moraju spustiti na nizu,
trziSnu vrijednost (220 KM/t), a razlika od se odmah knjiZi kao rashod
(gubitak od obezvredenja). Na taj nacin se sprecava da preduzece prikaze
lazno veéu imovinu od one koju stvarno moZe unovciti.

Takode, ukoliko kupac kojem je isporuceno voce kasni sa placanjem i
postoji opravdana sumnja da je upao u finansijske probleme, menadZment
mora odmah formirati ispravku vrijednosti potrazivanja i priznati rashod,
ne cekajuci sudski epilog.

Opreznost ne znaci namjerno i neosnovano potcjenjivanje uspjeha, ve¢ sluzi
isklju¢ivo kao smjernica u uslovima sumnje. Logika je jednostavna: ukoliko se
neizvjesnost pozitivno rijesi, korisnici izvjeStaja ¢e se prijatno iznenaditi, dok bi
ih obrnuta situacija (otkrivanje skrivenih gubitaka) razocarala i ugrozila njihovo
povjerenje.

2.5. Zakonodavni i profesionalni okvir poljoprivrednog
racunovodstva

Istinito i fer prikazivanje finansijskog poloZaja i uspjesnosti odredenog
poljoprivrednog subjekta ne moZze se odvijati bez jasnih pravila za pripremanje,
priznavanje i vrednovanje pozicija u finansijskim izvje$tajima. U naSoj zemlji,
ovaj sistem je ureden kroz dva komplementarna nivoa: zakonske propise i
profesionalne standarde.

2.5.1 Zakonodavni okvir i poreski aspekt

Prvi nivo regulative Cine zakoni i podzakonski akti koji se donose na
entitetskim nivoima, ali su medusobno uskladeni na drZzavnom nivou. Zakon o
racunovodstvu i reviziji postavlja pravni okvir: njime se definiSe koja
poljoprivredna preduzeca i zadruge su obavezna da vode poslovne knjige, kako
se razvrstavaju po veliCini (mala, srednja, velika) i u kojim rokovima su duzna
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da predaju svoje godiSnje finansijske izvjeStaje nadleznim agencijama
(APIF/FIA).14

Pored ovog zakona, agromenadZer se u svakodnevnom radu susrece sa
poreskom regulativom (Zakon o porezu na dobit, Zakon o porezu na
dohodak i Zakon o PDV-u).!5 U poljoprivredi je racunovodstvo ¢esto osnovni
alat pomocu kojeg se dokazuje poreska osnovica, ali i osnovni uslov za
ostvarivanje prava na drZavne podsticaje, subvencije i regresirano gorivo.

2.5.2 Profesionalni okvir: Uloga MRS/MSFI

Dok zakoni daju opsti okvir, sama pravila knjiZenja i procjene vrijednosti
imovine detaljno ureduje profesionalna regulativa. Pravila razvijena kroz teoriju
standardizovana su i kodifikovana u okviru pisanih dokumenata koje nazivamo
racunovodstveni standardi.

RacCunovodstveni standardi se primarno mogu podijeliti na drZavne i
medunarodne.

e Drzavni racunovodstveni standardi nastaju pod direktnim uticajem
socijalnih, kulturnih, pravnih i ekonomskih specifi¢nosti jedne konkretne
zemlje. Istorijski gledano, svaka jaca ekonomija razvijala je sopstveni set
pravila (npr. britanski, australijski ili japanski standardi). Najpoznatiji medu
njima su americki US GAAP (Generally Accepted Accounting Principles), koji
su zbog ekonomske snage SAD i razvijenosti njihovog finansijskog trzista
dugo vazili za globalno prihvatljiva pravila. Medutim, postojanje razlicitih
nacionalnih sistema potpuno je onemogucavalo uporedivost izvjestaja
preduzeca iz razlicitih zemalja.

e Medunarodni racunovodstveni standardi nastaju kao odgovor na
internacionalizaciju trgovine i proizvodnje. Najveéi pritisak za
ujednacavanjem (harmonizacijom) pravila na globalnom nivou izvrsile su
multinacionalne kompanije, jer su od tog procesa najviSe profitirale.

Danas se priblizavanje racunovodstvenih pravila u svijetu odvija kroz
suzavanje izbora na dvije dominantne globalne opcije: US GAAP i MRS/MSFI.
Za razliku od americkih pravila koja su izvorno nacionalna, Medunarodni
racunovodstveni standardi (MRS) i Medunarodni standardi finansijskog

14 Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.
115/25). Za Federaciju BiH vidjeti: Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH (,Sluzbene
novine FBiH", br. 15/21).

15 Zakon o porezu na dobit (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br. 94/15,1/17, 58/19, 48/24 i
114/25) i Zakon o porezu na dohodak (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br. 60/15, 5/16,
66/18,105/19,123/20,49/21,119/21,56/22,112/23,110/24 i 114/25).



izvjeStavanja (MSFI) plod su dugotrajnog usaglaSavanja stru¢njaka iz velikog
broja razli¢itih zemalja.

Nasa zemlja je svjesno slijedila svjetski proces usaglasavanja sa MRS /MSFI
sa jasnim ciljem da izgradi privredno-sistemski ambijent koji odgovara
uslovima savremenih, razvijenih trzisnih privreda. Propisi za profesionalne
racunovode u naSem pravnom prostoru predstavlja Sirok pojam.
Standardizacija finansijskog izvjeStavanja u naSoj zemlji zakonski obuhvata
nekoliko klju¢nih elemenata:

e Kodeks etike za profesionalne racunovode (zasnovan na etickom
kodeksu IFAC-a);

e Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne
standarde finansijskog izvjestavanja (MSFI), ukljucujuéi i
pojednostavljeni MSFI za mala i srednja preduzecéa (MSFI za MSP);

e Medunarodne standarde revizije (MSR) - koji ureduju postupak
nezavisne revizorske provjere finansijskih izvjeStaja;

e Pravila i standarde za sticanje profesionalnih zvanja - definisane
kroz Jedinstveni program Komisije za racunovodstvo i reviziju BiH i
sistem licenciranja (Savez racunovoda i revizora Republike Srpske /
entitetska ministarstva finansija), kojima se ureduju uslovi za sticanje i
odrzavanje zvanja certifikovanog ra¢unovode i ovlaS¢enog revizora;

e Zakonske i tehnicke standarde za racunovodstvene softvere -
propisane Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji, koji nalazu da programi
za obradu podataka moraju onemoguditi naknadne neovlastene
prepravke, garantovati nepromjenjivost unesenih stavova (revizorski
trag), osigurati automatsku bilansnu ravnotezu i standardizovani izvoz
finansijskih izvjeStaja prema zvani¢nim obrascima APIF-a.

Za buduce agronome, tri elementa ove regulative imaju posebnu teZinu u
praksi:

1. MRS 41 - Poljoprivreda (IAS 41): Ovo je jedinstveni medunarodni
standard kreiran iskljuc¢ivo za agrarni sektor. On propisuje kako se u
knjigama vodi bioloSka imovina (Ziva stoka i viSegodis$nji zasadi) i kako se
obraCunava njena vrijednost kroz procese bioloSke transformacije (rast,
prirast, radanje).16

2. MSFI za mala i srednja preduzeca (MSFI za MSP): Posto je vecina
poljoprivrednih preduzeéa i zadruga kod nas Kklasifikovana kao mala ili

16 Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (1AS 41 - Agriculture), usvojen od
strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).
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srednja, oni ne moraju primjenjivati komplikovane, pune standarde, ve¢ ovaj
pojednostavljeni set pravila koji im olakSava poslovanje.l?

3. Pravilnik o jednostavnom Kknjigovodstvu za porodi¢na gazdinstva: Za
registrovana komercijalna porodi¢na poljoprivredna gazdinstva (fizicka
lica), propisan je maksimalno pojednostavljen sistem. Ona ne moraju voditi
sloZeno dvojno racunovodstvo, ve¢ prosti sistem biljezenja kroz Knjigu
prihoda i rashoda, $to olakSava vodenje evidencije sitnim proizvodacima.18

Znacaj za agromenadzere:

Primjena MRS/MSFI u nasoj zemlji obezbjeduje da finansijski izvjestaji
jednog poljoprivrednog subjekta iz Banje Luke ili bilo kog drugog dijela
zemlje budu metodoloski identicni i potpuno uporedivi sa izvjestajima
agroholdinga iz Njemacke, Francuske ili bilo koje druge evropske drzave.
To olakSava privlaCenje inostranih investicija, dobijanje medunarodnih
agrarnih grantova i fondova, te omogucava domace prisustvo na globalnom
trziStu hrane.

2.6. Rezime poglavlja

o Finansijski izvjeStaji kao ogledalo agrobiznisa: Finansijski izvjesStaji
predstavljaju monetarni prikaz svih bioloskih i ekonomskih procesa na
poljoprivrednom gazdinstvu ili agropreduzecu, pruzajuéi strukturne
informacije klju¢nim korisnicima (vlasnicima, menadZerima, bankama,
drzavi, preradivacima i dobavljacima) za donoSenje racionalnih poslovnih
odluka.

o Kruzni tok vrijednosti kroz tri aktivnosti: Kreiranje vrijednosti u
poljoprivredi odvija se kroz poslovne (svakodnevna proizvodnja, kupovina
inputa i prodaja plodova), investicione (ulaganja u dugotrajnu imovinu poput
traktora, objekata i vo¢njaka) i finansijske aktivnosti (pribavljanje i otplata
kredita, ulozi vlasnika).

o Kvalitativne karakteristike informacija: Da bi izvjeStaji bili upotrebljivi u
agromenadzmentu, moraju nositi informacije koje su relevantne (uticu na
odluku), pouzdane (tacne, neutralne i provjerljive), uporedive (sa drugim
preduzecima) i konzistentne (primjena istih metoda kroz godine).

17 Za primjenu na malim gazdinstvima vidjeti: Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja za
mala i srednja preduzecéa (IFRS for SMEs), Odjeljak 34 - Specijalne aktivnosti.

18 Pravilnik o obliku, sadrZaju i nacinu vodenja poslovnih knjiga i evidencija fizickih lica koja
obavljaju samostalnu djelatnost (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br. 119/21 i 25/24).



o Osnovne racunovodstvene pretpostavke: Racunovodstveni sistem
pociva na odvojenosti imovine gazdinstva od litne imovine vlasnika
(poslovni subjekat), mjerenju u novcu (novéano mjerilo), pretpostavci
neprekidnog rada (going concern) i podjeli poslovanja na kraée periode
(obracunski period), gdje se u poljoprivredi cesto primjenjuje fiskalna
(prirodna) poslovna godina.

o Principi vrednovanja i akrualna osnova: Prihod se priznaje u momentu
isporuke i prenosa rizika (princip realizacije), a rashodi se suceljavaju sa
prihodima koje su prouzrokovali (Matching princip). 1zvjestaji se sastavljaju
na akrualnoj (obracunskoj) osnovi (dogadaj se biljezi kad nastane, a ne kad
se plati), dok se imovina primarno vodi po istorijskom trosku na osnovu
dokaza (princip objektivnosti).

o Modifikujuéi principi (Ogranicenja): Zbog specificnih okolnosti, nacelo
materijalnosti dozvoljava pojednostavljeno knjiZenje sitnih iznosa (npr.
alata), dok nacelo opreznosti (konzervatizam) nalaze da se potencijalni
gubici (npr. pad vrijednosti zaliha) priznaju odmah ¢im se pojavi sumnja.

o Pravni i profesionalni okvir u agrobiznisu: Okvir izvjeStavanja ¢ini spoj
drzavne/poreske legislative (Zakon o racunovodstvu, Zakon o porezu na
dobit/dohodak/PDV) i profesionalne regulative (MRS/MSFI). Za agrar su od
kljucnog znacaja MRS 41 - Poljoprivreda (bioloSka imovina),
pojednostavljeni MSFI za MSP i Pravilnikom o obliku, sadrzaju i nacinu
vodenja poslovnih knjiga i evidencija fizickih lica koja obavljaju samostalnu
djelatnost (,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br. 119/211i 25/24).

2.7. Pitanja za ponavljanje i razumijevanje gradiva

1. Sta su finansijski izvjestaji i koja je njihova svrha u savremenom
agrobiznisu?

2. Ko su primarni korisnici finansijskih izvjeStaja u poljoprivredi i na koja
specifina pitanja oni traze odgovore u ovim izvjestajima?

3. Navedite tri osnovne aktivnosti koje kreiraju vrijednost na poljoprivrednom
gazdinstvu i objasnite njihove raCunovodstvene efekte.

4. Kada se jedna racunovodstvena informacija smatra relevantnom, a kada
pouzdanom? llustrujte to primjerom iz poljoprivredne prakse.

5. ZaSto je =za agromenadZera vazna konzistentnost u primjeni
racunovodstvenih metoda (poput amortizacije traktora)?

51



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kako pretpostavka o poslovnom subjektu i pretpostavka o novcanom
mjerilu uticu na vodenje poslovnih knjiga na porodi¢nom komercijalnom
gazdinstvu?

Objasnite razliku izmedu kalendarske i fiskalne (prirodne) poslovne godine
u poljoprivredi.
Na koji nacin Matching princip (nacCelo uzrocnosti) sprecava deformaciju

finansijskog rezultata prilikom sjetve i Zetve koja se odvija u razli¢itim
mjesecima?

Na bazi kojih kriterijuma i u kojem trenutku poljoprivrednik priznaje prihod
od prodatih proizvoda prema principu realizacije?

Ukoliko agrokompanija u novembru 2025. godine nabavi i potrosi dubrivo
za jesenju sjetvu, a racun dobavljacu plati tek u martu 2026. godine,
objasnite kako ¢e se ovaj dogadaj odraziti na finansijski rezultat 2025.
godine primjenom akrualne, a kako primjenom gotovinske osnove
racunovodstva.

Zasto princip istorijskog troSka doprinosi objektivnosti podataka i koje je
njegovo osnovno ogranicenje kada je u pitanju poljoprivredno zemljiSte?
Kako se nacelo opreznosti (konzervatizma) primjenjuje u situaciji kada

trziSna cijena pSenice na zalihama padne ispod njene proizvodne cijene
kostanja?

Kako se odreduje da li je neki troSak (poput kupovine sitnog alata)
materijalan (znacajan) i kako to utice na nacin njegovog knjiZenja?

Koja je susStinska razlika izmedu nacionalnih racunovodstvenih standarda
(poput US GAAP) i medunarodnih standarda (MRS/MSFI)?

Koji standardi i propisi iz oblasti racunovodstva su zakonski obavezuju¢i u
nasoj zemlji?



3. BILANS STANJA - KONCEPT, FORMA I

STRUKTURA

STRUKTURA AKTIVE
PREMA LIKVIDNOSTI

IMOVINA

Podjela na osnovu brzine
pretvaranja u gotovinu.

=) TEKUCA (OBRTNA)
IMOVINA

BILANS STANJA:
FINANSIJSKA
FOTOGRAFIJA
PREDUZECA
Kljuéni finansijski izvjestaj:
Pregled imovine, obaveza i

kapitale u odredenom
trenutku.

IMOVINE | CIKLUSA
ZIVA BICA (MRS 41)

Poljoprivreda ukljucuje Ziva bica

POSLOVNI CIKLUSI
Cesto traju duze od godine.

SPECIFIENOST BIOLOSKE /

VLASNICKI

\A | IMOVINA = OBAVEZE + \ ApiTAL

Staticka priroda: Za razliku od dinamiénog bilansa
uspjeha, bilans stanja “zamrzava® trenutal

uvremenu.

STRUKTURA PASIVE
PREMA ROCNOSTI

SOPSTVENI KAPITAL

OBAVEZE
(KRATKOROCNE | /6N
DUGOROCNE)

dane po hi pijeé

LIKVIDNOST NASPRAM
SOLVENTNOSTI GAZDINSTVA

LIKVIDNOST

Trenutna sposobnost plaéanja

SOLVENTNOST &
Ukupna pokrivenosti dugova

imovinom.

Q Kljucni pojmovi
Bilans stanja Aktiva Pasiva

Solventnost

Bioloska imovina  Fer vrijednost

Likvidnost

Zadrzana dobit
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3.1. Definicija, karakteristike i suStina Bilansa stanja

Bilans stanja predstavlja fundamentalni finansijski izvjestaj koji
sistematizovano prikazuje imovinu (sredstva), obaveze i kapital preduzecéa u
odredenom trenutku. Primarna svrha ovog izvjestaja jeste da pruZi jasan uvid u
finansijski poloZaj i strukturu izvora finansiranja preduzeca na ta¢no utvrdeni
dan (najcesce na dan 31. decembra).

U racunovodstvenoj teoriji i pedagoSkoj praksi, Bilans stanja se
najslikovitije definiSe kroz analogiju sa finansijskom ,fotografijom* ili
»snimkom*“ preduzeca. Bas kao Sto fotografski aparat biljeZi i zamrzava jedan
jedini trenutak u vremenu, tako i Bilans stanja prikazuje stanje resursa kojima
preduzece raspolaze i dugova koje ima iskljucivo na taj specifican dan.

Ova staticka priroda sustinski
razlikuje Bilans stanja od Bilansa
uspjeha.

Dok je Bilans uspjeha analogan
yvideo-snimku“  jer  prikazuje
dinamiku poslovnih dogadaja -
odnosno prihode i rashode koji su
nastajali  kontinuirano tokom
odredenog perioda (npr. tokom
cijele poslovne godine) - Ccitanje

Bilansa stanja odgovara : o
. . « Staticki prikaz (Snapshot)
posmatranju  zamrznute slike » rednostimovinena odredenddan
P » Staf. jeduje i je (Aktiva, Pasi
nastale pritiskom na dugme za ~ \_Sweshor *500maposiedujeiduguic (i Pasta) )
spauzu“ (Ilustracija 3.1). Hustracija 3.1. Bilans stanja kao 'snap shot’
Napomena:

Finansijska slika dobijena ovim ,snimkom“ mozZe pruziti znatno drugacije
indikatore ukoliko se analiza izvrSi u nekom drugom trenutku unutar iste
godine. Ova varijabilnost je posebno izrazena u poljoprivredi zbog visokog
stepena sezonskih oscilacija u nivoima zaliha, potrazivanja i gotovog novca.

U sustini, Bilans stanja kroz svoju strukturu daje strukturne i egzaktne
odgovore na dva fundamentalna ekonomska pitanja:

1. Koje ekonomske resurse preduzece ima pod kontrolom? (Aktiva)

2. Iz kojih pravnih i vlasnic¢kih izvora su ti resursi finansirani?
(Pasiva).



3.2. Osnovna racunovodstvena jednacina kao temelj
Bilansa stanja

Konstrukcija i permanentna ravnoteza Bilansa stanja pocivaju na jednom
od najvaznijih aksioma ekonomske nauke - osnovnoj racunovodstvenoj
jednacini. Ova jednacina matematicki izrazava cinjenicu da sva imovina kojom
jedno preduzete raspolaZze mora imati svoj jasan i prepoznatljiv izvor
finansiranja.

Osnovna racunovodstvena jednacina glasi:
Imovina (Sredstva) = Obaveze + Vlasnicki kapital

Da bi se razumjela sustina ove jednacine, potrebno je precizno definisati
njene tri fundamentalne komponente:

¢ Imovina (Aktiva) predstavlja sve ekonomske resurse koji su pod
pravnom i ekonomskom kontrolom preduzeca, a od kojih se opravdano
ocekuje da ¢e u buducénosti donijeti ekonomsku korist (npr. kroz
proizvodnju, prodaju ili smanjenje troSkova). U poljoprivredi to su
zemljiSte, traktori, objekti farme, osnovno stado, zalihe sjemena ili
gotovih proizvoda.

e Obaveze (Pasiva - tudi izvori) predstavljaju trenutne pravne i
ekonomske dugove preduzecéa proizasle iz proslih poslovnih dogadaja,
Cije ¢e izmirenje u buduénosti dovesti do odliva ekonomskih resursa
(najceSce gotovine). To su krediti banaka, dugovi dobavlja¢ima za
nabavljeni repromaterijal, neisplacene plate radnicima ili porezi.

e Vlasnicki kapital (Pasiva - sopstveni izvori) predstavlja rezidualno
pravo vlasnika nad imovinom preduze¢a nakon Sto se odbiju sve
obaveze. Zbog toga se kapital ¢esto naziva i neto imovina.

Jednacina se moZe posmatrati i sa aspekta ekonomske logike: lijeva strana
(Imovina) prikazuje konkretne oblike u kojima su sredstva angaZovana, dok
desna strana (Obaveze + Kapital) prikazuje izvore iz kojih su ta sredstva
pribavljena.

Bez obzira na broj, obim i sloZenost poslovnih transakcija koje se
svakodnevno odvijaju unutar poljoprivrednog preduzeca, bilansna ravnoteza
nikada ne mozZe biti naru$ena. Svaki poslovni dogadaj izaziva promjene koje
se medusobno neutraliSu, zadrzavajuci lijevu i desnu stranu jednacine u stalnom
balansu.
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3.2.1 Dinami¢ki prikaz oc¢uvanja bilansne ravnoteze kroz prakti¢ne
primjere

Kako bi se olakSalo razumijevanje koncepta bilansne ravnoteze, u nastavku
se analiziraju cCetiri hipoteticke, ali tipi¢ne situacije na novoosnovanom
poljoprivrednom gazdinstvu:

1. Osnivanje preduzeca i pocetni ulog vlasnika

Vlasnik osniva poljoprivredno preduzece i na bankovni racun ulaZe
gotovinu u iznosu od 100.000 KM.

& Efekat na jednacinu: Na strani imovine povecava se stavka Gotovina za
100.000 KM, dok se na strani izvora povecava Vlasnicki kapital za isti
iznos. RavnoteZa je uspostavljena.

Imovina (Gotovina: 100.000 KM) = Obaveze (0 KM) + Vlasnicki kapital (100.000 KM)

2. Nabavka opreme putem dugoroc¢nog kredita

Preduzece donosi odluku o unapredenju mehanizacije i kupuje savremeni
traktor u vrijednosti od 50.000 KM. Kupovina je u potpunosti finansirana
odobrenim dugoro¢nim kreditom od poslovne banke.

@ Efekat na jednacinu: Na strani imovine pojavljuje se nova stavka -
Oprema (traktor) u vrijednosti od 50.000 KM. Istovremeno, na desnoj
strani jednacine povecavaju se Obaveze (Dugorocni krediti) za 50.000
KM. Ukupna bilansna suma sada iznosi 150.000 KM, a ravnoteza je

ocuvana.
Imovina (Gotovina: 100.000 + _ Obaveze (50.000 KM) +
Oprema: 50.000) - Vlasnicki kapital (100.000 KM)

3. Nabavka repromaterijala za gotov novac (Kvalitativnha promjena unutar
imovine)

Za potrebe predstojece sjetve, preduzece sa bankovnog rac¢una isplacuje
10.000 KM za nabavku mineralnog dubriva i sjemenskog materijala.

& Efekat na jednacinu: Ova transakcija predstavlja tzv. zamjenu oblika
imovine. Stavka Gotovina se smanjuje za 10.000 KM (sada iznosi 90.000
KM), ali se istovremeno pojavljuje nova stavka imovine - Zalihe
repromaterijala u iznosu od 10.000 KM. Desna strana jednacine ostaje



potpuno nepromijenjena i vrijednost imovine i dalje iznosi 150.000 KM.

Imovina (Gotovina: 90.000 KM + Zalihe: _ Obaveze (50.000 KM) +
10.000 KM + Oprema: 50.000 KM) . Vlasnicki kapital (100.000 KM)

4. Djelimi¢na otplata obaveza prema banci

Nakon odredenog perioda, preduzece sa svog racuna prebacuje 5.000 KM
banci na ime otplate dijela duga za kupljeni traktor.

@ Efekat na jednacinu: Na lijevoj strani, stavka Gotovina se smanjuje za
5.000 KM (sa 90.000 KM na 85.000 KM). Na desnoj strani, Obaveze
prema banci se, takode, smanjuju za 5.000 KM (sa 50.000 KM na 45.000
KM). Ukupna bilansna suma se smanjuje na 145.000 KM, ali su lijeva i
desna strana i dalje u savrSenoj ravnoteZi.

Imovina (Gotovina: 85.000 KM + Zalihe: _ Obaveze (45.000 KM) +
10.000 KM + Oprema: 50.000 KM) . Vlasnicki kapital (100.000 KM)

Prethodni primjeri dokazuju da poslovni dogadaji mogu mijenjati obim
(kvantitet) bilansne sume ili samo njenu strukturu (kvalitet), ali osnovni
postulat raCunovodstvene jednacine i bilansne ravnoteZe ostaje isti.

3.3. Klasifikacija i redoslijed pozicija u Bilansu stanja

Informacije koje pruza Bilans stanja imaju svoju punu analiticku i saznajnu
vrijednost tek kada su bilansne pozicije unutar njega sistematski klasifikovane,
a srodne stavke grupisane prema logi¢koj i unaprijed utvrdenoj shemi.
Nasumic¢no nizanje pozicija obezvrijedilo bi Ccitljivost finansijskog izvjestaja.
Zbog toga se u racunovodstvenoj praksi primjenjuju fundamentalna nacela
materijalnosti (znacajnosti) i potpunog objelodanjivanja. Prema ovim
nacelima, svaka ekonomska stavka koja ima materijalni znacaj - odnosno koja
moZe uticati na donoSenje odluka razumnog korisnika finansijskih izvjestaja -
mora biti prikazana odvojeno, dok se srodne stavke spajaju u homogene
kategorije koje opisuju njihovu susStinsku ekonomsku prirodu.

U tom kontekstu, unutar aktive se vrsi klasifikacija na klase tekuéih
(obrtnih) i stalnih (dugoro¢nih) sredstava. Na istovjetan nacin, unutar pasive se
vrsi strukturiranje obaveza na kratkorocne (tekuce) i dugorocne izvore.

Da bi informacije u Bilansu stanja bile korisne za eksternu i internu analizu,

pozicije unutar njega se slazu na osnovu dva fundamentalna kriterijuma:
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1. Princip likvidnosti - primjenjuje se na stranu aktive i oznacava brzinu
i lakocu kojom se odredeni oblik imovine moze transformisati u
gotovinu.

2. Princip roc¢nosti (dospjelosti) - primjenjuje se na stranu pasive i
oznacava rok u kojem pojedine obaveze dospijevaju na placanje,
odnosno trajanje izvora finansiranja.

U zavisnosti od pravnog i istorijskog razvoja racunovodstvenih sistema, u
globalnoj praksi su se izdvojila dva dijametralno suprotna pristupa redoslijedu
bilansnih pozicija.

3.3.1 Pristup opadajué¢e likvidnosti i rastuée rocnosti
(Anglosaksonski model)

Ovaj pristup je karakteristi¢an za anglosaksonsku rac¢unovodstvenu praksu
i primarno je fokusiran na kratkoro¢nu finansijsku perspektivu i analizu
trenutne sposobnosti pla¢anja preduzeca.

e U aktivi (opadaju¢a likvidnost): Imovina se Kklasifikuje pocevsi od
najlikvidnijih oblika ka manje likvidnim. Na samom vrhu se nalazi teku¢a
imovina (gotovina, potrazivanja, zalihe), dok se ispod nje prikazuje
stalna imovina (oprema, objekti, zemljiste).

e U pasivi (rastuca rocnost): Izvori finansiranja se prikazuju od onih koji
najbrze dospijevaju na naplatu do onih koji su najtrajniji. Redoslijed
pocinje od tekucih (kratkoroc¢nih) obaveza, preko dugorocnih obaveza,
pa sve do sopstvenog kapitala koji se nalazi na dnu kao trajan izvor
finansiranja bez unaprijed definisanog roka dospijeca.

Ekonomska logika:

Ovaj format direktno suprotstavlja imovinu koja ¢e se brzo konvertovati u
novcana sredstva sa obavezama koje se moraju namiriti u kratkom roku. Time
se investitorima i kreditorima olakSava brza procjena kratkoroc¢ne likvidnosti
preduzeca.



3.3.2 Pristup rastuée likvidnosti i opadajuée rocnosti
(Kontinentalno-evropski model)

Pristup rastuce likvidnosti dominira u kontinentalnoj Evropi i predstavlja
zakonski propisani okvir u domaéem zakonodavstvu.19 Ovaj model se u stru¢noj
literaturi naziva i Kriterijumom sigurnosti, jer se u prvi plan stavlja dugoroc¢na
stabilnost i temelj poslovanja preduzeca.

e U aktivi (rastu¢a likvidnost): Imovina se prikazuje obrnutim
redoslijedom - pocevsi od najmanje likvidne imovine ka najlikvidnijoj.
Na pocetku se iskazuje stalna (dugorocna) imovina kao bazni oslonac
proizvodnje, a tek nakon nje tekuca (obrtna) imovina.

e U pasivi (opadajuca ro¢nost): Izvori finansiranja se unose pocevsi od
najtrajnijih kapitalnih izvora ka najkratkoro¢nijim dugovima. Redoslijed
zapocinje sa vlasnic¢kim kapitalom, nastavlja se dugoro¢nim obavezama,
dok se na samom kraju pasive iskazuju tekuée (kratkorocne) obaveze.

Ekonomska logika:

Ovaj format naglasava stabilnost i dugoroc¢nu strukturu preduzeca. On vizuelno
i analiticki povezuje dugoroc¢no vezanu imovinu sa izvorima finansiranja koji su
je podrzali (kapital i dugoroc¢ni krediti), Sto pruza jasan uvid u kvalitet pokrica
stalne imovine sopstvenim i dugoro¢nim izvorima.

Tabela 3.1. komparativno ilustruje strukturu Bilansa stanja prema oba
metodoloska pristupa.

Tabela 3.1. Uporedni pregled bilansnih modela

AKTIVA (Pocinje sa teku¢om AKTIVA (Pocinje sa stalnom imovinom)
imovinom)

1. Tekuéa (obrtna) imovina 1. Stalna (dugoroc¢na) imovina

2. Stalna (dugoroc¢na) imovina 2. Tekuca (obrtna) imovina

19 Qvaj pristup je u skladu sa vaze¢im Zakonom o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske
(»,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 115/25), te prate¢im Pravilnikom o Kontnom okviru i
sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna dru$tva, zadruge i druga pravna lica (,Sluzbeni
glasnik RS, br. 104/21, 59/22), koji striktno propisuju formu i sadrzaj Bilansnih obrazaca prema
principu rastuce likvidnosti.

20 Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni standard 1 (MRS 1) - Prikazivanje finansijskih izvestaja,
stavovi koji se odnose na strukturu i sadrZaj Bilansa stanja.
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PASIVA (Pocinje sa kratkoro¢nim PASIVA (Pocinje sa sopstvenim
obavezama) kapitalom)

1. Tekuce (kratkorocne) obaveze 1. Vlasnicki kapital

2. Dugorocne obaveze 2. Dugoroc¢ne obaveze

3. Vlasnicki kapital 3. Tekuce (kratkorocne) obaveze

U nastavku, pojedinacni elementi i pozicije Bilansa stanja analizirace se
polazeci od prvog pristupa (opadajuce likvidnosti i rastuée rocnosti) kako bi se
detaljno pratila ekonomska transformacija od gotovog novca do najsloZenijih
dugorocnih struktura kapitala.

3.4. Detaljan pregled bilansnih pozicija

3.4.1 Tekuéa (obrtna) imovina

Tekuca imovina obuhvata gotovinu i sva druga sredstva za koja se realno
ocekuje da Ce biti pretvorena u gotovinu, prodata ili utroSena u roku od jedne
godine ili u okviru jednog poslovnog ciklusa, u zavisnosti od toga koji je period
duzi. Ova sredstva se u Bilans stanja unose po principu opadajuce likvidnosti,
Sto analiticarima omogucéava da procijene kojom brzinom preduzeée moZze
generisati gotov novac radi izmirenja dospjelih kratkoro¢nih obaveza.

U poljoprivrednoj djelatnosti, definisanje tekuce imovine preko poslovnog
ciklusa (ciklusa reprodukcije) ima fundamentalni znacaj. Poslovni ciklus
predstavlja period koji protekne od momenta ulaganja gotovog novca u
primarne zalihe (sjeme, dubrivo, sto¢na hrana), preko njihove transformacije u
proizvodnju u toku i gotove proizvode, do njihove prodaje na trzistu i konacne
naplate potraZzivanja od kupaca, ¢ime se novac ponovo vraca u preduzece.?!

21 Sa racunovodstvenog aspekta, definisanje tekuce imovine preko duzine operativnog ciklusa u
poljoprivredi uskladeno je sa okvirima MSFI. Vidjeti: Krsti¢, B. (2018): Upravljanje finansijama u
agrobiznisu, Ekonomski fakultet Univerziteta u NiSu, str. 84. Autor pojasnjava da kod kultura sa
dugom vegetacijom ili specificnih bioloskih procesa, operativni ciklus suspenduje kalendarsko
pravilo od 12 mjeseci.



GOTOVINA NABAVKA
REPROMATERIJALA

PROIZVODNJA U TOKU
faktura, rok placanja, marketing usjevi na njivi, intenzivni rast psenica u silosu, pakovanje

Ilustracija 3.2. Poslovni ciklus u poljoprivrednoj djelatnosti

Dok u nekim granama privrede, poput maloprodaje, ovaj ciklus traje svega
nekoliko dana ili sedmica, u poljoprivredi on cesto traje duze od jedne
kalendarske godine. Kod visegodiSnjih kultura, specifi¢nih kategorija stoke ili
proizvodnje vina i jakih alkoholnih pi¢a, tehnoloSki proces zahtijeva
viSegodiSnje vezivanje sredstava. Bez obzira na to Sto proces traje duZze od 12
mjeseci, sva sredstva koja ucestvuju u jednom zaokruzenom ciklusu
reprodukcije zadrzavaju status tekuée imovine.

U Tabeli 3.2 prikazana je standardna struktura tekuée imovine
poljoprivrednog preduzeca sa detaljnim ekonomskim opisom i prakti¢nim
primjerima.
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Tabela 3.2. Struktura i primjeri tekuc¢e imovine u poljoprivredi

Pozicija u Bilansu

1. Novac i novcani
ekvivalenti

2. Kratkorocna finansijska

ulaganja

3. Potrazivanja od kupaca

4. Ostala kratkorocna
potraZzivanja

5. Potrazivanja od
povezanih lica

6. Zalihe

7. Unaprijed placeni
troskovi (AVR)

Ekonomski opis
Najlikvidniji oblik imovine koji je odmah
raspoloZiv za izmirenje svih vrsta obaveza.

UKkljucuje gotovinu u blagajni i sredstva na
ra¢unima.

Finansijski plasmani sa rokom dospije¢a do
godinu dana, preduzeti sa ciljem ostvarivanja
prinosa na privremeno slobodan novac.

Pravna prava na naplatu gotovine od lica koja su
preuzela proizvode ili usluge, a pla¢anje izvrsavaju
u odloZenom roku.

Potrazivanja koja nisu direktno proistekla iz
osnovne prodaje poljoprivrednih proizvoda.

Finansijska i komercijalna potraZivanja unutar iste
holding grupe ili izmedu partnerskih gazdinstava
pod zajednickom kontrolom.

Materijalni resursi koji se drze radi prodaje u
redovnom toku poslovanja, koji se nalaze u
procesu proizvodnje ili se troSe kao
repromaterijal.

Iznosi koji su placeni u teku¢em periodu, ali se
ekonomski odnose na rashode koji ¢e nastati u
narednih 12 mjeseci.

Karakteristi¢ni primjeri iz agrobiznisa

» Gotovina u kasi gazdinstva za tekuce sitne troskove.
« Sredstva na ziro racunu u poslovnoj banci.
» Kratkoro¢ni oroceni depoziti (npr. do 30 dana).

» Ulaganje viska likvidnih sredstava u drzavne obveznice.

* Kupljene akcije preradivackih kompanija radi brze preprodaje.
* Udjeli u investicionim fondovima sa brzim povlac¢enjem novca.
* Potrazivanja od mljekare za isporuceno sirovo mlijeko.

* Dug lokalnog mlinarskog preduzeca za preuzetu pSenicu.

¢ Potrazivanja od trgovinskih lanaca za isporuceno voce.

» Potrazivanja od drzave po osnovu povrata PDV-a.

¢ Unaprijed plaéeni akontativni porez na dobit.

» Potrazivanja od osiguravajuceg drustva za nastale Stete na
usjevima.

¢ Kratkoro¢ne pozajmice date sestrinskoj firmi u grupi.

¢ Fakturisana vrijednost sadnog materijala partnerskom
kooperantu.

» Dug povezanog preduzeca za zajednicku nabavku dizel-goriva.

« Repromaterijal: zalihe sjemena, vjeStackog dubriva, sto¢ne hrane
i goriva.

» Gotovi proizvodi u skladistu: pSenica, kukuruz, jabuke.

» Ambalaza i proizvodi u preradi (mlijeko u hladnjaci).

» Placena polisa osiguranja za traktore i kombajne za iduc¢u godinu.
» Unaprijed placeni zakup poljoprivrednog zemljista.
¢ GodiSnja pretplata na softverske sisteme za upravljanje farmom.



Analiticki posmatrano, prve tri pozicije (novac, kratkorocni plasmani i
potrazivanja) ¢ine podgrupu likvidnih sredstava sa brzim obrtom. Za razliku
od njih, zalihe imaju znatno nizi stepen likvidnosti. Poljoprivrednom preduzecéu
je potreban znacajan period da transformiSe primarne zalihe u gotov proizvod,
pronade kupca, izvrsi isporuku i na kraju naplati potraZivanje. Zbog toga se u
sistemu opadajuce likvidnosti zalihe pozicioniraju na samom kraju materijalnih
oblika tekuce imovine.

3.4.2 Stalna (dugorocna) imovina i specificnosti bioloske imovine
(MRS 41)

Stalna ili dugoro¢na imovina obuhvata ekonomske resurse koji se koriste u
poslovnim aktivnostima preduzecéa tokom perioda duZeg od jedne godine. Ova
sredstva se ne pribavljaju radi dalje prodaje u redovnom toku poslovanja, ve¢
Cine materijalnu i nematerijalnu osnovu za funkcionisanje cjelokupnog
proizvodno-poslovnog sistema. U sistemu opadajuce likvidnosti, ova sredstva se
pozicioniraju iza teku¢e imovine jer ne predstavljaju spremno raspoloziv izvor
gotovog noveca.

Stalna imovina poljoprivrednog preduzeca klasifikuje se u Cetiri osnovne
kategorije:

1. Dugoroc¢ne investicije

U ovu kategoriju ubrajaju se finansijski plasmani i ulaganja za koje se
ocekuje da ¢e ih preduzece drzati u svom posjedu duze od jedne godine. Svrha
ovih investicija jeste ostvarivanje dugoroc¢nih poslovnih ciljeva, prihoda od
kamata i dividendi, ili uspostavljanje stabilnih poslovnih odnosa unutar
agrokompleksa. U dugorocne investicije spadaju:

e Hartije od vrijednosti (HOV) raspoloZive za prodaju: Dugorocne
finansijske investicije u akcije drugih kompanija koje se vrednuju po fer
vrijednosti, sa namjerom prodaje ukoliko se pojavi profitabilna prilika.

e HOV koje se drze do dospijeca: Dugoro¢ni duznicki instrumenti
(poput drzavnih obveznica) koje preduzece ima namjeru i moguénost da
zadrzi do roka njihovog konac¢nog dospijeca.

o Ulaganja u povezana lica i zajednicke poslove (engl. joint venture):
Sticanje znacajnog vlasnickog uces¢éa (od 20% do 50%) u lokalnim
preradivackim kapacitetima (npr. mljekarama, mlinovima) ili
zajednicka izgradnja infrastrukturnih objekata sa drugim farmama.

¢ Nekretnine koje se drze u svrhu investiranja: ZemljiSne parcele ili
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skladisni objekti koji se ne koriste za sopstvenu poljoprivrednu
proizvodnju, ve¢ sa primarnim ciljem ostvarivanja prihoda od
zakupnine ili rasta trZiSne vrijednosti kapitala.

2. Nekretnine, postrojenja i oprema

Ova kategorija obuhvata opipljiva fiksna sredstva koja se aktivno
upotrebljavaju u primarnoj proizvodnji ili administraciji preduzeca. Sva
osnovna sredstva iz ove grupe, izuzev zemljiSta koje je trajno po svojoj prirodi,
podlozna su fizickom i ekonomskom troSenju. Zbog toga se njihov istorijski
troSak (nabavna vrijednost) sistemski umanjuje kroz obra¢un amortizacije,
koja predstavlja rashod perioda u Bilansu uspjeha. U ovu kategoriju dugoroc¢ne
imovine spadaju:

e ZemljisSte: Oranice, vo¢njaci, pasnjaci i livade u vlasnistvu farme. Kao

trajni resurs, zemljiSte se ne amortizuje.

e Zgrade i gradevinski objekti: Stala, silosi, skladi$ta za Zitarice,
plastenici i upravne zgrade.

e MasSine i oprema: Traktori, kombajni, priklju¢na mehanizacija, mlinovi
i automatizovani sistemi za navodnjavanje.

¢ Investicije u toku i avansi: Vrijednost objekata u izgradnji (npr. nova
Stala u fazi podizanja krovne konstrukcije) i novcani avansi uplaceni
dobavlja¢ima za nabavku mehanizacije.

U Bilansu stanja, sredstva koja se amortizuju prikazuju se preko svoje
nabavne vrijednosti, ispravke vrijednosti (kumulirane amortizacije) i neto
knjigovodstvene vrijednosti:

Neto knjigovodstvena vrijednost = Nabavna vrijednost - Akumulirana
amortizacija

3. Bioloska imovina (Specificnost agrobiznisa - MRS 41)

Medunarodni racunovodstveni standard MRS 41 - Poljoprivreda definise
biolosku imovinu kao Zive Zivotinje ili biljke koje su pod kontrolom preduzeca
kao rezultat proslih dogadaja.22 To je kljuc¢na specificnost koja poljoprivredno
racunovodstvo razlikuje od svih ostalih privrednih grana.

Za potrebe sastavljanja Bilansa stanja, bioloSku imovinu je neophodno
klasifikovati na osnovu kriterijuma ro¢nosti:

e Dugorocna (stalna) bioloska imovina: Obuhvata zive organizme ¢iji je

22 Vidjeti detaljnije: Medunarodni racunovodstveni standard 41 (MRS 41) - Poljoprivreda, odjeljci
koji definiSu priznavanje i odmjeravanje bioloSke imovine i poljoprivrednih proizvoda u tacki
Zetve/ubiranja plodova.



produktivni vijek duZi od jedne godine. Tu spadaju osnovno stado (krave
muzare, priplodna grla, ovce, svinje) i viSegodis$nji zasadi (vinogradi,
vocénjaci, maslinjaci, Sumski zasadi).

e Tekuca (obrtna) bioloska imovina: Obuhvata bioloska sredstva koja
Ce se transformisati u gotov proizvod ili realizovati u roku kra¢em od 12
mjeseci (npr. tovna junad, svinje u tovu, jednogodisnji usjevi na njivama
poput pSenice ili kukuruza u fazi rasta prije Zetve). Napomena: pSenica
u polju je bioloska imovina, dok psSenica smjestena u silos nakon Zetve
gubi bioloski status i postaje zaliha gotovih proizvoda.

Za razliku od tradicionalnih osnovnih sredstava koja se vrednuju po
istorijskom troSku umanjenom za amortizaciju, bioloSka imovina se primarno
vrednuje po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene tro$kove prodaje.z3

Knjigovodstvena vrijednost bioloske imovine = Fer vrijednost -
Troskovi prodaje

4. Nematerijalna sredstva

Nematerijalna sredstva predstavljaju identifikaciju nemonetarnih resursa
bez fizicke supstance, koji preduzetu donose ekonomske koristi na bazi
zakonskih ili ugovornih prava. Poput materijalnih osnovnih sredstava, vec¢ina
nematerijalnih sredstava se amortizuje tokom svog korisnog vijeka trajanja. U
ovoj kategoriji dugoro¢ne imovine obi¢no se nalaze:

e Patenti i licence: Ekskluzivna prava na koriS¢enje specificnih
tehnologija uzgoja, patenata za preradu prehrambenih proizvoda ili
licenci za uzgoj zaSti¢enih sorti povr¢a.

e Autorska prava i softver: Specijalizovani softverski paketi za
upravljanje farmom, optimizaciju obroka u stocarstvu ili satelitsko
pracenje usjeva.

e TrziSne marke i brendovi: Zasti¢eni i registrovani brendovi pod
kojima se poljoprivredni proizvodi (npr. specificna vrsta sira ili
brendiranog mlijeka) plasiraju na trziSte, Cime se povecava

23 Ovo pravilo je detaljno elaborirano u Medunarodnom standardu finansijskog izvjeStavanja 13
(MSFI 13) - Odmeravanje fer vrednosti, gdje se pravi jasna razlika izmedu inkrementalnih
troskova transakcije (tro$kovi prodaje) i troSkova transporta koji zavise od lokacije imovine. U
tro$kove prodaje ubrajaju se isklju¢ivo inkrementalni troskovi koji direktno proisticu iz otudenja
imovine, kao Sto su posrednicke provizije, naknade berzama i regulatornim tijelima, te porezi na
promet. TroSkovi transporta do trziSta ne smatraju se troskovima prodaje. Ako trziSna cijena
podrazumijeva isporuku na udaljenu lokaciju, trosak transporta se uzima u obzir iskljucivo pri
utvrdivanju same fer vrijednosti na farmi (tako Sto se transport oduzme od trzisne cijene), ali se
nakon toga ne smije ponovo racunati kao troSak prodaje.
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prepoznatljivost i prodajna cijena.

e Goodwill (reputacija): Predstavlja nematerijalnu vrijednost koja
nastaje iskljucivo prilikom akvizicije (kupovine) drugog preduzeca, kao
pozitivha razlika izmedu plaéene kupoprodajne cijene i neto fer
vrijednosti identifikovane imovine i obaveza tog preduzec¢a. Odrazava
lojalnost kupaca, kvalitet menadzZmenta i trziSnu poziciju.

3.4.3 Obaveze (Tekuce naspram dugorocnih obaveza)

Obaveze u Bilansu stanja predstavljaju zahtjeve povjerilaca prema imovini
preduzeca i odraZavaju dio resursa koji je finansiran iz tudih izvora. Sa
stanovista finansijskog upravljanja i u skladu sa principom opadajuce
likvidnosti (odnosno rastuée rocnosti), obaveze se u pasivi klasifikuju u dvije
primarne kategorije na osnovu roka njihovog dospijeca:

o Tekuce (kratkoro¢ne) obaveze: Finansijski i komercijalni dugovi koji
dospijevaju na placanje u roku od jedne godine ili unutar jednog
poslovnog ciklusa.

e Dugorocne obaveze: Obaveze Ciji je rok plac¢anja duZi od dvanaest
mjeseci od dana bilansiranja.

Podjela obaveza na kratkoroc¢ne i dugorotne pruza klju¢ne informacije o
finansijskom zdravlju agrobiznisa, jer omoguéava poredenje brzine
transformacije obrtne imovine u gotovinu sa dinamikom dospijeca kratkoro¢nih
dugova.

Tabela 3.3. prikazuje wuporednu strukturu, ekonomske opise i
karakteristicne primjere obje kategorije obaveza u poljoprivredi.



Tabela 3.3. Struktura, opis i primjeri obaveza u agrobiznisu

Kategorija
obaveza

Pozicija u Bilansu

Ekonomski opis

Karakteristicni primjeri iz

I. Tekuce
(kratkorocne)
obaveze

1. Obaveze prema
dobavljacima

2. Rezervisanja za date
garancije

3. Ostale kratkoroc¢ne
obaveze

4. Obaveze za porez na dobit

5. Obaveze za dividende

6. Tekuce dospijece
dugoroc¢nih obaveza

7. Unaprijed naplaceni
prihodi (Pasivna vremenska
razgranicenja - PVR)

Kratkoroc¢ni dugovi za preuzeti
repromaterijal, robu ili izvrSene usluge
koje jos$ nisu placene.

Procijenjeni buduci troskovi
servisiranja ili popravki proizvoda
unutar garantnog roka.

Druge operativne obaveze koje se
moraju namiriti u tekucoj godini.

Obracunati porez na ostvareni profit u
tekucoj godini koji tek treba da se
uplati u budzet.

Dio ostvarene dobiti koji je skupstina
akcionara odobrila za raspodjelu
vlasnicima, ali jo$ nije isplacen.

Dio glavnice dugoroc¢nog kredita ili
lizinga koji dospijeva na naplatu u
narednih 12 mjeseci.

Gotovinski iznosi primljeni unaprijed
od kupaca za proizvode koji ¢e tek biti
isporuceni.

poljoprivrede

* Dug dobavljacu za nabavljeno sjeme,
vjeStacko dubrivo i dizel-gorivo.

» Rezervisanje za troskove servisa ako
preduzece prodaje poljoprivrednu
mehanizaciju uz dvogodisnju garanciju.

» Neisplacene plate sezonskim radnicima
angazovanim na berbi.

» Neplaceni racuni za elektri¢nu energiju
na farmi.

¢ Porez na dobitak ostvaren od
proslogodisnje prodaje pSenice,
kukuruza ili mlijeka.

« [zglasane, a jo$ uvijek neisplac¢ene
dividende na racune akcionara
poljoprivredne korporacije.

» Rata petogodisSnjeg kredita za traktor
koja se obavezno mora platiti u tekucoj
poslovnoj godini.

» Avansna uplata otkupljivaca za
ugovorenu godis$nju isporuku svjeZeg
povré¢a ili mlijeka.
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Kategorija . . . — Karakteristi¢ni primjeri iz
gory) Pozicija u Bilansu Ekonomski opis St primy
obaveza poljoprivrede

II. Dugorocne 1. Obaveze za dugorocne Finansijski dugovi prema bankama sa | e Preostali dio glavnice viSegodiSnjeg
obaveze kredite rokom otplate duzim od godinu dana, kredita uzetog za kupovinu zemljista,
umanjeni za tekuce dospijece. podizanje silosa ili nabavku kombajna.
2. Obaveze za lizing Dugoroc¢ne obaveze po osnovu ¢ Obaveze prema lizing ku¢i za traktore i
nabavke opreme ili mehanizacije kombajne uzete na finansijski lizing na
putem finansijskog lizinga. period od 4 godine.
3. Rezervisanja za Dugorocna rezervisanja sredstava za ¢ Procijenjeni trosak buduc¢ih
otpremnine obavezne isplate radnicima prilikom otpremnina za dugogodi$nje stalno
odlaska u penziju. zaposlene radnike na farmi.
4. Obaveze za izdate Dugoro¢ni dug prema investitorima ¢ Emitovane korporativne obveznice sa
obveznice koji su kupili duznicke hartije od rokom dospijeéa od 5 godina radi
vrijednosti koje je preduzece finansiranja izgradnje novih plastenika.
emitovalo.




3.4.4 Analiticki aspekt obaveza: Konceptualna razlika izmedu

likvidnosti i solventnosti

U poljoprivrednoj praksi, razumijevanje korelacije izmedu tekuce imovine
i tekucih obaveza klju¢no je za odrZavanje kontinuiteta poslovanja. Na ovom
odnosu bazira se fundamentalna razlika izmedu dva ekonomska pojma koja
studenti ¢esto pogresno poistovjecuju: likvidnosti i solventnosti.

Solventnost predstavlja dugoro¢nu sposobnost preduzeca da iz ukupne
raspolozive imovine izmiri sve svoje ukupne obaveze (kako
kratkorocne, tako i dugorocne). Ako je ukupna imovina veéa od ukupnih
dugova, preduzece je solventno.

Likvidnost predstavlja kratkoro¢nu sposobnost preduzeca da svoje
dospjele obaveze izmiri na vrijeme i u gotovom novcu. To zahtijeva
uskladenost izmedu brzine priliva gotovine iz tekué¢e imovine i dinamike

odliva gotovine za tekuée obaveze.

Koncepcijski primjer analize likvidnosti i solventnosti:

Zamislimo poljoprivrednika koji posjeduje savremeni kombajn cija je trenutna
trzisna vrijednost 100.000 KM, dok njegov preostali dug banci po kreditu za taj isti
kombajn iznosi 60.000 KM.

Vlasnik ima vise nego dovoljno imovine da pokrije dug (neto vrijednost iznosi
40.000 KM), Sto znaci da je solventan.

Medutim, rata kredita dospijeva na naplatu petog dana u mjesecu, a novac od
otkupljivaca za isporucene zitarice poljoprivrednik prima tek desetog dana u
mjesecu. Farmer nema namjeru, niti ekonomsku logiku, da proda kombajn koji mu
je osnovno sredstvo za rad kako bi platio ratu. Zbog ovog petodnevnog nesklada u
tokovima gotovine, poljoprivrednik je u tom specificnom trenutku nelikvidan, iako
je sustinski potpuno solventan.

Ukoliko se ovakve situacije produZe usljed kasnjenja otkupljivaca ili poremecaja na
trziStu, problem nelikvidnosti prerasta u ozbiljnu ugroZenost opstanka biznisa.
Dobavljac¢i mogu ukinuti odloZeno plaéanje i zahtijevati avansne uplate, dok banke
postaju sumnjicave, odbijaju odobravanje kratkoroc¢nih kredita za tekucu likvidnost
ili ih odobravaju uz izuzetno visoke kamatne stope zbog povecanog rizika.
Dugotrajna nelikvidnost na kraju neumitno vodi preduzece u stanje nesolventnosti
i stecaj.
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3.4.5 Vlasnicki kapital i oblici poslovnog organizovanja

Vlasnicki kapital predstavlja preostali (rezidualni) interes vlasnika u
imovini poljoprivrednog preduzeéa nakon $to se od ukupne vrijednosti imovine
oduzmu sve dospjele obaveze prema povjeriocima. U preuredenoj formi
osnovne racunovodstvene jednacine, ovaj koncept se izraZava na sljedeci nacin:

Vlasnicki kapital (Neto imovina) = Imovina - Obaveze

Ova jednacina naglaSava pravni i ekonomski prioritet zahtjeva povjerilaca
(dobavljaca, banaka, drzave) u odnosu na zahtjeve vlasnika. U slu¢aju likvidacije
ili stecaja preduzeca, obaveze prema povjeriocima se moraju namiriti u
potpunosti prije nego Sto vlasnici mogu povuéi preostala sredstva za licne
potrebe.

Bez obzira na pravnu formu poljoprivrednog preduzeca, vlasnicki kapital se
sustinski sastoji od dvije osnovne komponente:

1. UloZeni (osnovni) kapital: Iznosi koje su vlasnici direktno i trajno
uloZili u preduzece prilikom osnivanja ili naknadnih dokapitalizacija.

2. Zaradeni kapital (ZadrZana dobit): Kumulativni profit koji je
preduzece ostvarilo tokom svog poslovanja, a koji nije isplacen
vlasnicima u vidu dividendi ili povlacenja kapitala, ve¢ je reinvestiran
nazad u nabavku nove imovine (npr. kupovinu poljoprivrednih
prikljucaka ili prosirenje kapaciteta).

3.4.5.1 Uticaj pravne forme na terminologiju i prikaz kapitala

Nacin prikazivanja i struktura kapitala u Bilansu stanja direktno zavise od
oblika vlasnistva i pravne forme pod kojom poljoprivredno preduzece posluje.24

U drustvima lica (samostalni preduzetnici i ortakluci), kapital se u Bilansu
stanja najcesce prikazuje kao jedinstven, zbirni iznos za svakog pojedinacnog
vlasnika, koji u sebi ve¢ sadrzi i poCetni ulog i pripadajuéi dio zadrzane dobiti.

Nasuprot tome, kod akcionarskih drusStava uloZeni kapital se striktno
razdvaja od zaradenog kapitala (zadrZane dobiti). Takode, zbog stalne
fluktuacije i trgovine akcijama na trzistu, u Bilansu stanja korporacije se nikada
ne navode imena pojedinac¢nih akcionara.

24 Vidjeti: Zakon o privrednim drustvima Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br.
127/08, 58/09, 100/11, 67/13, 100/17, 82/19, 17/23, 45/25), odredbe koje reguliSu osnovni
kapital, uloge ¢lanova kod drustva sa ogranicenom odgovornoscu, te emisiju akcija i statutarne
rezerve kod akcionarskih drustava.



U Tabeli 3.4 dat je pregled terminoloskih specifi¢nosti za razli¢ite oblike
poslovanja.

Tabela 3.4. Oblici poslovanja i terminologija kapitala

Terminologija u Bilansu

Oblik poslovanja Vlasnicka struktura .

stanja

Samostalni Jedan vlasnik (fizicko lice) Trajni kapital vlasnika

preduzetnik

(Inokosno

drustvo)

Ortacko drustvo Dva ili viSe vlasnika Ulozi ortaka (Kapital

(Ortakluk) (ortaka) ortaka)

Drustvo sa Jedan ili viSe vlasnika udjela | Udjeli drustva sa

ogranicenom ograni¢enom

odgovornoscu odgovorno$cu

(d.o.0.)

Akcionarsko Veliki broj vlasnika akcija Akcionarska glavnica

drustvo (a. d.) (akcionara) (Akcijski kapital)

3.4.5.2 Izvjestaj o promjenama na kapitalu

Kako bi se obezbijedio potpuni uvid u dinamiku sopstvenih izvora
finansiranja, uz Bilans stanja se obavezno sastavlja Izvjestaj o promjenama na
kapitalu. Ovaj izvjestaj detaljno prikazuje sve poslovne dogadaje koji su doveli
do povecanja ili smanjenja kapitala izmedu dva bilansna perioda (tokom tekuce
poslovne godine).

Kapital se u toku godine mijenja pod uticajem cetiri klju¢na faktora:

e Povecanje: Kroz dodatne uloge vlasnika (emitovanje novih akcija) i
kroz ostvarenu neto dobit u teku¢em periodu.

¢ Smanjenje: Kroz povlacenje kapitala od strane vlasnika za li¢ne potrebe
(kod drustava lica) ili kroz izglasane i raspodijeljene dividende (kod
akcionarskih drustava).

Komparativni primjeri prikaza ovih promjena za ortacko drustvo i
akcionarsko drustvo detaljno su ilustrovani u tabelama 3.5 i 3.6, na bazi
pocetnog kapitala od 600.000 KM.
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Tabela 3.5. Izvjestaj o promjenama na ortackom kapitalu (u KM)

Elementi izvjestaja Petar_ a Marko. 5

Petrovic Markovic
Stanje kapitala na dan 1.1.20x2. 150.000 450.000 | 600.000
Plus: Dodatni ulozi kapitala 5.000 15.000 20.000
Plus: Pripadajuca neto dobit za 20x2. 20.000 60.000 80.000
Meduzbir 175.000 525.000 | 700.000
:loi:;:ls; Povlacenja kapitala tokom (10.000) (30.000) | (40.000)
Stanje kapitala na dan 31.12.20x2. 165.000 495.000 660.000

U ovom slucaju, partneri su dobit i povlacenja raspodijelili proporcionalno
svojim pocetnim ulozima, $to je definisano internim ortackim ugovorom.

Tabela 3.6. Izvjestaj o promjenama na akcijskom kapitalu korporacije (u KM)

Zadrzana | Ukupno

Elementi izvjeStaja

dobit kapital

Pocetno stanje na dan 1.1.20x2. 320.000 280.000 | 600.000
Plus: Novoemitovane obicne akcije 20.000 | — 20.000
Plus: Ostvarena neto dobit za 20x2. — 80.000 80.000

Minus: Izglasane dividende —

akcionarima (40.000) | (40.000)

Krajnje stanje na dan 31.12.20x2. 340.000 320.000 660.000

Izvjestaj u Tabeli 3.6 jasno pokazuje da je od 80.000 KM zaradene neto
dobiti, polovina (40.000 KM) ispla¢ena akcionarima u novcu, dok je preostalih
40.000 KM zadrZzano unutar korporacije, ¢ime je saldo zadrzane dobiti
kumulativno porastao na 320.000 KM radi finansiranja buduéih razvojnih
projekata.

3.5. Rezime poglavlja

o Koncept i svrha Bilansa stanja: Bilans stanja je fundamentalni finansijski
izvjestaj koji sistemati¢no prikazuje finansijski polozaj preduzeca u ta¢no
odredenom trenutku. Za razliku od Bilansa uspjeha koji ima dinamicki
karakter i prikazuje poslovne dogadaje kroz odredeni period, Bilans stanja
ima staticku prirodu i djeluje kao finansijski ,snimak” ili ,fotografija“



imovine, obaveza i kapitala na specifican dan.

Osnovna racunovodstvena jednacina: Temelj sastavljanja i permanentne
ravnoteZe Bilansa stanja jeste jednacina koja glasi: Imovina = Obaveze +
Vlasnicki kapital. Ona reflektuje ekonomsku zakonitost da se sva imovina
(ekonomsKki resursi pod kontrolom preduzec¢a) mora finansirati ili iz tudih
izvora (potrazivanja povjerilaca odnosno obaveze) ili iz sopstvenih izvora
(ulaganja i zahtjevi vlasnika odnosno kapital).

Metodoloski pristupi Klasifikaciji: Pozicije unutar Bilansa stanja nisu
poredane nasumicno, ve¢ prate stroge principe likvidnosti (u aktivi) i
rocnosti ili dospjelosti (u pasivi). U rac¢unovodstvenoj praksi postoje dva
modela: pristup opadajuce likvidnosti i rastuée rocnosti (karakteristican za
anglosaksonsku praksu i MSFI okvir) koji primarno naglasava procjenu
trenutne likvidnosti, te pristup rastuce likvidnosti i opadajuce rocnosti
(karakteristican za kontinentalnu Evropu i domacu praksu) koji akcenat
stavlja na dugoro¢nu stabilnost i sigurnost poslovanja.

Struktura aktive: Aktiva se dijeli na teku¢u (obrtnu) i stalnu (dugoro¢nu)
imovinu. Tekuc¢a imovina obuhvata gotovinu, kratkoro¢ne plasmane,
potrazivanja i zalihe koji ¢e se transformisati u gotov novac u roku od jedne
godine ili unutar jednog poslovnog ciklusa. Stalna imovina obuhvata resurse
koji sluZe kao trajna osnova poslovanja i ukljucuje dugorocne investicije,
nekretnine, postrojenja, opremu i nematerijalna sredstva.

Specificnost poljoprivrednog racunovodstva (MRS 41): Kljucna
osobenost agrobiznisa ogleda se u postojanju bioloske imovine (Zivih
zivotinja i biljaka). Za razliku od ostale stalne imovine koja se vrednuje po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za amortizaciju, bioloska imovina se u
Bilansu stanja primarno vrednuje po fer vrijednosti umanjenoj za
procijenjene troskove prodaje. Takode, poljoprivredni poslovni ciklus ¢esto
traje duze od jedne godine, Sto zahtijeva pazljivo razlikovanje bioloske
imovine u polju od zaliha gotovih proizvoda u skladistu.

Struktura obaveza i finansijska analiza: Obaveze predstavljaju dugove
povjeriocima i klasifikuju se na tekuce (kratkorocne, sa rokom dospijeca do
12 mjeseci) i dugorotne (preko godinu dana). Uporedivanjem strukture
tekuce imovine i tekuc¢ih obaveza ocjenjuje se likvidnost (sposobnost
blagovremenog pla¢anja dospjelih obaveza), dok se poredenjem ukupne
imovine i ukupnih dugova ocjenjuje solventnost preduzeca.

Koncept vlasnickog kapitala: Kapital ima rezidualnu prirodu i predstavlja
neto imovinu preduzeca koja preostaje nakon $to se namire svi zahtjevi
povjerilaca. Sastoji se od uloZenog kapitala i zaradenog kapitala (zadrZane
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dobiti). Terminologija i vizuelni prikaz kapitala direktno zavise od pravne
forme poljoprivrednog preduzeca (samostalni preduzetnik, d. o. o. ili
akcionarsko drustvo), dok se dinamika i uzroci promjena na sopstvenim
izvorima izmedu dva bilansna perioda detaljno prate kroz Izvjestaj o
promjenama na kapitalu.

3.6.

Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Objasnite staticku prirodu Bilansa stanja naspram dinamicke prirode
Bilansa uspjeha koristeé¢i analogiju fotografije i video-snimka. Na koji
nacin sezonska karakteristika poljoprivredne proizvodnje moZze uticati
na izgled ove ,fotografije” u razli¢itim mjesecima iste godine?

Kako glasi osnovna ra¢unovodstvena jednacina? Detaljno obrazloZite
ekonomsku sustinu njene lijeve i desne strane.

Uporedite principe slaganja bilansnih pozicija prema opadajucoj
likvidnosti ~ (anglosaksonski model) i rastu¢oj likvidnosti
(kontinentalnoevropski model). Koji od ova dva modela je zakonski
propisan u domacoj ra¢unovodstvenoj praksi?

DefiniSite pojam poslovni ciklus u poljoprivredi. Zasto duzina ovog
ciklusa moze suspendovati opste pravilo da se teku¢a imovina vezuje
iskljucivo za period do 12 mjeseci?

Koja je suStinska razlika izmedu bioloSke imovine (u skladu sa MRS 41)
i tradicionalnih nekretnina, postrojenja i opreme s obzirom na njihovo
inicijalno i kasnije vrednovanje?

Pojasnite konceptualnu razliku izmedu likvidnosti i solventnosti
poljoprivrednog preduzeca. MoZe li preduzee biti solventno, a
istovremeno nelikvidno, i obrnuto? Navedite primjer.

Sta predstavlja zadrZana dobit i na koji na¢in ona odrazava vezu izmedu
Bilansa uspjeha (ostvarenog rezultata) i Bilansa stanja (promjene u
strukturi kapitala)?



IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: Primjena racunovodstvene jednacine i bilansna ravnoteza

Poljoprivredno gazdinstvo ,AgroPlus“ ima sljedee stanje na svojim
racunima na dan 31.12.20x1. godine:

e Gotovina na teku¢em rac¢unu: 25.000 KM

e Zalihe sjemena i dubriva: 12.000 KM

e Poljoprivredno zemljiste: 120.000 KM

e Traktori i mehanizacija (neto): 45.000 KM

e Obaveze prema dobavlja¢ima za zastitna sredstva: 8.000 KM
e Dugoroc¢ni kredit kod banke: 54.000 KM

Zahtjevi:

1. Izracunajte vrijednost ukupne imovine (aktive) gazdinstva.

2. Izracunajte vrijednost ukupnih obaveza (dugova povjeriocima).

3. Koriste¢i preuredenu racunovodstvenu jednacinu, odredite neto
vrijednost, odnosno vlasnicki kapital ovog gazdinstva.

Zadatak 2: Klasifikacija pozicija i obracun knjigovodstvene vrijednosti

Poljoprivredno preduzece posjeduje opremu za muzu krava ¢ija je nabavna
vrijednost prilikom kupovine iznosila 80.000 KM. Do tekuéeg bilansnog perioda,
preduzece je kroz troSkove amortizacije otpisalo ukupno 32.000 KM vrijednosti
te opreme. Istovremeno, na farmi se nalazi osnovno stado muznih krava ¢ija je
trenutna fer (trziSna) vrijednost procijenjena na 65.000 KM, dok procijenjeni
troskovi prodaje (provizije stocne berze i takse) iznose 2.000 KM.

Zahtjevi:

1. Izracunajte sadaSnju (neto knjigovodstvenu) vrijednost opreme za
muzu.

2. lzracunajte knjigovodstvenu vrijednost bioloSke imovine (osnovnog
stada) u skladu sa pravilima MRS 41.

3. U koju kategoriju imovine (tekucu ili stalnu) ¢ete svrstati svaku od ove
dvije pozicije?

Zadatak 3: Sastavljanje IzvjesStaja o promjenama na kapitalu

Dva partnera, Goran i Dragan, osnivaju ortacko poljoprivredno drustvo. Na
dan 1.1.20x2. godine stanje njihovog kapitala iznosi: Goran 50.000 KM, a Dragan
100.000 KM. Tokom 20x2. godine desili su se sljede¢i dogadaji:
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e Ostvarena je ukupna neto dobit u iznosu od 30.000 KM. Prema ugovoru,
dobit se dijeli proporcionalno pocetnom kapitalu (u omjeru 1 : 2).

e Goran je tokom godine uloZio dodatnih 5.000 KM u gotovini.

e Dragan je za licne potrebe (podizanje gotovine) povukao 12.000 KM sa
raCuna preduzeca.

Zahtjev:

e Sastavite IzvjeStaj o promjenama na ortackom kapitalu za godinu koja se
zavrSava 31.12.20x2. godine i odredite krajnji saldo kapitala za oba
ortaka, kao i ukupni kapital drustva.



4. BILANS USPJEHA - KONCEPT, FORMA I
STRUKTURA

RACUNOVODSTVENA JEDNACINA
FINANSIJSKOG REZULTATA o

- <

Ostvareni Ukupni Neto rezultat

o

OBRACUNSKA

Nacelo realizacije Princip uzro¢nosti
= OSNOVAI (prihodi se pn‘zna!u (rashodi upareni
NACELA PRIZNAVANJ. isporukom robeg sa prihodima)

LI

prihodi rashodi (dobitak ili gubitak) ° g Bez Obzira na Tok Gotovine
- METODA UKUPNIH TROSKOVA |
u METODA TROSKOVA PRODATIH UCINAKA
DINAMIGAN VIDEO ‘~' m 6}
(EKONOMSKA VRIJEDNOST) BILANS USPJEHA: Metoda ukupnih troSkova
=l e iea] . VS, FINANSIJSKI VIDEO (po prirednim vrstama)
el ﬁ_r poom SNIMAK VASEG - aal
s oy POSLOVANJA Ly é & identiéan
Dinamican video (bilans stanja) neto rezultat

Metoda troskova prodatih u¢inaka

<
ﬂ 0 (po funkcicnalnim podrugjima)

(ekonomska vrijednost)

SPECIFIENOSTI BIOLOSKE
TRANSFORMACIJE | PODSTICAJA

YA e 2

RAZLIKA IZMEDU DOBITI | NOVCA

B4 A=

Dobit ; Novac Priznavanje prihoda od Specifiéno evidentiranje
(zaradeni kapital, (isplate dividendi nikada prirodnog rasta drzavnih subvencija
povecava neto imovinu) nisu poslovni rashod) (Mrs 41)

Q, Kljuéni pojmovi

Bilans uspjeha Prihodi Rashodi Bruto marza

Nacelo realizacije  Princip uzrocnosti Fer vrijednost Metoda ukupnih
troskova

Korekcija zaliha Poslovni dobitak
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4.1. Definicija, karakteristike i sustina Bilansa uspjeha

Bilans uspjeha (engl. Income Statement ili Profit and Loss Statement)
predstavlja fundamentalni racunovodstveni izvjeStaj u kojem su sistematski
iskazani ostvareni prihodi, nastali rashodi i finansijski rezultat (dobitak ili
gubitak) preduzeéa u odredenom periodu. Za razliku od Bilansa stanja koji daje
uvid u finansijsku poziciju na ta¢no odredeni dan, Bilans uspjeha je po svojoj
prirodi periodican i dinamican izvjesta;j.

U pedago$koj praksi, ako Bilans stanja [
definiSemo kao finansijsku
Jfotografiju“, onda se Bilans uspjeha
najslikovitije = moZe opisati kao
finansijski ,video-snimak“ poslovanja.
Dok fotografski aparat biljezi i
zamrzava jedan jedini trenutak u
vremenu (stanje imovine i dugova na
dan 31. decembra), video-kamera

§TJ‘:<

biljeZi neprekidne tokove aktivnosti — | ' prowece ) wero mih Jesen EEp zma
sve akcije, procese, sjetve, Zetve, F5er .+ Dinamiéki prikaz (Video snimak)
prodaje 1 troskove koji su se | O e rarodia il igubia eto dos)
kontinuirano desavali tokom

odredenog perioda (Ilustracija 4.1). Hustracija 4.1. Bilans uspjeha kao

,video-snimak“

Jedini pravi smisao ovog izvjeStaja lezi u Cinjenici da se prihodi i rashodi
prikazuju suceljeno za ta¢no definisan vremenski segment, tako da se i njihova
razlika (ostvarena dobit ili gubitak) odnosi iskljucivo na taj period. Za potrebe
efikasnog menadzmenta i upravljanja agrobiznisom, iskazivanje samo totalnog
rezultata na kraju Zivotnog vijeka preduzeca bilo bi potpuno nefunkcionalno.
MenadZzmentu, investitorima i kreditorima su potrebne pravovremene i
kvalitetne informacije za donoSenje poslovnih odluka. Zbog toga se Bilans
uspjeha sastavlja za specificne vremenske intervale:

e jedan mjesec,

e kvartal (tromjesecje),

e polugodiste ili

e poslovnu godinu (koja se najceSce zavrsava 31. decembra).



MenadZerska napomena:

Poljoprivredna proizvodnja je pod snaznim uticajem sezonskih oscilacija i
bioloskih ciklusa. Sastavljanje mjesecnih ili kvartalnih Bilansa uspjeha
omogucava menadzZeru da prati da li visoki rashodi u periodu sjetve pronalaze
opravdanje u prihodima koji ¢e se realizovati u periodu Zetve, te da na vrijeme
planira potrebe za obrtnim sredstvima i kratkoro¢nim finansiranjem.

U sustini, dok nam Bilans stanja govori sta preduzece ima i ko je to
finansirao, Bilans uspjeha pruZza egzaktan odgovor na tre¢e fundamentalno
ekonomsko pitanje:

& Koliko je preduzece uspjeSno poslovalo i koliku je ekonomsku
vrijednost stvorilo (ili izgubilo) u posmatranom periodu?

4.2. Osnovni format Bilansa uspjeha i racunovodstvena
jednacina rezultata

Konstrukcija Bilansa uspjeha i izraCunavanje uspjeSnosti poslovanja
pocivaju na racunovodstvenoj jednacini finansijskog rezultata. Ova
jednacina predstavlja matematic¢ki izraz suceljavanja ekonomskih tokova
unutar preduzeca i glasi:

Prihodi - Rashodi = Neto dobitak (gubitak)

[z ove bazi¢ne relacije proizlaze dva logicka ishoda poslovanja:

@ Ako su Prihodi > Rashodi, preduzece je ostvarilo neto dobit (profit,
zaradu).

@ Ako su Rashodi > Prihodi, preduzece je ostvarilo neto gubitak.

Utvrdivanje ovog rezultata smatra se jednim od osnovnih ciljeva
racunovodstva. Pojmovi kao $to su zarada, profit ili dobit u finansijskoj teoriji se
Cesto koriste kao sinonimi i svi se odnose na isti koncept - neto vrijednost koja
pripada vlasnicima nakon $to su pokriveni svi troSkovi poslovanja.

4.2.1 Osnovna bilansna shema

Kako bi studenti lakSe vizuelizovali ovu jednacinu, u Tabeli 4.1 je prikazan
najjednostavniji, bazi¢ni format Bilansa uspjeha. Ovaj format se koristi kao
polazna osnova, dok se u stvarnoj praksi pozicije detaljnije rasclanjuju.
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Tabela 4.1. Osnovni strukturni format Bilansa uspjeha

Preduzeée ,Agro-Zito“ d. 0. 0."

Bilans uspjeha za godinu koja se zavrsava 31.12.20x1.

Pozicija Iznos (u KM)

Prihodi (Ekonomske koristi koje su usle u preduzeée) 801.000
Minus: Rashodi (Resursi utroseni radi ostvarenja prihoda) (701.000)
= Neto rezultat (Dobitak/Gubitak za posmatranu godinu) 100.000

* Agro-Zito“ d. o. o. je fiktivno mjesovito poljoprivredno gazdinstvo koje se bavi:

—  Ratarstvom: Uzgoj i prodaja pSenice i kukuruza.

—  StocCarstvom: Farma muznih krava (proizvodnja i prodaja sirovog mlijeka) i uzgoj tovne junadi.
—  Preradom: Manji pogon za pakovanje sopstvenih Zitarica i preradu dijela mlijeka.

Neto dobitak od 100.000 KM ostvaren u Bilansu uspjeha ne nestaje na kraju
godine. On predstavlja zaradeni kapital preduzeca koji se prenosi u Bilans stanja
(u pasivu) na racun ZadrZane dobiti, ¢cime se direktno povecava neto imovina
vlasnika preduzeéa.

4.3. Obracunska (akrualna) osnova i nacela priznavanja
prihoda i rashoda u poljoprivredi

Klju¢no pravilo koje studenti poljoprivrede moraju savladati jeste da se
savremeni Bilans uspjeha ne bazira na gotovinskim tokovima (uplatama i
isplatama novca). Finansijski izvjeStaji se obavezno sastavljaju uz upotrebu
obracunske (akrualne) racunovodstvene osnove.

Ova osnova podrazumijeva da se efekti poslovnih transakcija i ostalih
dogadaja priznaju onda kada su oni zaista nastali, a ne u momentu kada se vrsi
isplata ili priliv gotovine. Unutar akrualne osnove, sastavljanje Bilansa uspjeha
pociva na dva fundamentalna racunovodstvena nacela:

1. Nacelo realizacije (princip priznavanja prihoda): Prihodi se priznaju i
unose u Bilans uspjeha u onom obracunskom periodu u kojem su zaradeni,
odnosno kada su proizvodi isporuceni ili usluge izvrsene.

2. Princip uzroc¢nosti prihoda i rashoda (engl. matching principle):
Rashodi se priznaju u onom obracunskom periodu u kojem su nastali
troSkovi koji su direktno doprinijeli ostvarivanju tih prihoda. Rashodi i
prihodi se moraju direktno ,upariti*.

U poljoprivrednoj praksi agrobiznisa, ova pravila se konkretizuju na
sljedeci nacin:

e Prihodi se priznaju kada su zaradeni (tj. u momentu kada se kupcu



isporuce poljoprivredni proizvodi, npr. pSenica, voce ili sirovo mlijeko),
bez obzira na to da li je kupac taj novac odmah platio.

¢ Rashodi se priznaju kada su nastali (tj. u momentu kada su potroseni
ekonomski resursi za potrebe proizvodnje, npr. iskoriSteno sjeme,
baceno vjestacko dubrivo na njivu ili upotrijebljena sto¢na hrana), bez
obzira na to da li su te sirovine odmah placene dobavljacu.

ZABLUDA: DOBIT NIJE ISTO STO I NOVAC

Cesta gre$ka menadZera-pocetnika u poljoprivredi jeste stav da ako na Ziro

racunu farme ima 50.000 KM gotovine, to automatski znaci da je farma ostvarila
dobit. Po obracunskoj osnovi, farma moze imati pun ra¢un novca (npr. od uzetog
kredita ili primljenih avansa), a da pritom posluje sa gubitkom. Nasuprot tome,
farma moze ostvariti odli¢nu dobit, a da trenutno nema novca jer kupci kasne sa
placanjem.

4.3.1 Prihodi u poljoprivrednoj djelatnosti i nacelo realizacije

Prihodi predstavljaju priliv ekonomskih koristi (povecanje imovine ili
smanjenje obaveza) koje pritiCu u preduzece tokom obracunskog perioda,
primarno kao posljedica prodaje poljoprivrednih proizvoda ili pruzanja usluga.
U preduzeéu ,Agro-Zito“ d. o. o. prihodi nastaju kao rezultat zavrsetka
pojedinacnih bioloskih i proizvodnih ciklusa (prodaja mlijeka, pSenice, mesa ili
jaja).

Vrste prihoda u poljoprivrednoj djelatnosti su specificne i direktno zavise
od prirode bioloSke imovine i drzavnih podsticaja. U Bilansu uspjeha
poljoprivrednog preduzeéa (kao $to je ,Agro-Zito“ d. o. 0.) obi¢no se pojavljuju
sljedece kategorije prihoda:

e Prihodi od prodaje usjeva (pSenice i kukuruza),

e Prihodi od prodaje sirovog mlijeka i poljoprivrednih preradevina,

e Prihodi od prodaje stoke i Zivine namijenjene prodaji na trzistu (tovna

junad),

e Prihodi od povecanja vrijednosti zaliha proizvodnje,

e Prihodi od povecanja fer vrijednosti stoke i Zivine na kraju godine

(usljed bioloskog rasta osnovnog stada prema MRS 41),

e Dobici od prodaje izluCene stoke za klanicu,

e Prihodi od drzavnih pomoci, premija i subvencija (npr. podsticaji po litru

mlijeka ili hektaru obradive povrsine),

e Prihodi od naknade Stete od osiguravajuc¢ih drusStava (npr. u slucaju
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grada ili suse).

Sve ove ekonomske koristi se u racunovodstvu manifestuju ili u vidu
trenutnog priliva novca ili kao buduée pravo na novac (potrazivanja od
kupaca). Klju¢no je zapamtiti: prema nacelu realizacije, prihod se priznaje onda
kada je zaraden (isporukom robe), a ne onda kada je novac naplaéen!

Da bismo ovo detaljnije ilustrovali, pretpostavimo da preduzeée ,Agro-Zito"
d. 0. 0. redovno isporucuje svjeZe povrce i mlije¢ne proizvode jednom lokalnom
restoranu. ,Agro-Zito“ d. o. o. ostvaruje prihod u onom trenutku kada njegovi
radnici obave fizicku isporuku korpe proizvoda na adresu restorana. U
zavisnosti od ugovora, postoje tri nac¢ina na koja restoran moze izvrsiti placanje
(Tabela 4.2).

Tabela 4.2. Primjeri i efekti evidentiranja prihoda za ,Agro-Zito“d. o. o.

Efekat na
Efekat na | nezaradeni
prihode prihod
(PVR)

1a) Restoran u martu Povecanje — — Povecanje
plati avans za

isporuku proizvoda

koja ¢e biti u maju.

1b) U maju, ,Agro- — — Poveéanje = Smanjenje
Zito"“ d. 0. 0.

isporucuje naruc¢enu

robu na adresu.

2) ,Agro-Zito“ d. 0. o.
isporudi proizvode

Efekat na Efekat na

Situacija novcana racune
sredstva | potrazivanja

restoranu, a restoran Poveéanje — Povecéanje —
plati odmabh pri

preuzimanju.

3a) ,Agro-Zito“ d. 0. o. — Povecanje  Povelanje —

isporuci proizvode u
maju i ispostavi
fakturu s rokom
plac¢anja od 30 dana.
3b) Restoran u
potpunosti placa
fakturu u junu.

Povecanje Smanjenje — —

U situaciji 1: Novac primljen u martu nije prihod. ,Agro-Zito“ d. o. o. je
primio novac, ali jo$ nije prenio vlasniStvo nad robom. Taj novac predstavlja
obavezu prema kupcu i knjizi se kao ,nezaradeni prihod“ (Pasivna vremenska



razgranicenja - PVR). Tek u maju, kada se roba isporuci, obaveza se gasi i
evidentira se stvarni prihod.

U situaciji 2: Isporuka robe i naplata se deSavaju istovremeno, pa se
primljeni novac odmah u maju priznaje kao prihod.

U situaciji 3: Kada ,Agro-Zito“ d. o. 0. u maju izvrsi isporuku, doslo je do
realizacije i prihod se mora priznati u maju, iako novac nije primljen. Umjesto
novca, u Bilansu stanja se aktivira stavka PotraZivanja od kupaca. U junu, kada
restoran uplati novac, potraZivanje se gasi, a gotovina povecava; prihod se u
junu ne biljezi jer je ve¢ priznat u maju.

Obratite paznju da se u sva tri slu¢aja prihod smatra realizovanim
isklju¢ivo u maju - onda kada je ,Agro-Zito“ d. o. o. obavio isporuku i prenio
ekonomske koristi na klijenta, Sto je u potpunosti u skladu sa akrualnom
osnovom racunovodstva.

4.3.2 Rashodi u poljoprivrednoj djelatnosti i primjeri priznavanja

Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi tokom obracunskog
perioda u obliku odliva ili smanjenja imovine, odnosno nastanka obaveza, $to za
posljedicu ima smanjenje sopstvenog kapitala preduzeca. U poljoprivrednoj
proizvodnji, rashodi nastaju kao rezultat trosenja vlastite ili tude imovine sa
primarnim ciljem ostvarivanja prihoda.

U poljoprivrednom preduzeéu, kao $to je ,Agro-Zito“ d. o. o., javljaju se
razlic¢ite vrste rashoda koje obuhvataju sve troSkove nastale na farmi i u
administraciji tokom jedne godine:

e Troskovi sirovina i materijala (sjeme, vjeStaCko dubrivo, zaStitna
sredstva, pogonsko gorivo za traktore, hrana za stoku),

e Troskovi plata (plate radnika na polju, traktorista, kao i menadZmenta i
administracije u kancelariji),

e TroSkovi usluga (angaZovanje sezonskih radnika za Zetvu, eksterne
masinske usluge, zakup zemljiSta, osiguranje, usluge veterinara),

e Troskovi amortizacije (sistemsko smanjenje vrijednosti poljoprivrednih
objekata, Stala, silosa, traktora i kombajna),

e Troskovi poreza i kamata na uzete kredite,

¢ Smanjenje vrijednosti zaliha proizvodnje ili umanjenje fer vrijednosti
bioloSke imovine na kraju godine,

e Gubici od prodaje stalne imovine (npr. rashodovanje stare
mehanizacije).
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Za priznavanje rashoda u Bilansu uspjeha klju¢na su dva nacela: nacelo
uzrocnosti prihoda i rashoda i nacelo akrualne ra¢unovodstvene osnove.
Oni troSkovi koje je moguce direktno povezati sa proizvodnjom (npr. sjeme za
pSenicu) priznaju se u istom periodu kada se prizna i prihod od prodaje te
pSenice. Ostali opsti troskovi perioda, koji nastaju iz finansijskih ili investicionih
aktivnosti (npr. kamata na kredit), priznaju se odmah u periodu kada su nastali.
U oba slucaja rashodi se priznaju onda kada su se desili, bez obzira na to kada je
izvrSeno stvarno placanje i odliv novca sa racuna.

Primjer kako preduzece ,Agro-Zito“ d. 0. o. evidentira rashode u zavisnosti
od momenta pla¢anja, naveden je u Tabeli 4.3.

Tabela 4.3. Racunovodstveni efekti pla¢anja i nastanka rashoda za ,Agro-Zito“d. o. o.

Efekat na

Efekat na [tz i Efekat na Lyl

Situacija racune placeni
novac rashod
obaveza rashod

(AVR)

1a) ,Agro-Zito“ d. 0. o. 1.
decembra placa 1.200
KM za osiguranje
traktora za svih 12
mjeseci)

1b) Proslo je 12 mjeseci
tokom kojih je polisa
osiguranja istekla.

Smanjenje — — Povecanje

— — Povecanje Smanjenje

2. Tokom cijelog maja,
»Agro-Zito“ d. o. 0. trosi
struju za muzilice i
rashladne tankove.
Racun stiZe i pla¢a se u
junu.

— Povecanje Povecanje —

U situaciji 1: Kada ,Agro-Zito“ d. o. o. plati osiguranje unaprijed, odliv
Medutim, usluga osiguranja joS nije iskoriStena. Zato taj iznos predstavlja
unaprijed placeni rashod (Aktivna vremenska razgrani¢enja - AVR), Sto je
oblik potrazivanja u uslugama i prikazuje se u aktivi Bilansa stanja. Kako mjeseci
prolaze i usluga se trosi, ovaj saldo postepeno prelazi u stvarni trosak osiguranja
u Bilansu uspjeha.

U situaciji 2: Struja za muzilice je potroSena u maju, $to znaci da je troSak
nastao u maju i tada se mora priznati u Bilansu uspjeha, iako racun stiZe i placa
se tek u junu. Po$to u maju nema odliva novca, ,Agro-Zito“ d. o. 0. ovu transakciju



prikazuje kao Obavezu prema dobavljacu u pasivi Bilansa stanja. U junu, kada se
izvrsi uplata, samo se smanjuju obaveze i novac na racunu, dok se rashod vise
ne dira.

Specifi¢nost amortizacije u poljoprivredi

Kada preduzece ,Agro-Zito“ d. o. 0. kupi skupu masinu (npr. savremeni
kombajn), taj trosak se ne priznaje kao rashod odjednom u godini
kupovine. Nabavna vrijednost kombajna se ravhomjerno rasporeduje
na procijenjeni vijek njegovog trajanja (npr. 10 godina). To godisnje
rasporedivanje troSka naziva se amortizacija.

Napomena: Amortizacija je rashod u Bilansu uspjeha, ali ona ne
predstavlja odliv novca sa racuna u toj godini.

4.4. Metode obracuna finansijskog rezultata i struktura
Bilansa uspjeha

Konaéni finansijski rezultat (neto dobitak ili gubitak) preduzeéa ,Agro-Zito*
d. 0. 0. predstavlja razliku izmedu ukupnih prihoda i ukupnih rashoda nastalih
iz svih poslovnih, finansijskih i ostalih aktivnosti tokom godine.

U rac¢unovodstvenoj teoriji i praksi postoje dvije opsteprihvaéene metode
za utvrdivanje i prezentaciju ovog rezultata u Bilansu uspjeha:

1. Metoda troskova prodatih uc¢inaka (engl. Cost of Goods Sold - COGS
metoda)

2. Metoda ukupnih troSkova (poznata i kao ,metoda po prirodnim
vrstama rashoda“?5)

Za studente je od susStinske vaznosti da zapamte: obje metode, ukoliko se
primijene na iste podatke, daju potpuno identi¢an krajnji neto rezultat
(dobitak ili gubitak). Razlika izmedu njih nije u krajnjem ishodu, ve¢ u nacinu
na koji se troskovi grupisu, prezentuju i analiziraju za potrebe menadZmenta.

25 Naziv proistice iz Cinjenice da se rashodi unutar nje grupisu po svojim izvornim, prirodnim
vrstama (utrosak materijala, plata, amortizacije i sl.). U medunarodnim propisima ovaj pristup se
naziva "metoda prirode rashoda" (engl. Nature of expense method). Vidjeti detaljnije u:
Medunarodni racunovodstveni standard 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja (MRS 1), stav 102,
gdje se navodi da entitet u ovom formatu agregira rashode u Bilansu uspjeha prema njihovoj
prirodi i ne vrsi njihovu ponovnu alokaciju prema razli¢itim funkcijama unutar entiteta.
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4.4.1 Metoda troskova prodatih ucinaka (COGS metoda)

Ova metoda je dominantna u anglosaksonskom racunovodstvu i na
medunarodnim trzisStima kapitala. Njena susStina lezi u dosljednoj primjeni
principa uzrocnosti (engl. matching): prihodi ostvareni prodajom gotovih
proizvoda uparuju se isklju¢ivo sa onim tro$kovima koji su direktno
uzrokovali proizvodnju samo onih uc¢inaka Kkoji su zaista prodati u tom
periodu.

Troskovi onih proizvoda koji su proizvedeni, ali jos uvijek ¢ekaju u silosu ili
skladistu da budu prodati, uopste ne ulaze u Bilans uspjeha za tekuéu godinu.
Oni privremeno ostaju u Bilansu stanja kao imovina (zalihe gotovih proizvoda).

Kada se od neto prihoda od prodaje oduzmu troskovi prodatih ucinaka,
dobija se klju¢ni meduizvjesStajni pokazatelj - bruto dobitak ili bruto marza
(engl. Gross Profit).2¢ Tek nakon iskazivanja bruto marze, u Bilansu uspjeha se
niZu opsti troskovi perioda, kao Sto su troSkovi administracije i troskovi prodaje
(marketinga).

Primjena ove metode zahtijeva izuzetno razvijeno i precizno pogonsko
racunovodstvo (racunovodstvo troskova), kako bi se troskovi na farmi mogli

tacno alocirati po funkcionalnim podrucjima. Podaci o proizvodnim troskovima
sumiraju se u posebnom pomo¢nom izvjestaju (Tabela 4.4).

Tabela 4.4. Primjer Izvjestaja o troskovima proizvodnje za ,Agro-Zito“d. o. o.

Podanalitika Ukupno
(KM) (KM)

Zalihe nedovrsene proizvodnje, na dan 01.01. 10.000

Elementi izvjeStaja

Uveéano za tekucée troskove proizvodnje tokom
godine:

— Troskovi materijala (sjeme, dubrivo, sto¢na

hrana) 270.000

— Troskovi direktnog rada (plate traktorista i

radnika na farmi) 180.000

— Rezijski troskovi proizvodnje (amortizacija 80.000
masina, gorivo, veterinar) '
Ukupni tekuci troskovi proizvodnje 530.000

I;llalll]ze: Zalihe nedovrsene proizvodnje, na dan (15.000)

26 0 metodologiji obracuna i prakti¢noj primjeni bruto marze u analizi i planiranju poljoprivredne
proizvodnje vidjeti detaljnije u: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO),
Module 4: Farm Management Tools, Rome, str. 31-32. Koncept bruto marze (engl. Gross Margin)
u agrobiznisu se tradicionalno definiSe kao razlika izmedu ukupnih prihoda odredene proizvodne
linije i njenih pripadaju¢ih varijabilnih troskova.



Troskovi proizvedenih uc¢inaka 525.000

Analiticki posmatrano, prve tri pozicije (novac, kratkoroc¢ni plasmani i
potrazivanja) ¢ine podgrupu likvidnih sredstava sa brzim obrtom. Za razliku
od njih, zalihe imaju znatno nizi stepen likvidnosti. Poljoprivrednom preduzecéu
je potreban znacajan period da transformiSe primarne zalihe u gotov proizvod,
pronade kupca, izvrsi isporuku i na kraju naplati potraZzivanje. Zbog toga se u
sistemu opadajuce likvidnosti zalihe pozicioniraju na samom kraju materijalnih
oblika tekuée imovine.

4.4.2 Metoda ukupnih troskova

Ova metoda je tradicionalno zastupljena u Kkontinentalnoevropskom
racunovodstvenom sistemu i znatno je jednostavnija za primjenu, posebno na
poljoprivrednim gazdinstvima. Koncept se zasniva na prikazivanju svih
rashoda koji su nastali u datom periodu, grupisanih isklju¢ivo prema
njihovoj prirodnoj vrsti (svi troskovi materijala zajedno, sve bruto plate
zajedno, sva amortizacija zajedno), bez obzira na to da li su ti resursi utroseni
na proizvode koji su prodati ili na one koji su ostali na zalihama.

Medutim, poSto su na rashodnoj strani prikazani ukupni troSkovi perioda,
na prihodnoj strani se mora izvrSiti matematicka korekcija kako bi se
ispostovalo racunovodstveno nacelo uporedivosti. Ta korekcija se naziva
promjena vrijednosti zaliha uc¢inaka (nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda):

= Povecanje vrijednosti zaliha (kada je proizvedeno viSe nego Sto je

prodato): Tretira se kao korekcija na strani prihoda (dodaje se
prihodima od prodaje) jer predstavlja vrijednost koja je stvorena u
tekucem periodu, ali ¢e donijeti korist u budu¢nosti.

< Smanjenje vrijednosti zaliha (kada je prodato viSe nego S$to je

proizvedeno): Tretira se kao korekcija koja smanjuje prihode (oduzima
se) jer pokazuje da su u teku¢em periodu prodavani proizvodi koji su
stvoreni i troSkovno opteretili prethodne godine.

4.4.3 Tretman isplata vlasnicima i povlacenja sredstava (Zasto
dividende nisu rashod?)

Tokom proucavanja Bilansa uspjeha, primijeticete da se nigdje u zvani¢nim
shemama, niti u proracunima poslovnog rezultata, ne spominju isplate novca
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vlasnicima preduzeca (dividende kod akcionarskih drustava ili licna povlacenja
sredstava kod samostalnih preduzetnika i ortaka). Razlog za ovo je jedno od
najvaznijih pravila finansijskog racunovodstva: ove isplate sustinski nisu i
nikada ne mogu biti rashod preduzeca.

Rashodi su, po definiciji, troskovi obavljanja poslovne djelatnosti koji
nastaju kao rezultat troSenja resursa sa ciljem da se generiSe prihod (upotreba
sjemena, goriva, isplata plata radnicima na polju). Sa druge strane, isplata
dividende ili povlacenje gotovine od strane vlasnika ne sluzi za stvaranje
prihoda, ve¢ predstavlja raspodjelu ve¢ ostvarene i cCiste neto dobiti
vlasnicima.

EKONOMSKA LOGIKA ZA STUDENTE

Zamislite da preduzece ,,Agro-Zito" d. 0. 0. ostvari neto dobit od 70.200 KM.
Vlasnik odluci da podigne 20.000 KM za licne potrebe. Ako bismo tih 20.000 KM
uvrstili u Bilans uspjeha kao rashod, vjestacki bismo smanjili dobit preduzeca
na 50.200 KM, sto bi iskrivilo stvarnu sliku o tome koliko je sama farma bila
uspjesna u toj godini.

Zbog toga ove transakcije uopSte ne pripadaju Bilansu uspjeha. One se
evidentiraju iskljucivo u okviru pasive Bilansa stanja (direktno smanjujuéi racun
ZadrzZane dobiti ili Kapitala) i detaljno se prikazuju u Izvjestaju o promjenama
na kapitalu koji smo izucavali u prethodnom poglavlju.

4.4.4 Detaljan pregled i ekonomski opis najznacajnijih pozicija
Bilansa uspjeha

Da bismo obezbijedili potpunu Ccitljivost i razumijevanje finansijskih
izvjeStaja, primjenjujemo osnovna racunovodstvena nacela materijalnosti
(znacajnosti) i potpunog objelodanjivanja. U skladu sa ovim nacelima, svaki
znacajan prihod i rashod mora se odvojeno iskazati u Bilansu uspjeha kako bi
korisnici tacno znali izvor uspjeha ili neuspjeha preduzeca.

U Tabeli 4.5 dat je detaljan pregled i ekonomski opis glavnih operativnih i
neoperativnih pozicija koje se pojavljuju u agrobiznisu.



Tabela 4.5. Struktura, ekonomski opis i prakticni primjeri pozicija u Bilansu uspjeha

Pozicija u Bilansu

EkonomskKi opis

Karakteristi¢ni primjeri iz agrobiznisa

1. Neto prihodi od prodaje

2. Promjena vrijednosti zaliha
ucinaka

3. Ostali poslovni prihodi

4. Troskovi materijala

5. Troskovi zarada i plata

6. Troskovi amortizacije

Ukupni prihodi ostvareni prodajom gotovih
proizvoda i usluga iz osnovne djelatnosti,
umanjeni za odobrene rabate i PDV.

Korektivna stavka (karakteristicna za metodu
ukupnih troskova) koja uskladuje prihode i
rashode kroz povecanje ili smanjenje
vrijednosti zaliha u skladistu.

Prihodi koji nastaju iz redovnog poslovanja,
ali nisu direktan rezultat prodaje glavnih
proizvoda.

Rashodi po osnovu stvarnog utroska
osnovnih siroving, materijala i pogonske
energije u proizvodnim procesima.

Ukupni bruto izdaci za radnu snagu,
ukljucujudi neto plate radnika, poreze i
doprinose na teret radnika i poslodavca.

Sistematsko i postepeno uracunavanje troska
nabavke dugoro¢nih osnovnih sredstava u
rashode tokom njihovog vijeka trajanja.

Prihodi od prodaje pSenice i kukuruza
mlinovima.

Prihodi od isporuke sirovog mlijeka
mljekarama.

Povecanje: Vrijednost pSenice proizvedene
preko obima prodaje koja je ostala u silosu
(+ prihod).
Smanjenje: TroSenje zaliha iz prosle godine
(- rashod).

Drzavni podsticaji, premije po litru mlijeka i
regresi za gorivo.

Naplacene Stete od osiguranja za propale
usjeve usljed grada.

Utroseno sjeme, mineralno dubrivo i zastitna
hemijska sredstva.

Dizel-gorivo za traktore i kombajne, struja za
muzilice.

Plate traktorista, agronoma i radnika na
farmi muznih krava.

Plate menadZmenta, pravnika i
administrativnog osoblja.

Godisnji otpis vrijednosti kupljenog
kombajna, traktora, izgradenih silosa ili
savremenih Stala.
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Pozicija u Bilansu

EkonomskKi opis

Karakteristi¢ni primjeri iz agrobiznisa

7. Troskovi eksternih usluga

Rashodi za usluge koje su izvrsila treca lica

(eksterni partneri) za potrebe tekuceg
poslovanja farme.

Usluge veterinara za osnovno stado, troskovi
zakupa zemljiSta, reklame, angazovanje tudih
kombajna u Zetvi.

8. Finansijski prihodi i rashodi

Rezultati finansijskih aktivnosti preduzeca
koji se iskazuju odvojeno od poslovnog
(operativnog) dobitka.

Prihodi: Kamata zaradena na novac koji se
drzi na bankovnom racunu.

Rashodi: Kamate koje farma placa na
odobrene kredite za lizing mehanizacije.

9. Ostali prihodi (dobici) i
rashodi (gubici)

Povremeni, sporedni i izvanredni dobici ili
gubici koji ne proisticu iz redovnog i
svakodnevnog rada u poljoprivredi.

Dobitak: Prodaja mehanizacije po cijeni vi$oj
od knjigovodstvene vrijednosti.
Gubitak: Prodaja mehanizacije po cijeni nizoj
od knjigovodstvene vrijednosti.




4.4.5 Prakti¢ni primjer: Uporedni pregled obracuna rezultata za

LAgro-Zito“d. o. o.

Kako bismo na prakticnom primjeru dokazali da obje metode

racunovodstvenog obuhvatanja prihoda i rashoda vode ka identi¢cnom krajnjem
rezultatu, analiziraéemo poslovanje preduzeéa ,Agro-Zito“ d. o. o. tokom jedne
poslovne godine.

1. Ulazni podaci i poslovne informacije

Rac¢unovodstvo preduzeéa ,Agro-Zito“ d. o. o. je za tekuéu godinu prikupilo

sljedece podatke o transakcijama i stanjima:

Realizacija (Prodaja): Tokom godine prodato je 1.000 tona pSenice po
cijeni od 300 KM po toni

(Neto prihodi od prodaje = 1.000 tona - 300 KM /toni = 300.000 KM).
Zalihe gotovih proizvoda (psenica u silosu):

o Stanje na pocetku godine (1. januar): 200 tona, sa procijenjenim
troskom proizvodnje od 40.000 KM.

o Stanje na kraju godine (31. decembar): 300 tona, sa procijenjenim
troskom proizvodnje od 60.000 KM.

Tekuci troSkovi proizvodnje na njivama (utroseni tokom godine):
o Troskovi materijala (sjeme, dubrivo, zastita): 80.000 KM.

o Troskovi direktnog rada (plate traktorista i radnika na polju):
70.000 KM.

o Rezijski troSkovi proizvodnje (amortizacija traktora i kombajna,
pogonsko gorivo): 50.000 KM.

o Ukupni troskovi proizvodnje u periodu iznose 200.000 KM.

Opsti neproizvodni troskovi (Administracija): Plate kancelarijskih
radnika, telefon i usluge eksternog racunovode iznose ukupno 40.000 KM
(od cega su plate administracije 30.000 KM, a usluge 10.000 KM).

Ostale (neposlovne) aktivnosti preduzeca:
o Ostvareni prihodi od kamata na oroceni depozit u banci: 1.000 KM.

o PlacenitroSkovi kamata na uzeti kredit za nabavku novog kombajna:
5.000 KM.

o Dobitak od prodaje stalnih sredstava: Prodat je stari, amortizovani
traktor za 10.000 KM. Njegova neto knjigovodstvena vrijednost u
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knjigama iznosila je 8.000 KM, ¢ime je ostvaren dobitak od 2.000 KM.

e Porez na dobit: Zakonska stopa poreza na dobit iznosi 10%.

(Napomena: Za potrebe ovog bazicnog primjera pretpostavicemo da preduzeée nije imalo
nedovrsenu proizvodnju na pocetku i na kraju godine).

2. Prethodni obracuni specifi¢nih bilansnih stavki

Prije nego Sto pristupimo sastavljanju samog Bilansa uspjeha, moramo
izvrsiti dva specificna obracuna koja su karakteristicna za pojedinacne metode:

e ZaMetodu trosSkova prodatih u¢inaka (Obrac¢un COGS): Moramo utvrditi
koliko je preduzece kostalo da proizvede iskljucivo onih 1.000 tona pSenice
koje su prodate. Formula glasi:

Pocetne zalihe + Troskovi proizvodnje - Krajnje zalihe = Pocetne zalihe +
Troskovi prodatih uc¢inaka

40.000 KM + 200.000 KM - 60.000 KM = 180.000 KM

e Za Metodu ukupnih troSkova (Obracun promjene na zalihama):
Moramo utvrditi neto efekat promjene na zalihama gotovih proizvoda u
silosu. Formula glasi:

Stanje zaliha 31.12. - Stanje zaliha 01.01. = Promjena na zalihama ucinaka

60.000 KM - 40.000 KM = +20.000 KM (Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka)

3. Uporedni i paralelni prikaz Bilansa uspjeha

U Tabeli 4.6 detaljno je i uporedno prikazana struktura Bilansa uspjeha
preduzeca ,Agro-Zito" d. o. 0. za obje ratunovodstvene metode.



Tabela 4.6. Uporedni pregled Bilansa uspjeha za ,Agro-Zito“d. o. o.

Metoda

troskova Metoda
Pozicija (Ekonomska stavka) . ukupnih
prodatih troskova (KM)
ucinaka (KM)
Neto prihodi od prodaje 300.000 300.000
KOREKCIJA: Povecanje vrijednosti -
. . . 20.000
zaliha gotovih proizvoda
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 300.000 320.000
Troskovi prodatih u¢inaka (COGS) (180.000) -
BRUTO DOBITAK (MARZA) 120.000 -
Tr?s_kow materijala (sjeme, dubrivo, - (80.000)
zastita)
Tros.k(?w Zalflda i plata (polje + — (100.000)
administracija)
Troskovi amortizacije mehanizacije - (50.000)
Trosl_(ov1 ekstermlvl usluga i rezija - (10.000)
(struja, telefon, racunovoda)
Poslovr_n (opsti i administrativni) (40.000) -
rashodi
POSLOVNI DOBITAK (EBIT) 80.000 80.000
Prihodi od kamata na depozit - 1.000
Troskovi kamata na agrarni kredit - (5.000)
Ostali prihodi i rashodi, neto — (iskazano
(2.000) | kroz pojedinacne
stavke)
Dobici od prodaje osnovnih sredstava —
2.000
(traktora)
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 78.000 78.000
Porez na dobit (10%) (7.800) (7.800)
NETO DOBITAK (CISTI PROFIT) 70.200 70.200

4. Menadzerska i ekonomska analiza razlika u prezentaciji rezultata

Iako su poslovni dobitak (80.000 KM) i konacni neto dobitak (70.200 KM)
potpuno identi¢ni u oba obracuna, nac¢in na koji menadZment posmatra ove
podatke sustinski se razlikuje shodno izabranoj metodi. Svaka metoda
osvjetljava poslovanje preduzeéa ,Agro-Zito“ d. o. o. iz drugacijeg ugla:

< Sta menadzer vidi kroz Metodu tro$kova prodatih u¢inaka (COGS)?
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Ova metoda menadZmentu odmah stavlja u fokus bruto dobit (marzu)
koja iznosi 120.000 KM. Ovaj podatak jasno govori da preduzece na samoj
proizvodnji pSenice (suceljavanjem njene prodajne cijene i direktne cijene
koStanja proizvodnje) ostvaruje marzu od 40%. MenadZer odmah vidi da li sam
proizvod ima ekonomsku vitalnost pre nego Sto se u obzir uzmu opsti trosSkovi
administracije i rezija. To je klju¢na informacija za donosSenje strateskih odluka
o prodajnim cijenama, kalkulaciji pragova rentabilnosti po toni pSenice i
pregovorima sa velikim otkupljiva¢ima.

< Sta menadzZer vidi kroz Metodu ukupnih troskova?

Ova metoda uopSte ne prikazuje bruto marzu pojedinacnog proizvoda, ali
menadzZeru odmah otvara kompletan uvid u prirodnu strukturu troskova na
nivou cijelog preduzecéa. Pregledom ove kolone, menadZer jednim pogledom
dobija odgovor na pitanje: ,Gdje zapravo odlazi nas novac?” On jasno vidi da
najveca stavka jesu troSkovi zarada i plata (100.000 KM), a zatim troSkovi
materijala (80.000 KM) i amortizacija (50.000 KM). Ovakav prikaz je
neprocjenjiv za operativhu kontrolu troskova, budzetiranje i identifikaciju
mjesta na kojima se mogu ostvariti uStede u repromaterijalu ili optimizaciji
radne snage.

4.5. Zakonodavni i racunovodstveni okvir u Bosni i
Hercegovini

Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (konkretno MRS 1 -
Prezentacija finansijskih izvjestaja) zauzimaju potpuno neutralan stav prema
izboru ove dvije metode (Metoda troSkova prodatih u¢inaka i Metoda ukupnih
troskova).2? Standardi prepustaju profesionalnu odluku menadZmentu
preduzeca, uz jedini uslov da odabrani metod obezbijedi fer, istinito i pouzdano
prikazivanje poslovnih performansi.

Medutim, za buduce agronome i menadzere u agrobiznisu od presudne je
vaznosti sljedec¢a rac¢unovodstvena specifi¢nost:

Zvani¢na raCunovodstvena i zakonska praksa u Bosni i Hercegovini se
eksplicitno opredijelila za Metodu ukupnih troskova. Zvani¢ne bilansne Seme
(obrasci Bilansa uspjeha) koje preduzecéa zakonski moraju podnositi nadleznim
entitetskim agencijama (APIF u Republici Srpskoj, odnosno FIA u Federaciji BiH)
strukturirane su isklju¢ivo po prirodnim vrstama troskova uz obavezno

27 Medunarodni racunovodstveni standard 1 - Prezentacija finansijskih izvjestaja (MRS 1), stavovi
99-105 (odjeljak o Kklasifikaciji rashoda).



iskazivanje povecanja ili smanjenja vrijednosti zaliha u¢inaka.28 Razlog lezi u
tome Sto je ova metoda znatno jednostavnija za implementaciju u malim i
srednjim preduzecima, porodi¢nim gazdinstvima i poljoprivrednim zadrugama,
jer ne zahtijeva komplikovane i skupe sisteme alokacije troSkova po pogonima i
funkcionalnim podruéjima. Knjigovodi je dovoljno da sabere sve primljene
raCune po vrstama troskova i utvrdi razliku u zalihama u silosu na pocetku i na
kraju godine.

S obzirom na to, poljoprivredna preduzeca i zadruge, poput naseg fiktivnog
subjekta ,Agro-Zito“ d. 0. 0., unutar svog internog upravljatkog ra¢unovodstva
moZe koristiti COGS metodu radi lakSeg odredivanja cijena i analize
profitabilnosti, ali su zakonski obavezna da svoje zvanic¢ne finansijske izvjeStaje
za eksterne korisnike (Poresku upravu, banke i drzavne institucije) sastavlja i
prezentuje isklju¢ivo prema Metodi ukupnih troskova.

4.6. Specificnost obracuna rezultata u poljoprivredi:
Uticaj bioloske imovine i drzavnih pomoci

Da bi budu¢i menadZeri u agrobiznisu u potpunosti razumjeli Bilans
uspjeha, moraju sagledati dvije racunovodstvene specificnosti koje su
jedinstvene za poljoprivrednu djelatnost i koje su definisane Medunarodnim
racunovodstvenim standardom MRS 41 - Poljoprivreda. Ove stavke unose
dinamiku u Bilans uspjeha koja ne postoji u drugim privrednim granama.

4.6.1 Priznavanje prihoda usljed bioloske transformacije (MRS 41)

U klasi¢nom racunovodstvu (npr. u fabrici obuée) prihod se ne moze
priznati sve dok se gotov proizvod ne proda na trzistu. Medutim, u poljoprivredi
se ziva bica (biljke i Zivotinje) konstantno mijenjaju - rastu, razmnozavaju se i
radaju plodove. Ova pojava se naziva bioloska transformacija.

Prema MRS 41, preduzece ,Agro-Zito" d. o. o. je duzno da na kraju svake
godine procijeni fer (trziSnu) vrijednost svoje bioloske imovine umanjenu za

28 Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske ("Sluzbeni glasnik Republike Srpske"”, br.
115/25) i vazec¢i Pravilnik o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvjestaja za privredna drustva,
zadruge, druga pravna lica i preduzetnike ("Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, br. 59/22,
129/22).

Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH ("Sluzbene novine FBiH", br. 85/21) i pratedi
Pravilnik o strukturi i sadrzaju finansijskih izvjestaja.
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procijenjene troskove prodaje.2? Ukoliko je vrijednost te imovine porasla usljed
prirodnog rasta, ta razlika se priznaje kao nerealizovani prihod u Bilansu
uspjeha, iako stvarna prodaja jos uvijek nije izvrSena.

Slika u praksi:

Zamislimo da je preduzeée ,Agro-Zito“ d. o. 0. u jesen izvrsilo sjetvu
pSenice. Na dan 31. decembra, pSenica je tek u fazi nicanja i rasta na
njivi. Preduzece je imalo stvarne troskove (sjeme, dubrivo, rad
traktorista). S obzirom na to da pSenica joS nije poZnjevena niti
prodata, po klasi¢nim pravilima preduzece bi imalo samo rashode i
iskazalo bi gubitak. Medutim, primjenom MRS 41, procjenjuje se
vrijednost tog mladog usjeva na njivi.

Ta vrijednost se unosi u Bilans uspjeha kao Prihod od poveéanja
vrijednosti zaliha proizvodnje / bioloske imovine, Cime se
neutraliSu nastali troskovi sjetve i obezbjeduje fer prikaz uspjesnosti
poslovanja za tu godinu. Isti princip vazi i za prirast stoke (npr. kada
tele raste i prelazi u kategoriju junadi).

4.6.2 Tretman drzavnih pomoci i subvencija

Poljoprivredna proizvodnja u Bosni i Hercegovini i svijetu u velikoj mjeri je
podrzana od strane drzave kroz razlicite oblike podsticaja. Ovi podsticaji imaju
ogroman uticaj na krajnju profitabilnost i opstanak gazdinstava.

U Bilansu uspjeha poljoprivrednih preduzec¢a i zadruga, poput preduzeca
,Agro-Zito" d. o. 0., drzavne pomod¢i se klasifikuju kao Ostali poslovni prihodi i
unose se u obra¢un na osnovu akrualnog principa:

e Podsticaji za proizvodnju (npr. premija po litru isporu¢enog mlijeka):
Priznaju se kao prihod u onom mjesecu/periodu kada je to mlijeko
proizvedeno i isporuceno mljekari, odnosno kada je preduzece steklo
zakonsko pravo na premiju, bez obzira na to kada ¢e drzava taj novac
zaista uplatiti na ziro racun.

e Podsticaji za investicije (npr. povrat sredstava od 30% ili 40% za
kupovinu novog traktora): Ovi podsticaji se ne unose odjednom u
prihode tekuce godine, ve¢ se u Bilansu stanja vode kao odloZeni prihodi
(pasivna vremenska razgranicenja) i postepeno se prenose u Bilans

29 Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41), stav 5 (definicije) i stav 12
(priznavanje i vrednovanje bioloske imovine).



uspjeha kao prihod i to srazmjerno godiSnjem trosku amortizacije tog
istog traktora.

ZASTO JE OVO VAZNO ZA MENADZERA?

Ako poljoprivredni menadZer ne razumije akrualni tretman
subvencija, moZe donijeti pogreSnu procjenu uspjesnosti. Ako drzava
kasni sa isplatom podsticaja po hektaru, menadzer ih ipak mora
unijeti u Bilans uspjeha kao prihod za godinu na koju se odnose. U
suprotnom, Bilans uspjeha bi prikazao vjestacki gubitak, iako je
proizvodnja bila ekonomski opravdana i uspjesna.

4.7. Rezime poglavlja

o Koncept i svrha Bilansa uspjeha: Bilans uspjeha je osnovni periodi¢ni i
dinamicki finansijski izvjeStaj koji sistematski prikazuje ostvarene prihode,
nastale rashode i konacan finansijski rezultat poslovanja u odredenom
vremenskom intervalu. Za razliku od staticke prirode Bilansa stanja, Bilans
uspjeha djeluje kao finansijski ,video-snimak” koji biljezi kontinuitet i
uspjesSnost stvaranja ekonomske vrijednosti.

o Obracunska (akrualna) osnova: Sastavljanje Bilansa uspjeha striktno se
zasniva na akrualnoj osnovi, a ne na gotovinskim tokovima. Prihodi se
priznaju kada su zaradeni (nacelo realizacije), a rashodi kada su nastali
(princip uzrocnosti ili matching), bez obzira na to kada dolazi do stvarnog
priliva ili odliva novca sa racuna preduzeca.

o Struktura prihoda i rashoda u agrobiznisu: Prihodi i rashodi
poljoprivrednih preduzeca, zadruga i gazdinstava direktno reflektuju
specificnosti poljoprivredne djelatnosti. Pored standardnih prihoda od
prodaje i pogonskih troskova (sjeme, dubrivo, plate, amortizacija), u
poljoprivredi klju¢nu ulogu igraju i specificne stavke poput prihoda od
subvencija, premija i naknada Steta od osiguranja.

o Metoda troskova prodatih uc¢inaka (COGS): Ova metoda poredi prihode
od prodaje iskljucivo sa troskovima koji su nastali za proizvodnju onih
proizvoda koji su zaista prodati u teku¢em periodu. Menadzmentu odmah
stavlja u fokus bruto dobit (marzu), $to je od izuzetne vaznosti za donoSenje
strateskih odluka o prodajnim cijenama proizvoda. Zahtijeva razvijeno i
analiticki snazno pogonsko racunovodstvo.

o Metoda ukupnih troskova (Prirodna metoda): Ova metoda prikazuje sve
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rashode nastale u periodu grupisane prema njihovoj prirodnoj vrsti
(materijal, plate, amortizacija), bez obzira na to da li se odnose na prodate
ili neprodate proizvode. Da bi se dobio tac¢an rezultat, prihodi od prodaje se
moraju korigovati za promjenu vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i
nedovrSene proizvodnje (povecanje zaliha djeluje kao prihod, a smanjenje
kao rashod). Ova metoda menadZeru jasno otkriva prirodnu strukturu
troSkova.

o Zakonodavni okvir u BiH: [ako Medunarodni racunovodstveni standardi
(MRS 1) dopuStaju ravnopravan izbor obje metode, zvani¢na
racunovodstvena praksa i zakonski propisane bilansne Seme u Bosni i
Hercegovini obavezuju preduzeca na primjenu Metode ukupnih troskova
zbog njene jednostavnosti i lakSe primjene u sektoru malih i srednjih
preduzeca i porodi¢nih gazdinstava.

o Specificnost bioloske imovine i drzavnih pomo¢i (MRS 41):
Poljoprivreda zahtijeva priznavanje prihoda usljed bioloSke transformacije
(prirodnog rasta i prirasta zivih bi¢a) na kraju godine prema fer vrijednosti,
¢ak i kada stvarna prodaja jo$ nije izvrSena. Takode, drzavni podsticaji i
agrarne subvencije se obuhvataju po akrualnom principu u okviru ostalih
poslovnih prihoda u periodu na koji se proizvodno odnose.

o Tretman isplata vlasnicima: Isplate vlasnicima (dividende, udjeli u dobiti
ili licna povlacCenja sredstava) nikada ne predstavljaju rashod preduzeca
i ne mogu se prikazati u Bilansu uspjeha, vec¢ se evidentiraju iskljucivo kroz
[zvjestaj o promjenama na kapitalu.

4.8. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1. Objasnite dinamicku prirodu Bilansa uspjeha i zasto je menadZmentu u
poljoprivredi neophodno periodi¢no sastavljanje ovog izvjeStaja (npr.
kvartalno)?

2. Kako se na osnovu obracunske (akrualne) osnove racunovodstva
definiSe nacelo realizacije i princip uzro¢nosti (matching princip) pri
priznavanju prihoda i rashoda na farmi?

3. ZaSto se primljeni avans od kupca u martu za isporuku koja ¢e se izvrsiti
u maju ne smatra prihodom u martu? Kojoj bilansnoj kategoriji i u kojem
izvjeStaju pripada taj primljeni novac u martu?



Pojasnite  specificnost troSkova amortizacije  poljoprivredne
mehanizacije (npr. traktora)! Da li amortizacija predstavlja stvarni odliv
novca sa Ziro racuna preduzeca u godini u kojoj se obracunava?

Zasto se isplate dividendi akcionarima ili li¢cna povlacenja gotovine od
strane vlasnika ne smiju uvrstiti u Bilans uspjeha kao rashod perioda?
Kako ove transakcije uti¢u na finansijske izvjestaje i gdje se prikazuju?

Uporedite Metodu troskova prodatih uc¢inaka (COGS) i Metodu ukupnih
troSkova! Koje klju¢ne menadZerske informacije pruza prva, a koje
druga metoda?

Kakav je zvanicni i zakonski stav ratunovodstvene prakse u Bosni i
Hercegovini u vezi sa izborom metode sastavljanja Bilansa uspjeha i
zasto je to tako izabrano?

Kako bioloska transformacija (prirodni rast i prirast stoke ili biljaka
prema MRS 41) utice na iskazivanje prihoda u Bilansu uspjeha
poljoprivrednog preduzecéa prije nego Sto se stvarna prodaja uopste
desi?

II. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: Obracun TroSkova prodatih u¢inaka (COGS metoda)

Poljoprivredno preduzece ,,Agro-Corn“ d. o. 0. se bavi uzgojem i preradom
kukuruza. Na osnovu podataka iz pogonskog racunovodstva, poznate su sljedece

informacije za teku¢u godinu:

Neto prihodi od prodaje kukuruza: 450.000 KM.

Zalihe gotovog kukuruza u silosu na dan 1. januar: 50.000 KM.

Zalihe gotovog kukuruza u silosu na dan 31. decembar: 70.000 KM.
Tekuéi troskovi proizvodnje tokom godine (sjeme, dubrivo, plate
radnika na njivi, amortizacija kombajna): 280.000 KM.

Opsti i administrativni rashodi (kancelarija i rezije): 50.000 KM.

Zahtjevi:

1.

Koristec¢i bazi¢nu formulu, izracunajte stvarni Trosak prodatih ucinaka
(COGS) za tekucu godinu.

Sastavite dio Bilansa uspjeha prema Metodi troskova prodatih uc¢inaka i
utvrdite:

o Bruto dobitak (marzu),
o Poslovni dobitak (EBIT) preduzeca.
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Zadatak 2: Sastavljanje Bilansa uspjeha po Metodi ukupnih troskova

Preduzece ,Agro-Corn“ d. o. o. posluje u Bosni i Hercegovini i duzno je da

sastavi zvanic¢ni Bilans uspjeha. Koriste¢i potpuno iste podatke iz Zadatka 1,
primijenite pravila Metode ukupnih troskova.

Zahtjevi:

1.

[zracunajte korektivnu stavku Promjena vrijednosti zaliha gotovih
proizvoda (da li se radi o povecanju ili smanjenju zaliha i sa kojim
matematickim predznakom ulazi u obrac¢un?)!

Pretpostavite da su teku¢i troSkovi proizvodnje (280.000 KM) i
administrativni rashodi (50.000 KM) rasc¢lanjeni po prirodnim vrstama
na sljedeéi nacin:

e Troskovi materijala (sjeme, dubrivo, gorivo): 130.000 KM.

e Troskovi zarada i plata (svi radnici zajedno): 140.000 KM.

e TroSkovi amortizacije mehanizacije: 50.000 KM.

e Troskovi eksternih usluga (veterinar, struja, telefon): 10.000 KM.

Sastavite kompletni Bilans uspjeha po Metodi ukupnih troskova!

Uporedite dobijeni poslovni dobitak sa rezultatom iz Zadatka 1 i
obrazlozite menadzersku razliku u prezentaciji podataka!

Zadatak 3: Utvrdivanje konacnog neto rezultata i obracun poreza

Nakon Sto ste u Zadatku 2 uspjeSno utvrdili poslovni dobitak preduzeca
»Agro-Corn“ d. o. o., racunovoda Vam dostavlja podatke o neoperativnim
(ostalim i finansijskim) aktivnostima za istu godinu:

e Preduzece je platilo kamate na dugorocni agrarni kredit u iznosu od
6.000 KM.

e Ostvaren je izvanredan dobitak od prodaje starog silosa u iznosu od
4.000 KM.

e Zakonom propisana stopa poreza na dobit iznosi 10%.

Zahtjevi:
1. Polaze¢i od poslovnog dobitka ostvarenog u prethodnim zadacima,
izraCunajte Dobitak prije oporezivanja!
2. Obracunajte obavezu za Porez na dobit!
3. IzraCunajte konacan finansijski rezultat - Neto dobitak (Cisti profit)

preduzeca ,Agro-Corn“ d. o. o. koji je raspoloziv za reinvestiranje ili
raspodjelu vlasnicima!
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5.1. Pojam Bilansa stanja i koncept bilansne ravnoteZe

Bilans stanja predstavlja staticki pregled imovine (Aktive) i izvora
finansiranja te imovine (Pasive) na ta¢no odredeni datum. U pedagoskoj praksi,
ako se posluZimo metaforom iz prethodnog poglavlja, Bilans stanja je svojevrsna
finansijska ,fotografija“ preduzeca. On zamrzava trenutak i pokazuje ¢ime
subjekat raspolaze i ko je to finansirao.

Centralna tema ovog poglavlja, a ujedno i osnovni princip cjelokupnog
racunovodstva, jeste bilansna ravnoteza. Ova ravnoteza nije vjeStacka, niti
zakonski nametnuta; ona je prirodna ekonomska zakonitost izraZena osnovnom
bilansnom jednacinom:3°

Aktiva = Pasiva

Ako ovu jednacinu rasclanimo na njene sustinske komponente, dobijamo
bazic¢ni izraz koji ¢e nas pratiti kroz cjelokupnu racunovodstvenu teoriju i
praksu:

Imovina = Obaveze + Kapital

Dvosmjerni posmatracki pristup objasSnjava zasto ove dvije strane moraju
biti identicne:
¢ Imovina (Aktiva) predstavlja konkretne, mjerljive ekonomske resurse
kojima pravni subjekat raspolaze i od kojih se ocekuju buduce
ekonomske koristi. Ona odgovara na pitanje: U Sta je novac uloZen?

e Pasiva objasnjava porijeklo tih resursa i predstavlja potraZivanja prema
imovini. Podijeljena je na Obaveze (potrazivanja vanjskih strana -
kreditora, dobavljaca, drzave) i Kapital (neto potrazivanje vlasnika,
odnosno sopstveni izvor finansiranja). Ona odgovara na pitanje: Odakle
novac potice?

30 Istorijski osvrt na nastanak bazi¢ne Bilansne jednacine i sistema dvojnog knjigovodstva vezuje
se za rad italijanskog matematicara fra Luke Pacolija (Luca Pacioli). Za detaljno pedagosko
objasnjenje koncepta dvostranog prikaza imovine i njenih izvora, kao i bazi¢ne racunovodstvene
jednacine, vidjeti: Meigs, W., Meigs, R. (1999), Racunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja,
prevod 9. izdanja, Mate d. o. 0., Zagreb, Poglavlje 1.



@ ZABLUDA: PASIVA NIJE POSEBAN NOVAC

Cesta greska studenata agromenadZmenta jeste stav da je Pasiva ,drugi ra¢un“
na kojem stoji novac spreman za trosenje. Pasiva ne predstavlja novac; ona je
samo pravno i ekonomsko objasnjenje odakle je dosla imovina koja se nalazi u
Aktivi. Ako u Aktivi imate traktor, u Pasivi piSe da li ste ga kupili na kredit
(Obaveza) ili ste unijeli sopstveni novac (Kapital).

5.2. Profil i pravni okvir PPG ,Zeleno Polje“

Kako bismo apstraktne racunovodstvene koncepte pretocili u prakticno
znanje, kroz cijelo ovo poglavlje praticemo poslovanje fiktivnog porodi¢nog
poljoprivrednog gazdinstva - Porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo (PPG)
»Zeleno Polje“.

»Zeleno Polje” je mjeSovita komercijalna farma usredsredena na ratarstvo
(uzgoj Zitarica) i stoCarstvo (mljekarstvo i tov stoke). Ovakva struktura namece
potrebu za specificnim racunovodstvenim obuhvatanjem. Za razliku od
klasi¢nog trgovinskog preduzeca, poljoprivredno gazdinstvo u svojoj Aktivi
mora paralelno voditi standardnu dugotrajnu imovinu (mehanizacija),
kratkotrajnu imovinu (zalihe sjemena), ali i Zivu, bioloSku imovinu (stoka) koja
podlijeZe bioloskoj transformaciji.

U sljedecoj tabeli (Tabela 5.1) prikazan je pregled osnovnih elemenata i
konta koja su karakteristicna za PPG ,Zeleno Polje“, zajedno sa njihovom
racunovodstvenom funkcijom.
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Tabela 5.1. Pregled osnovnih elemenata BS i BU PPG ,Zeleno Polje”

Imovina, obaveze i kapital Tip Konta Racunovodstvena
PPG ,Zeleno Polje“ P funkcija
Mehanizacija (Traktor, Dugotrajna imovina Sredstvo za rad tokom
Prikolica) duZeg niza godina
Sjemena, dubriva, sto¢na Kratkotrajna imovina | Predmet troSenja u
hrana (Zalihe) jednom proizvodnom
ciklusu

Bioloska imovina (mlada Dugotrajna/ Ziva imovina koja raste i
stoka, osnovno stado) Kratkotrajna imovina | mjeri se po fer

vrijednosti

Subvencionisani dugoro¢ni Dugoroc¢ne obaveze Eksterni izvor

kredit (IRB, IPARD) finansiranja razvoja
farme

Prihodi od prodaje Prihodi od prodaje Tok koji utice na

mlijeka/zitarica povecanje Kapitala kroz
dobit

Troskovi poslovanja Poslovni rashodi Tok koji utice na

(veterinar, opravka opreme) smanjenje Kapitala kroz
troskove

5.3. Poslovne transakcije i analiza odrzavanja bilansne
ravnoteze

Svaka poslovna promjena, bez izuzetka, mijenja strukturu ili obim Aktive i
Pasive, ali na nacin da se bilansna ravnoteZa nikada ne narusava. To znaci da
se nakon svakog dogadaja matematicka jednakost lijeve i desne strane ponovo
uspostavlja.

U nastavku ¢emo detaljno analizirati seriju od osam bazi¢nih i specifi¢nih
transakcija PPG ,Zeleno Polje“.

5.3.1 T1: Ulog vlasnika i osnivanje gazdinstva

Prilikom registracije porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva, vlasnik ulaze
pocetni kapital u ukupnoj vrijednosti od 180.000 KM. Ovaj ulog unosi u tri
oblika: 60.000 KM uplacuje na Ziro racun u banci, unosi ekonomske objekte na
farmi u vrijednosti od 80.000 KM i sopstveno poljoprivredno zemljiste vrijedno
40.000 KM.



Analiza uticaja: Dolazi do istovremenog rasta na obje strane Bilansa.
— Aktiva raste: Novac/Teku¢i ra¢un (+) za 60.000 KM.

— Aktiva raste: Objekti (+) za 80.000 KM.

— AKktiva raste: ZemljiSte (+) za 40.000 KM.
N

Pasiva raste: Kapital (+) za 180.000 KM.

Uticaj na jednacinu: (A+/K+)

Aktiva (+) 180.000 KM = Kapital (+) 180.000 KM

5.3.2 T2: Nabavka dugotrajne imovine na kredit

Radi prosirenja kapaciteta, PPG kupuje osnovno stado (krave muzare) u
vrijednosti od 20.000 KM. Nabavka je finansirana putem kratkoro¢nog
bankovnog kredita sa rokom otplate od 12 mjeseci.

Analiza uticaja: Dolazi do istovremenog rasta na obje strane Bilansa.
— Aktiva raste: BioloSka imovina (+) za 20.000 KM.
— Pasiva raste: Kratkoro¢ni krediti (+) za 20.000 KM.

Uticaj na jednacinu: (A+/0+)
Aktiva (+) 20.000 KM = Obaveze (+) 20.000 KM

5.3.3 T3: Nabavka zaliha na odgodeno plaéanje

Gazdinstvo nabavlja specijalizovano mineralno dubrivo za predstojecu
sjetvu i koncentrovanu sto¢nu hranu od lokalnog dobavljaca u vrijednosti od
7.000 KM. Iznos nije placen odmabh, vec¢ je dogovoreno odgodeno placanje.

Analiza uticaja: Dolazi do povecanja ukupne bilansne sume.
— Aktiva raste: Zalihe sjemena i sto¢ne hrane (+) za 7.000 KM.
— Pasiva raste: Obaveze prema dobavlja¢ima (+) za 7.000 KM.
Uticaj na jednacinu: (A+/0+)
Aktiva (+) 7.000 KM = Obaveze (+) 7.000 KM
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5.3.4 T4: Pla¢anje operativnog troska gotovinom

Ispostavljen je i odmah plaen raCun za veterinarske usluge i tekuce
popravke na traktoru u iznosu od 1.000 KM. Shodno akrualnoj osnovi, troskovi
smanjuju ekonomsku Korist i direktno umanjuju Kapital.

Analiza uticaja: Smanjenje imovine praceno je smanjenjem sopstvenih izvora.
— Aktiva opada: Novac na Ziro racunu (-) za 1.000 KM.
— Pasiva (Kapital) opada: Zadrzana dobit/Kapital (-) za 1.000 KM.
Uticaj na jednacinu: (A - /K -)
Aktiva (-) 1.000 KM = Kapital (-) 1.000 KM

5.3.5 T5: Prihod od osnovne djelatnosti i djelimi¢na naplata

PPG ,Zeleno Polje“ isporucuje sirovo mlijeko i pSenicu sabirnoj stanici i
mlinu u ukupnoj vrijednosti od 5.000 KM. Od kupca je odmah napla¢eno 3.000
KM na Ziro racun, dok ¢e preostalih 2.000 KM biti izmireno u roku od 30 dana.
Prihod u cijelosti poveéava Kapital.

Analiza uticaja: Na strani Aktive imamo kombinovani efekat (rast dvije razlicite
pozicije), balansirano rastom Kapitala u Pasivi.

— Aktiva raste: Novac na rac¢unu (+) za 3.000 KM.

— Aktiva raste: Potrazivanja od kupaca (+) za 2.000 KM.

— Pasiva (Kapital) raste: Zadrzana dobit/Kapital (+) za 5.000 KM.
Uticaj na jednacinu: (A+/K+)

Aktiva (+) 5.000 KM = Kapital (+) 5.000 KM

5.3.6 Té6: Plaé¢anje obaveza prema dobavljacima

Sa ziro racuna se vr$i djelimi¢na uplata duga dobavlja¢u repromaterijala u
iznosu od 3.000 KM (izmirenje dijela obaveze nastale u transakciji T3).

Analiza uticaja: Smanjenje ukupne bilansne sume kroz paralelno smanjenje
gotovine i eksternog duga.

— Aktiva opada: Novac na ziro racunu (-) za 3.000 KM.
— Pasiva opada: Obaveze prema dobavljac¢ima (-) za 3.000 KM.
Uticaj na jednacinu: (A - /0 -)
Aktiva (-) 3.000 KM = Obaveze (-) 3.000 KM



5.3.7 Specifi¢ne poljoprivredne transakcije

Poljoprivredni sektor ima jedinstvene racunovodstvene izazove koji su
regulisani specificnim medunarodnim standardima. Dvije klju¢ne specifi¢nosti
su racunovodstveni obuhvat drzavnih podsticaja (MRS 20) i vrednovanje
bioloske transformacije (MRS 41).

5.3.7.1 T7: KnjiZenje kapitalne subvencije prema MRS 20

U modernom agrobiznisu, investicije se ¢esto sufinansiraju kroz drzavne ili
EU fondove (IPARD).3! Kada PPG ,Zeleno Polje“ dobije 10.000 KM kao
namjensku podrsku za sufinansiranje mehanizacije, taj novac se ne smije odmah
proknjiziti kao teku¢i prihod. On, prema MRS 2032, predstavlja odloZeni prihod
u Pasivi koji ¢e se postepeno priznavati srazmjerno amortizaciji mehanizacije.

Analiza uticaja: Rast Aktive kroz priliv novca se balansira u Pasivi kroz
specifi¢ni konto u okviru obaveza.

— Aktiva raste: Novac na Ziro racunu (+) za 10.000 KM.

— Pasiva raste: Obaveze za odgodeni prihod (Pasivnha vremenska
razgranicenja - PVR) (+) za 10.000 KM.

Uticaj na jednacinu: (A+/0+)

Aktiva (+) 10.000 KM = Obaveze (+) 10.000 KM

5.3.7.2 T8: Vrednovanje prirasta bioloske imovine prema MRS 41

Ziva imovina (stoka, usjevi) konstantno prolazi kroz procese rasta, prirasta
i bioloSkih promjena. Na kraju godine, prema MRS 4133, obavlja se procjena
prirodnog prirasta tezine bikova za tov i rasta mladog usjeva na njivi. Ova
interna, negotovinska promjena povecava fer vrijednost imovine za 4.000 KM.
Analiza uticaja: Povecanje Aktive balansira se direktnim povec¢anjem Kapitala.

— Aktiva raste: BioloSka imovina (+) za 4.000 KM.

31 Okvir za implementaciju i sufinansiranje iz pretpristupnih fondova Evropske unije ureden je
pravilnicima o sprovodenju IPARD programa. Vidjeti: Ministarstvo spoljne trgovine i ekonomskih
odnosa Bosne i Hercegovine, Strateski plan ruralnog razvoja BiH - Okvirni dokument.

32 Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), Medunarodni radunovodstveni
standard 20 - Racunovodstveno obuhvatanje drzavnih dodjela i objelodanjivanje drZavne pomoci
(MRS 20). Standard nalaZe da se drzavne pomod¢i za imovinu priznaju kao odloZeni prihodi u
Bilansu stanja.

33 Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), Medunarodni racunovodstveni
standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41). U kontekstu BiH, vidjeti: Medunarodni standardi finansijskog
izvjestavanja (MSFI) objavljeni od Saveza racunovoda i revizora Republike Srpske, odnosno
Saveza ra¢unovoda, revizora i finansijskih radnika FBiH.
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— Pasiva raste: Vlastiti kapital (+) za 4.000 KM (putem dobitka od
uskladivanja fer vrijednosti).

Uticaj na jednacinu: (A+/K+)
Aktiva (+) 4.000 KM = Kapital (+) 4.000 KM
Ova transakcija na najljepsi nacin ilustruje specifi¢cnost agrara - Aktiva

raste sama od sebe, usljed bioloSke transformacije, bez ikakvog spoljnog priliva
novca.

5.4. Analiza kumulativnog bilansnog uticaja i finalna
ravnoteza

Nakon $to smo detaljno rasclanili svih osam poslovnih transakcija, klju¢no
je posmatrati njihov kumulativni wuticaj na bilansnu jednacinu. U
racunovodstvu se niSta ne deSava izolovano; svaka promjena na jednom kontu
uzrocno-posljedi¢no je povezana sa promjenom na drugom kontu.

Slijedi sinopticka matrica koja sumira kretanje na klju¢nim bilansnim
pozicijama kroz svih osam transakcija:



Tabela 5.2. Matrica kumulativnog uticaja transakcija na bilansnu ravnoteZu (u KM)

Transakcija Novac Potrazivanja | Zalihe ?;:’;3?:: ;)el:t]ﬁ]l:glt; Oli)ai\)\;e;:‘,(l;:réei;iit ngi(;l(f)‘iini K‘%:);islt:%'lt:l/
Pocetno - - - - - - - -
T1 (Ulog) +60.000 +120.000 +180.000
T2 (Kredit) +20.000 +20.000

T3 (Zalihe) +7.000 +7.000

T4 (Trosak) -1.000 -1.000
T5 (Prihod) +3.000 +2.000 +5.000
T6 (Isplata) -3.000 -3.000

T7 (Subv.) +10.000 +10.000

T8 (Prirast) +4.000 +4.000
SALDO: 69.000 2.000 7.000 24.000 120.000 24.000 10.000 188.000
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Kada ova finalna salda uvrstimo u klasi¢énu formu dvostranog pregleda,
dobijamo finalni Bilans stanja PPG ,Zeleno Polje*“.

Tabela 5.3. Bilans stanja PPG ,Zeleno Polje” nakon 8 transakcija (u KM)

AKTIVA Iznos PASIVA Iznos

Novac na racunu 69.000 | Obaveze prema dobavlja¢cima 4.000

Potrazivanja od kupaca 2000 Obav_eze za kratkoroc¢ne 20.000
kredite

Zalihe (Sjeme, hrana) 7,000 Obaveze za odgodeni prihod 10.000
(subvencije)

Bioloska imovina 24.000 Vlastiti kapital (Pocetni ulog) | 180.000

Objekti na farmi 80.000 @ Zadrzana dobit

Poljoprivredno zemljiste 40.000 (5.000 -1.000 +4.000) 8000

UKUPNA AKTIVA: 222.000 UKUPNA PASIVA: 222.000

Pazljiva ekonomska analiza finalnog Bilansa stanja PPG ,Zeleno Polje” (¢ija
ukupna suma iznosi 222.000 KM) otkriva strukturu koja je potpuno tipi¢na za
agrarni sektor:

1. Dominacija fizicke, bioloSke i nelikvidne imovine u Aktivi: Cak
144.000 KM (Zemljiste, Objekti, Bioloska imovina) od ukupno 222.000
KM dugoroc¢no je vezano za proizvodnu infrastrukturu. Ako tome
dodamo zalihe i potrazivanja, vidimo da je poljoprivreda izrazito
kapitalno intenzivna djelatnost sa sporim obrtom likvidnosti. Novac je
»zarobljen“ u dugim bioloskim ciklusima.

2. Diverzifikacija izvora finansiranja u Pasivi: Pasiva nam pokazuje da
se gazdinstvo oslanja na tri stuba finansiranja: sopstveni kapital vlasnika
(188.000 KM sa zadrZanom dobiti), klasi¢ni eksterni dug (24.000 KM) i
specifi¢ni agrarni izvor finansiranja - odgodene subvencije iz drzavnih
fondova (10.000 KM). Razumijevanje ovog treceg stuba je od vitalnog
znacaja za opstanak u savremenom agrobiznisu.

3. Matematicka potvrda ravnoteze: Ukupna Aktiva i ukupna Pasiva su
savrSeno izjednacene na iznosu od 222.000 KM. Ovo dokazuje da je
racunovodstveni obuhvat bio bez greske i da je osnovna bilansna
jednacina odrzana kroz sve dinami¢ne promjene na farmi.



5.5. Rezime poglavlja

o Koncept i svrha Bilansa stanja: Bilans stanja predstavlja osnovni staticki
finansijski izvjesStaj koji daje detaljan dvostrani pregled imovine (Aktive) i
izvora te imovine (Pasive) na ta¢no odredeni dan. Dok Bilans uspjeha, kao
Sto ¢e biti objaSnjeno u narednom poglavlju, djeluje kao dinamicki ,video-
snimak“ ekonomskih tokova, Bilans stanja je finansijska ,fotografija“
trenutnog stanja preduzeca ili gazdinstva.

o Osnovna bilansna jednacina: Cjelokupan ra¢unovodstveni sistem pociva
na odrzavanju fundamentalne bilansne ravnoteze. Ova jednakost je izraZena
bazi¢nom jednacinom: Imovina (Aktiva) = Obaveze + Kapital (Pasiva).
Aktiva prikazuje u koje ekonomske resurse je novac uloZen, dok Pasiva
objasnjava pravno i ekonomsko porijeklo tih resursa, odnosno da li oni
poticu iz tudih izvora (Obaveze) ili sopstvenih sredstava vlasnika (Kapital).

o Odrzavanje bilansne ravnoteze: Svaka poslovna transakcija i ekonomski
dogadaj na farmi, bez izuzetka, mijenja strukturu ili obim imovine i njenih
izvora. Medutim, kroz primjenu sistema dvojnog knjigovodstva, svaka
promjena se evidentira tako da se osnovna bilansna jednakost lijeve i desne
strane nikada ne narusSava.

o Specificnosti poljoprivrednih transakcija: Agrarni sektor karakteriSu
jedinstveni racunovodstveni izazovi koji su uredeni medunarodnim
standardima. Prema MRS 41 (Poljoprivreda), prirodni rast i prirast Zive
imovine (bioloska transformacija) zahtijeva priznavanje ekonomske
vrijednosti i rasta Aktive i bez spoljnog priliva gotovine, $to se balansira
rastom Kapitala. Istovremeno, prema MRS 20, kapitalne drzavne subvencije
i podsticaji za investicije tretiraju se kao odloZen prihod u okviru obaveza i
postepeno se prenose na prihode, prateci vijek amortizacije sufinansirane
imovine.

o Struktura agrarnog Bilansa: Finalni Bilans stanja komercijalnog
poljoprivrednog gazdinstva reflektuje kapitalno intenzivnu prirodu
proizvodnje. Aktiva je, po pravilu, opterecena znatnim uceS¢em nelikvidnih
i fizickih oblika imovine (zemljiSte, objekti, osnovno stado i specifi¢ne
zalihe), dok se u Pasivi, pored klasi¢nih izvora, redovno pojavljuju specifi¢ni
racuni odgodenih prihoda po osnovu agrarnih fondova.
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5.6.

Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Kako glasi osnovna bilansna jednacina i kako objasnjavate ekonomsku i
pravnu sustinu aktive i pasive?

ZaSto u poljoprivrednom racunovodstvu izdvajamo kategoriju , BioloSka
imovina“i po ¢emu se ona razlikuje od mehanizacije ili zaliha sjemena?

Objasnite zasto se drzavni podsticaj namijenjen sufinansiranju nabavke
traktora (MRS 20) ne unosi odmah u cijelosti kao tekuéi prihod u Bilans
uspjeha?

Kako bioloSka transformacija (prirodni prirast stoke prema MRS 41)
omogucava rast Aktive bez ikakvog gotovinskog odliva ili vanjske
transakcije?

U Cemu je sustinska razlika izmedu ekonomske promjene tipa A+/A-
(zamjena oblika imovine) i promjene tipa A-/O- (smanjenje bilansne
sume)? Navedite primjere sa farme.

II. Prakti¢ni zadatak za samostalan rad studenata

Zadatak 1: Evidentiranje transakcija i bilansna ravnoteza

Novoosnovano poljoprivredno preduzece ,,Agro-Razvoj“ poCinje poslovanje
i tokom mjeseca januara prolazi kroz sljedece ekonomske dogadaje:

1.

Vlasnik unosi osnivacki ulog: 40.000 KM gotovine na racun i zemljiSte u
vrijednosti od 60.000 KM;

Preduzece podize dugoro¢ni agrarni kredit od banke u iznosu od 30.000
KM i novac se uplacuje na Ziro racun;

Kupljeno je sjeme pSenice i vjeStacko dubrivo od dobavljaca na
odgodeno plac¢anje (racun iznosi 5.000 KM);

Placen je racun za struju i angaZovanje eksternog agronoma gotovinom
sa raCuna u iznosu od 1.500 KM;

Prodato je povrce lokalnom trgovinskom lancu za 4.000 KM (2.500 KM
napla¢eno odmah, a za 1.500 KM je izdata faktura sa rokom plac¢anja od
30 dana).



Zahtjevi:

1.

Analizirajte uticaj svake transakcije na pojedinac¢na konta i utvrdite tip
promjene!

Sastavite matri¢ni (kumulativni) pregled uticaja transakcija na bilansnu
jednacinu (po uzoru na Tabelu 5.2)!

Sastavite finalni Bilans stanja preduzeca ,Agro-Razvoj“ na dan 31.
januara i dokazite bilansnu ravnoteZu.
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6. DVOJNO KNJIGOVODSTVO I
RACUNOVODSTVENI CIKLUS - OD TRANSAKCIJE
DO FINANSIJSKOG IZVJESTAJA

HRONOLOSKI | SISTEMATSKI ZAPIS

KONTO (RACUN) i T-PRIKAZ
T

Duguje (+) I Potraiuje (+)

Osnovna jedinica evidencije: Prati
promjene na imovini, obavezama | kapitalu

DNEVNIK GLAVNA KNJIGA

(Hronoloski) (Sistematski)

Biljedl dogadaje Sortira po ekonomskoj
po datumy sudtini na T-kontima,

PROSIRENA BILANSNA JEDNACINA
Imovina + Rashodi = Obaveze + Kapital + Prihodi

Logika: ekonomski
racunovodstveni ciklus

Svaka ekonomsika promjena - PROBNI BILANS
052300 U savriency ravnotedi | A Aritmetitia provjera:

Y Potvrduje tehnidku ispravnost knjiZenja
Zbir dugovnih saida = Zbir potrainih.

Imovina i Obaveze, Kapital
Rashodi (+) i Prihodi (+) KOREKTIVNA KNJIZENJA
Povecavaju se na Povedavaju se na oo “ ;
strani DUGEJUJE stroni POTRAZUJE Ispravijanje gredaka prije zakljucivanja.

BILANS USPJEHA BILANS STANJA
Mjeri PROFITABILNOST: Prikazuje FINANSIISKU POZICILIU:
Prihedi | Rashodi ZAKLJUCAK Imovina, Obaveze | Kapital na kraju ciklusa
KONTA
Q, Kljuéni pojmovi
Dvojno Konto (Racun) T-konto Duguje i potraZzuje
knjigovodstvo
Dnevnik Glavna knjiga ~ Probni Bilans Prosirena bilansna
jednacina
Korektivna Zakljucak
knjiZenja konta




6.1. Ogranicenja osnovne bilansne jednacine

Racunovodstvo, kao ,jezik poslovanja“, ima fundamentalnu svrhu da
identifikuje, mjeri, biljeZi i saopStava ekonomske informacije o poslovnom
subjektu. Ove strukturirane informacije su osnova za donosenje informisanih
odluka, kako od strane internog menadZmenta, tako i od eksternih korisnika
poput investitora, kreditora i drzave.

U prethodnim poglavljima predstavljen je fundamentalni oblik
racunovodstvene ravnoteZe koji glasi:

IMOVINA (AKTIVA) = OBAVEZE + KAPITAL

Takode, dokazano je da svaka poslovna transakcija, bez izuzetka, mora
odrzati ovu ravnotezu uticué¢i na najmanje dvije pozicije unutar jednacine. Na
primjer, transakcija T2 (Kupovina osnovnog stada na Kkredit) rezultira
povecanjem Aktive (Osnovno stado), ali istovremeno i pove¢anjem Obaveza
(Kredit), odrzavajudi ravnotezu (A+ = O+). Sli¢no, transakcija T6 (Otplata dijela
obaveze prema dobavlja¢ima) smanjuje Aktivu (Gotovina) i smanjuje Obaveze
(Dobavljaci), ponovo odrZavajuéi ravnotezu (A- = 0-).

Analiza uticaja na jednacinu (npr. A+/K+) je izuzetno korisna za
konceptualno razumijevanje efekata transakcija. Medutim, u realnom
poslovanju, gdje agropreduzeca ili porodi¢na poljoprivredna gazdinstva
izvrSavaju stotine ili hiljade transakcija dnevno, nemoguce je i potpuno
neefikasno mijenjati i ponovo sastavljati cijeli Bilans stanja nakon svake
pojedinacne promjene. Osnovna bilansna jednacina pruza odli¢an konceptualni
uvid, ali joj nedostaje operativna dinamika za sistematsko i svakodnevno
evidentiranje.

Zbog toga racunovodstvo uvodi proceduralni sistem - dvojno
knjigovodstvo. Ovaj mehanizam je savrSeno dizajniran da automatski i
rigorozno sprovodi i odrZava ravnoteZu bilansne jednacine u svakom trenutku,
bez obzira na broj i kompleksnost poslovnih dogadaja.
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6.2. Prelazak sa jednacCine na sistem: Pojam Kkonta i
prosSirena bilansna jednacina

6.2.1 Uvodenje konta (racuna)

Osnovna bilansna jednacina pokazuje staticku poziciju, ali ne nudi efikasan
mehanizam za pracenje dinamickih promjena. Ako platimo troSak gotovinom (A-
/K-), kako znamo koliki je novi saldo gotovine ili ukupan iznos troskova nastalih
u odredenom periodu?

Da bi se rijeSio problem neprekidnih promjena, racunovodstveni sistem
rastavlja svaku pojedinatnu poziciju iz Bilansa stanja (npr. Gotovina,
Gradevinski objekti, Obaveze prema dobavljac¢ima, Vlastiti kapital) na zasebne,
samostalne evidencije koje se nazivaju Konto ili Rac¢un.

Definicija:

Konto (racun) je osnovni nosilac racunovodstvene evidencije koji
sistematski prikuplja, hronoloski prati i sumira sve promjene (povecanja i
smanjenja) koje se odnose isklju¢ivo na jednu specificnu bilansnu poziciju
imovine, obaveza ili kapitala.

6.2.2 Prosirena bilansna jednacina kao teorijski most

U bazi¢nom modeluy, kapital preduzeca se mijenjao samo direktnim ulozima
ili povlaCenjima vlasnika. Medutim, u stvarnosti, kapital se primarno mijenja
kroz poslovne performanse, odnosno kroz ostvarivanje prihoda i nastanak
rashoda:

e Prihodi predstavljaju priliv ekonomskih koristi koji rezultira
povecanjem Kkapitala.

e Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomskih Koristi (troSenje resursa)
koje rezultira smanjenjem kapitala.

Da se ne bi neprekidno mijenjao osnovni konto Kapitala (koji treba da
prikazuje samo direktne investicije i uloge vlasnika), uvodimo prihode i rashode
kao privremene potkategorije kapitala. To nas dovodi do ProSirene
bilansne jednacine:

IMOVINA = OBAVEZE + KAPITAL + (PRIHODI - RASHODI)



Ova jednacina predstavlja kljucni teorijski most jer precizno pokazuje kako
su direktno povezana dva glavna finansijska izvjeStaja: Bilans stanja (Imovina,
Obaveze, Kapital) i Bilans uspjeha (Prihodi, Rashodi). Dvojno knjigovodstvo je
operativni mehanizam koji opsluzuje upravo ovu prosirenu jednacinu.

6.3. Pojam kontai,zlatna pravila“ dvojnog knjigovodstva

6.3.1 Anatomija T-konta: Sta zapravo znace ,Duguje”i ,Potrazuje”?

Za potrebe ucenja i vizuelizacije, u racunovodstvenoj teoriji se koristi
graficki prikaz rac¢una u obliku slova , T“, poznat kao T-konto. Svaki T-konto se
sastoji od tri osnovna elementa:

1. Naslov konta (naziv stavke, npr. Konto ,Zalihe materijala“).

2. Lijeva strana, koja se u racunovodstvu univerzalno naziva Duguje
(engl. ,Debit" oznaka , D).

3. Desna strana, koja se univerzalno naziva PotraZuje (engl. ,Credit",
oznaka ,P*).

U svakodnevnoj profesionalnoj praksi, za knjiZenje promjena na lijevoj

/\ VAZNA NAPOMENA:

Studentska intuicija Cesto stvara pogresnu zabludu da termin ,Duguje”
oznacava nesto lose (dug, obavezu), a da je ,Potrazuje“ nesto dobro (dobitak,
novac). U sistemu dvojnog knjigovodstva, ovi pojmovi su potpuno lisSeni svog
kolokvijalnog znacenja. Oni predstavljaju iskljuc¢ivo tehnicke termine Kkoji
oznacavaju stranu knjiZenja - lijevo (Duguje) ili desno (PotraZuje).

6.3.2 ,Zlatna pravila“ knjiZzenja

Da bi prosirena bilansna jednacina uvijek ostala u ravnotezi, definisana su
stroga i univerzalna pravila o tome kako svaka od pet osnovnih grupa konta
reaguje na knjiZenje na lijevoj (Duguje) ili desnoj (Potrazuje) strani. Ova pravila
¢ine kicmu cjelokupnog racunovodstvenog sistema:
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Tabela 6.1. Zlatna pravila knjiZenja u dvojnom knjigovodstvu

tpiona | by | Sl | o
Imovina (Aktiva) Duguje (+) Potrazuje (-) Dugovni
Obaveze Duguje (-) Potrazuje (+) Potrazni
Kapital Duguje (-) Potrazuje (+) Potrazni
Prihodi Duguje (-) Potrazuje (+) Potrazni
Rashodi Duguje (+) Potrazuje (-) Dugovni

ANATOMIJA T-KONTA

SVAKI RACUN IMA NASLOV, LIJEVU STRANU ,,DUGUJE* (D) | DESNU STRANU ,,POTRAZUJE" (P).

+ - o+ -

v
(NK%RET%{;&#") SMANJENJA | SMANJENJA w'"gg{g%glg@m
TEHNICKO ZNACENJE TERMINA
DUGU3JE: ZADUZITI ILI NA TERET POTRAZUJE: ODOBRITI ILI U KORIST

OSNOVNA FORMULA RAVNOTEZE
UKUPAN IZNOS NA LIJEVOJ STRANI = UKUPAN IZNOS NA DESNOJ STRANI

Ilustracija 6.1. Anatomija T-konta i zlatna pravila dvojnog knjigovodstva

Ekonomska logika iza pravila za prihode i rashode:

= ZaSto se Prihodi povecavaju na strani PotraZuje? Zato Sto
prihodi povecavaju kapital, a pravilo nalaze da se povecanje
kapitala uvijek knjiZi na strani Potrazuje.

= Zasto se Rashodi povecavaju na strani Duguje? Ovo je najcesca
studentska dilema. Rashodi po svojoj sustini smanjuju kapital.
Bududi da se smanjenje kapitala knjizi na strani Duguje, onda se i
nastanak (povecanje) rashoda mora knjiziti na lijevoj strani
(Duguje). Rashodi djeluju kao tzv. kontra-kapitalni racuni.




6.4. Faze racunovodstvenog ciklusa i osnovne evidencije

6.4.1 Racunovodstveni ciklus

Evidentiranje ekonomskih dogadaja u racunovodstvu nije izolovan Cin, ve¢
kontinuiran, strukturiran i strogo regulisan proces koji se odvija tokom cijele
poslovne godine. Ovaj proces se u finansijskoj teoriji naziva racunovodstveni
ciklus.

Definicija:

Racunovodstveni ciklus je standardizovani niz sukcesivnih faza i postupaka
u kojima se svaka poslovna transakcija identifikuje, analizira, hronoloski
biljezi, sistematski klasifikuje, prilagodava na kraju perioda i na koncu
sintetiSe u zvani¢ne finansijske izvjestaje. Ciklus se naziva ,kruznim“ jer se
zavrsni Bilans stanja na kraju jedne godine automatski transformise u pocetni
Bilans stanja naredne poslovne godine.

Cjelokupan racunovodstveni ciklus sastoji se od osam klju¢nih faza koje
se metodoloSki mogu podijeliti na aktivnosti tokom godine, aktivnosti na kraju
godine i postizvjestajne aktivnosti.

1. Identifikacija i analiza poslovnih transakcija (Eksterni inputi)

Ciklus pocinje u momentu nastanka poslovnog dogadaja (npr. nabavka
sjemena, prodaja mlijeka, uzimanje kredita). Zadatak racunovode u ovoj fazi je
da utvrdi da li je dogadaj uopsSte podoban za racunovodstveno obuhvatanje
(mora imati ekonomski karakter i biti mjerljiv u novcu), te da analizira koje
pozicije proSirene bilansne jednacine taj dogadaj mijenja (npr. povecanje
imovine i povecanje obaveza).

2. Prikupljanje i verifikacija knjigovodstvenih isprava (Dokumentovanje)

Nijedno knjiZenje se ne smije izvrsiti napamet ili na bazi usmenog saznanja.
Svaka transakcija mora biti potkrijepljena knjigovodstvenom ispravom
(faktura dobavljaca, izvod iz banke, prijemnica zaliha, ugovor o kreditu). Isprave
sluZze kao materijalni dokaz ekonomske opravdanosti i zakonske legalnosti
transakcije.
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3. Hronolosko biljeZenje u Dnevniku (Prva evidencija)

Nakon verifikacije dokumenta, transakcija se unosi u Dnevnik. KnjiZenje se
vrsi u obliku ,stava za knjiZenje“ (engl. journal entry) gdje se precizno definiSe
datum, koji racuni se zaduzuju (Duguje), koji racuni odobravaju (Potrazuje) i
kratak ekonomski opis dogadaja. Svrha Dnevnika je ocuvanje istorijskog i
hronoloSkog slijeda poslovanja.

4. Sistematsko prenosenje u Glavnu knjigu (Klasifikacija podataka)

Iz Dnevnika se podaci prenose na pojedinacne racune (konta) u Glavnoj
knjizi. Dok Dnevnik posmatra vrijeme, Glavna knjiga posmatra sadrzaj. Svrha
ove faze je grupisanje svih srodnih promjena na jednom mjestu kako bi se u
svakom trenutku mogao izracunati saldo (stanje) pojedina¢ne imovine ili
obaveze (npr. ,koliko ta¢no gotovine imamo na teku¢em racunu?“).

5. Sastavljanje neuskladenog probnog Bilansa (Aritmetic¢ka provjera)

Na kraju obracunskog perioda (najcesc¢e 31. decembra) racunovoda sabira
promete svih konta iz Glavne knjige i sastavlja neuskladeni probni Bilans. To
je jednostavna kontrolna lista u kojoj se provjerava bazi¢na matematicka
zakonitost dvojnog knjigovodstva: Zbir svih dugovnih salda mora biti jednak
zbiru svih potraznih salda. Ako ravnoteZa postoji, sistem je formalno ispravan.

6. Formulisanje i knjiZenje korektivnih stavki (Uskladivanje sa akrualnom
osnovom)

Sirovo stanje iz probnog Bilansa rijetko kada odrazava stvarnu ekonomsku
istinu jer mnogi troskovi nastaju bez eksterne transakcije. U ovoj fazi vrse se
korektivna knjiZenja (periodi¢na uskladivanja):

e Obracunava se amortizacija dugotrajne imovine (troSenje zgrada i
masina).

e Vrsi se ponovno vrednovanje bioloske imovine prema fer vrijednosti
(MRS 41).

e Razgranicavaju se unaprijed placeni troSkovi ili nezaradeni prihodi
(akrualna osnova).

e VrSe serezervisanja za obezvredenje imovine (osnovna sredstva, zalihe,
potrazivanja).



7. Sastavljanje korigovanog probnog Bilansa i izrada finansijskih
izvjeStaja (Sinteza)

Nakon unesenih korekcija, sastavlja se korigovani probni Bilans koji sluzi
kao direktna, Cista platforma za generisanje finalnih izvjeStaja. Iz njega se
direktno izvlace podaci za:

e Bilans uspjeha (poredenjem racuna prihoda i rashoda utvrduje se neto

rezultat tekuceg perioda).
e Bilans stanja (prikazom stanja na rac¢unima imovine, obaveza i kapitala

na ta¢no odredeni dan).
8. Zakljucak privremenih konta i prenos rezultata (Zatvaranje knjiga)

Kada su izvjestaji uspjesno sastavljeni, pristupa se sprovodenju zaklju¢nih
knjiZenja. Sva privremena konta (prihodi i rashodi) se zaduzuju/odobravaju za
preostali saldo kako bi se njihovo stanje svelo na nulu. Njihova neto razlika
(ostvareni dobitak ili gubitak) trajno se seli u pasivu Bilansa stanja na racun
ZadrZane dobiti. Stalni racuni (imovina, obaveze, kapital) se, takode, formalno
zatvaraju preko tehni¢kog ra¢una zavr$nog Bilansa i spremni su za otvaranje u
narednoj poslovnoj godini.

Racunovodstveni ciklus: od transakcije do izvjestaja

1. Identifikacija 2. Unos u A 1 [ 3.Prenos S 4. Neuskladeni
ransakcije Dnevnik gy Glavna knjiga probni bilans
3 Dnevnik je hronoloska Glavna knjiga je
E prica poslovanja ! sistematska evidencija
s « Svaka ija se . v /
biljezi redoslijedom ng:ﬁ,‘,r';g?;‘u"::
rs,—"i\ nmaslanka, pri cemu pojedinacna t-konta '75 vy
x o upna ﬁw& 1 . Korek(l
- strana cva bi pripbel e iy kniizenja
jednaka imovine, —
potraznoj obaveza i kapitala G
- — 500X
6. Korigovani !
probni bilans
Duguje lijevo, potrazuje desno Probni bilans dokazuje
= = aritmeticku ravnotezu 7. lzrada 8. Zakljuéak
3 izvjestaja konta

; - Ako su ukupni degovni i
Imovina i rashodi Obaveze, kapital potrazni salda jednak, g = =
se povecavaju na f | pethodi rastu na @ evidencla u dnevniku | glawno) =1
strani potraZuje =

strani duguje. knjizi je tehnitki spravna

Hlustracija 6.2. Racunovodstveni ciklus i njegovi koraci
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6.4.2 Osnovne racunovodstvene evidencije

Za studente je od sustinske vaznosti da razumiju duboku metodolosku

razliku i komplementarnost izmedu dva osnovna registra - Dnevnika i Glavne

knjige.

Tabela 6.2. Uporedna metodoloska analiza Dnevnika i Glavne knjige

Metodoloski

Kriterijum

Dnevnik (Knjiga hronoloske

evidencije)

Glavna knjiga (Knjiga
sistematske evidencije)

Primarni
princip
organizacije

Osnovna
jedinica unosa

Menadzerska
svrha

Mehanizam
kontrole
ravnoteze

Vremenski (hronoloski) slijed.

Podaci se niZu iz dana u dan,
tacno onako kako dokumenti
pristizu na obradu.

Stav za knjiZenje (Clan).
Obuhvata cjelokupnu
transakciju na jednom mjestu
(vidi se i Sta duguje i Sta
potrazuje).

PruZa uvid u istorijat i
dinamiku transakcija.
Odgovara na pitanje: ,Sta se
tacno dogodilo na farmi 15.
maja i na osnovu kojeg
dokumenta?”

Suma Dugovnog prometa =
Suma Potraznog prometa.
Provjerava se na dnu svake
stranice dnevnika.

6.4.2.1 Osnovni princip stavke u Dnevniku

Sadrzajni (ekonomski)
kontekst.

Podaci se razvrstavaju po
vrstama imovine, obaveza i
rezultata (prema Kontnom
okviru).

Konto (Racun).

Obuhvata samo jednu izolovanu
stranu transakcije koja se
odnosi na taj specifi¢ni racun.

PruZa uvid u trenutno stanje i
strukturu resursa.

Odgovara na pitanje: ,Kolika je
ukupna vrijednost osnovnog
stada na danasnji dan?”

Probni Bilans.

Provjera se vrsi periodi¢no
sabiranjem salda svih otvorenih
T-racuna.

U najjednostavnijem obliku, dnevnik se sastoji od nekoliko elemenata:

v Datuma transakcije;

v Naziva rac¢una koji duguje - u prvom redu uz lijevi kraj; iznos dugovanja se

upisuje u istom redu u koloni ,,duguje’;

v" Naziv racuna koji potraZuje - u drugom redu, uvué¢eno prema desnoj strani,
iznos koji potrazuje se unosi u istom redu, u koloni ‘potrazuje’;

v Kratko objasnjenje je dato u tre¢em redu uz lijevi kraj;

v Nakon svakog knjiZenja (transakcije) se ostavlja prazan red;



v U slucaju sloZenog knjizenja (na vise od dva racuna), prvo se navode racuni
koji duguju, a nakon njih rac¢uni koji potrazuju.

Kod svakog pojedina¢nog unosa u Dnevnik, ukupni iznos na strani Duguje
mora biti strogo jednak ukupnom iznosu na strani Potrazuje. Upravo ovaj
mehanizam garantuje da osnovna bilansna ravnoteza (A = O + K) ostaje o¢uvana
nakon apsolutno svake sprovedene transakcije.

6.4.2.2 Vizuelni oblici konta Glavne knjige

U zavisnosti od toga da li se racunovodstvo posmatra iz ugla ucenja ili
svakodnevne poslovne prakse, konto (ra¢un) se prikazuje u dva razli¢ita
vizuelna oblika:

1. Didakticki T-racun (Racun u obliku slova T)34: Predstavlja
visokoapstrahovan i pojednostavljen dvostrani prikaz rac¢una. Na njemu su
prikazani samo naslov, lijeva strana (Duguje) i desna strana (Potrazuje).

2. Racun u tabelarnoj formi (Konto Kartica): Predstavlja standardni oblik
prikaza racuna Kkoji se koristi u praksi. Savremene racunovodstvene
aplikacije i ERP programi sve podatke iz Glavne knjige generiSu i prikazuju
iskljucivo u tabelarnoj formi.

U tabelarnoj formi, strane ,,Duguje“ i ,Potrazuje“ nisu razdvojene na lijevu i
desnu polovinu stranice, ve¢ su postavljene kao paralelne kolone jedna do
druge, dok se u trecoj koloni automatski i kontinuirano izracunava teku¢i Saldo
(stanje) racuna nakon svake unesene transakcije.

Konto: Gotovina / Tekuc¢i racun (241)

Duguje (D) Potrazuje (P)

(Pocetno stanje) 60.000 (Isplata veterinara) 1.000
(Naplata od kupca) 3.000

Promet D: 63.000 Promet P: 1.000

KONACNI SALDO D: 62.000

34 Jzuzetno je koristan u procesu edukacije i vjeZbanja jer omogucava studentima vizuelno
pracenje toka novca i imovine, te brzo savladavanje ,zlatnih pravila“ i logike dvojnog
knjigovodstva. Medutim, zbog nedostatka prostora za detaljne opise, T-racun se u stvarnom
poslovanju ne upotrebljava.
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Hlustracija 6.3. Vizuelni prikaz racuna u formi T-konta

Datum Opis poslovne promjene / Duguje Potrazuje Saldo
Dokument (KM) (KM) (KM)
1.1. Poc-e‘Eno. stanje (Ulog vlasnika - 60.000 60.000
[zvjestaj br. 1)
26.5. Placanje veterinarskih usluga
(Izvod banke br. 42) Lo
3.9. Djelimi¢na naplata pSenice
(Izvod banke br. 78) SHUGY (222000
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO 63.000 1.000 62.000

STANJE

Ilustracija 6.4. Vizuelni prikaz racuna u formi tabele

Q MENADZERSKA I EKONOMSKA NAPOMENA:

Za razliku od T-racuna gdje se konac¢no stanje racuna vidi tek na kraju godine
nakon mukotrpnog sabiranja i oduzimanja svih promjena, tabelarni format
pruza menadZeru neprocjenjivu prednost - uvid u tekuéi saldo u realnom
vremenu. Poljoprivredni menadzer moZe u svakom trenutku (npr. 27. maja)
pogledati kolonu Saldo i ta¢no znati sa koliko likvidnog novca gazdinstvo
raspolaze za kupovinu goriva ili sjemena, bez cekanja zavrsnog racuna. Zbog ove
prakticne vaznosti, u svim narednim poglavljima i primjerima knjiZenja
koristi¢emo iskljucivo tabelarnu formu rac¢una.

U klasi¢nom T-racunu, karakter konacnog stanja je ocigledan jer se saldo
vizuelno nalazi na jednoj od dvije odvojene strane. Medutim, u tabelarnom
prikazu (konto kartici) postoji samo jedna kolona za Saldo. Da bismo znali da li
je taj saldo po svom karakteru Dugovni (D) ili Potrazni (P), primjenjujemo
jednostavno matematicko-racunovodstveno pravilo:

8B Pravilo tekuéeg salda:

Karakter salda u svakom trenutku odreduje ona strana konta koja ima ve¢i
kumulativni promet.

@ Ako je ukupni promet strane Duguje ve¢i od prometa strane Potrazuje
= Saldo je Dugovni (D).

@ Ako je ukupni promet strane Potrazuje ve¢i od prometa strane Duguje
= Saldo je Potrazni (P).

U racunovodstvenim softverima ovo se rjeSava na dva nacina:



1. Uvodenjem pomoc¢ne kolone ,Strana salda“ (oznake D/P): Softver u
svakom redu rac¢una razliku izmedu prometa i u posebnoj koloni ispisuje
slovo ,,D“ili ,P“.

2. KoriStenjem matemati¢kih predznaka (plus i minus): Ovo je
raCunarski najées¢i model. Softver unutar svog koda postavlja jedno od
dva bazitna pravila u zavisnosti od grupe konta kojoj ra¢un pripada:

A) Za racune Imovine (Aktiva) i Rashode:

Buduc¢i da je njihovo prirodno (normalno) stanje dugovno, strana Duguje
ima predznak plus (+), a strana PotraZuje predznak minus (-).

Tekuci Saldo = Prethodni Saldo + Novo Duguje - Novo PotrazZuje
— Ako je rezultat pozitivan (+), saldo je Dugovni*.

— Ako je rezultat nula (0), racun je zatvoren.

*Napomena: Pozitivan predznak (+) se u tabeli softvera najcesée uopste ne ispisuje, ve¢ se
podrazumijeva.

B) Za racune Obaveza, Kapitala (Pasiva) i Prihode:

Bududi da je njihovo prirodno stanje potrazno, kod njih strana Potrazuje
ima predznak plus (+), a strana Duguje predznak minus (-).

Tekuci Saldo = Prethodni Saldo + Novo PotraZuje - Novo Duguje

— Ako je rezultat pozitivan (+), saldo je Potrazni.
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/\ VAZNA NAPOMENA:

U tabelarnim prikazima Glavne knjige, racuni nikada ne bi trebalo da imaju
negativan saldo (predznak minus ispred cifre). Ako se na racunu Imovine (npr.
Gotovina) pojavi negativan saldo, to je crveni alarm koji signalizira ili tesku
gresku u knjizenju (proknjizen je prevelik iznos na stranu Potrazuje) ili
nelikvidnost (sa racuna je podignuto viSe novca nego Sto je na njemu bilo, sto je
u praksi dozvoljeno samo kroz bankovni ,minus“/prekoracenje, ali se tada ta
stavka mora transformisati u kratkoro¢nu obavezu).

6.4.3 Sistematska evidencija u Glavnoj knjizi (T-konta)

Dok se u Dnevniku poslovni dogadaji nizu iskljuc¢ivo hronoloski (prema
vremenu nastanka), u Glavnoj knjizi se podaci razvrstavaju sistematski (prema
ekonomskoj sustini). Da bi ova sistematska evidencija bila pregledna,
jednoobrazna i uporediva izmedu razli¢itih pravnih lica, racunovodstvena
praksa ne dozvoljava nasumicno otvaranje i imenovanje racuna.

U nasem domacem zakonodavstvu, struktura, nazivi i redoslijed racuna u
Glavnoj knjizi strogo su definisani Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZini
racuna u kontnom okviru za privredna drustva.3> Kontni okvir predstavlja
standardizovani i institucionalno propisani spisak svih racuna (konta) koji
mogu biti koriS¢eni u racunovodstvenom sistemu. On pociva na dekadnom
sistemu Klasifikacije, sto znac¢i da je cjelokupan ekonomski Zivot jednog
subjekta podijeljen na 10 osnovnih klasa (od 0 do 9). Svaka klasa se dalje
rasclanjuje na grupe (dvocifrene oznake), a grupe na sinteticke raCune
(trocifrene oznake), ¢ime se postiZe visoka analiticnost i preciznost.

Redoslijed klasa u kontnom okviru nije slu¢ajan; on prati logiku kretanja
sredstavaiizvora unutar Bilansa stanja i Bilansa uspjeha, omogucavajuci lakse i
automatizovano sastavljanje finansijskih izvjeStaja na kraju racunovodstvenog
ciklusa.

Prvih pet klasa (0 do 4) rezervisano je za bilansne (stalne) racune koji
Cine Bilans stanja, naredne tri klase (5, 6 i 8) obuhvataju pogonske i
(privremene) racune uspjeha koji sluze za obracun troskova i sastavljanje
Bilansa uspjeha, dok je klasa 7 rezervisana za otvaranje i zaklju¢ak knjiga. Klasa
9 se koristi za specificne potrebe obra¢una ucinaka u unutra$njem
(upravljackom) racunovodstvu.

35 Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva (,Sluzbeni
glasnik Republike Srpske, br. 104/21, 59/22); Pravilnik o kontnom okviru i sadrZaju konta za
privredna drustva (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, br. 81/21).



6.4.4 Pregled osnovnih klasa i grupa znacajnih za agrobiznis

U nastavku je prikazana bazi¢na struktura Kontnog okvira kroz klase i
kljucne dvocifrene grupe koje se neizostavno javljaju u poslovanju
poljoprivrednih preduzeca i zadruga, a koje ¢emo koristiti u naSim prakti¢nim
primjerima:
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Tabela 6.3. Pregled klasa i kljucnih grupa konta u poljoprivrednoj djelatnosti

Naziv klase / grupe
konta

Tip racuna
(izvjestaj)

Karakteristi¢ni primjeri iz poljoprivredne prakse

KLASA 0

Grupa 02

Grupa 05

KLASA 1

Grupa 10

Grupa 11

Grupa 12

KLASA 2

Grupa 20

Grupa 24
KLASA 3

Stalna imovina i upisani
kapital

Nekretnine, postrojenja i
oprema

Bioloska imovina
(dugotrajna)

Zalihe i imovina
namijenjena prodaji

Zalihe materijala i
repromaterijala

Zalihe bioloske imovine
(kratkotrajna)

Gotovi proizvodi

Kratkorocna potrazivanja
i gotovina

Potrazivanja od kupaca

Gotovina i tekudi racuni

Kapital

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Aktiva)

Bilansni (Pasiva)

Dugotrajna sredstva gazdinstva koja se ne trose u jednom ciklusu.

Poljoprivredno zemljiSte, silosi, Stale, traktori, kombajni, sistemi za navodnjavanje.

Osnovno stado (muzne krave, priplodna krmace), viSegodisnji zasadi (voénjaci,
vinogradi).

Kratkotrajna sredstva koja se fizicki utrose ili prodaju tokom godine.

Sjemenski materijal, mineralno dubrivo, zastitna hemijska sredstva, sto¢na hrana,
dizel-gorivo.

Stoka u tovu (tovna junad, prasad), jednoljetni usjevi na njivama u fazi rasta.

PoZnjevena pSenica i kukuruz u skladistu, ubrano voce, sirovo mlijeko u rashladnim
tankovima.

Novac i prava na naplatu novca u kratkom roku.

Potrazivanja za isporuceno mlijeko od mljekare ili za pSenicu od mlinova i
otkupljivaca.

Novcana sredstva na Ziro racunu preduzeca u banci, gotovina u blagajni gazdinstva.

Vlastiti izvori finansiranja - ono $to pripada vlasnicima.



Naziv klase / grupe
konta

Tip racuna
(izvjestaj)

Karakteristi¢ni primjeri iz poljoprivredne prakse

Grupa 30
Grupa 34

KLASA 4

Grupa 42

Grupa 43
Grupa 49

KLASA 5

Grupa 51

Grupa 54

KLASA 6

Grupa 60

Grupa 65

KLASA 7

Osnovni (vlastiti) kapital

Nerasporedeni dobitak
(Zadrzana dobit)

Dugorocne i kratkoro¢ne
obaveze i PVR

Kratkorocne finansijske
obaveze

Obaveze iz poslovanja

Pasivna vremenska
razgranicenja (PVR)

Rashodi

Troskovi materijala i
eksternih usluga

Troskovi amortizacije
Prihodi

Prihodi od prodaje
ucinaka i robe

Ostali poslovni prihodi

Otvaranje i zakljucak
racuna

Bilansni (Pasiva)

Bilansni (Pasiva)

Bilansni (Pasiva)

Bilansni (Pasiva)

Bilansni (Pasiva)

Bilansni (Pasiva)

Uspjesni (Bilans
uspjeha)

Privremeni
(Duguje)

Privremeni
(Duguje)

Uspjesni (Bilans
uspjeha)

Privremeni
(Potrazuje)

Privremeni
(Potrazuje)

Tehnicki ra¢uni

Pocetni ulozi osnivaca (u novcu ili imovini) uneseni prilikom registracije gazdinstva.

Cista neto dobit ostvarena u tekuéoj godini ili akumulirana dobit iz prethodnih
godina.

Tudi izvori finansiranja - dugovi i odgodene stavke.

Kratkoro¢ni bankovni agrarni krediti sa rokom otplate do 12 mjeseci, lizing obaveze.
Dugovi prema dobavljac¢ima za kupljeno dubrivo, sjeme, gorivo ili usluge veterinara.
Odgodeni prihodi od primljenih drzavnih podsticaja za kupovinu traktora i
mehanizacije.

Ekonomsko trosenje resursa radi ostvarivanja prihoda.

Vrijednost utro$enog sjemena na njivi, bacenog dubriva, racuni veterinara, zakup
zemljista.

Godisnji obracunati troSak starenja i troSenja traktora, kombajna, silosa i Stala.
Ekonomske koristi ostvarene tokom obracunskog perioda.

Fakturisani prihodi od prodaje pSenice, kukuruza, mlijeka, jabuka ili mesa na trzistu.
Dobici od vrednovanja bioloske imovine (prirast tezine bikova), redovni drzavni

podsticaji.

Konta koja nemaju saldo, sluze samo za tehnicko otvaranje i zatvaranje knjiga 31.12.
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@ MENADZERSKA I EKONOMSKA NAPOMENA:

Razumijevanje Sifarskog (brojcanog) sistema kontnog okvira omogucava
poljoprivrednom menadzeru da trenutno interpretira sustinu svake knjizZene
promjene. Na primjer, kada u Dnevniku vidite trocifrenu Sifru koja pocinje
brojem 05, odmah znate da se radi o dugotrajnoj bioloskoj imovini (npr.
osnovno stado), dok pocetni broj 11 signalizira da je rije¢ o kratkotrajnoj
bioloskoj imovini (npr. stoka u tovu), Sto ima potpuno razlicite implikacije na
likvidnost i strategiju gazdinstva.

6.5. Prakticni primjer evidentiranja ekonomskih
dogadaja kroz Dnevnik i Glavnu knjigu: PPG ,Zeleno
Polje“

Da bismo detaljno ilustrovali cjelokupan racunovodstveni ciklus,
analiziracemo poslovanje fiktivnog porodi¢nog poljoprivrednog gazdinstva PPG
»Zeleno Polje“. PPG ,Zeleno Polje“ posluje kao mjeSovita farma (bavi se i
ratarstvom i stocarstvom), Sto znac¢i da u svojoj aktivi, pored standardne
imovine (novac, objekti, zalihe), posjeduje i specificnu kategoriju BioloSke
imovine (osnovno stado i prirast usjeva), Sto je od klju¢nog znacaja za
razumijevanje agrobiznisa.

Hronoloski ¢emo pratiti osam osnovnih poslovnih transakcija tokom
godine (T1-T8), sprovesti korekcije na kraju godine (T9), sastaviti probne
Bilanse i izraditi finalne izvjeStaje.

6.5.1 Hronoloska analiza transakcija i knjiZenje u Dnevniku

1. Transakcija T1: Osnivacki ulog vlasnika i registracija gazdinstva

Opis: Dana 1.1.202x. godine, poljoprivrednik registruje gazdinstvo kao poslovni
subjekat i ulaZe kapital u vrijednosti od 180.000 KM. Od toga, 60.000 KM polaze
na racun u banci; 80.000 KM unosi u vidu objekata na farmi, dok ostatak
predstavlja zemljiSte u vrijednosti od 40.000 KM.

Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 180.000 KM = Kapital (+) 180.000 KM (A+/K+).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Tri konta imovine (Aktive) se povecavaju (Novac, Objekti, Zemljiste), $to se
po pravilu knjizi na stranu Duguje. Istovremeno, povecava se Vlastiti
kapital, Sto se knjiZi na stranu PotraZuje.



Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.01. | Novac (Teku¢i racun) 241 60.000
Objekti 022 80.000
Zemljiste 024 40.000
Vlastiti kapital 301 180.000
Ulog vlasnika u imovini i novcu

Provjera balansa: Ukupno Duguje (60.000 + 80.000 + 40.000 = 180.000) = Ukupno
PotraZuje (180.000).

2. Transakcija T2: Nabavka dugotrajne imovine na kredit

Opis: Dana 5. februara PPG kupuje osnovno stado (krava muzara) za 20.000 KM,
koje je finansirano kratkoro¢nim bankovnim kreditom (rok otplate 12 mjeseci).

Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 20.000 KM = Obaveze (+) 20.000 KM (A+/0+).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Povectava se imovina gazdinstva na kontu BioloSka imovina (Duguje).
Istovremeno, povecavaju se obaveze na kontu Kratkorocni Kkrediti
(Potrazuje).

Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto | Duguje Potrazuje
05.02. | Bioloska imovina (osnovno stado) 050 20.000
Kratkoroc¢ni kredit 422 20.000
Nabavka osnovnog stada na kredit

Provjera balansa: D = P (20.000).
3. Transakcija T3: Nabavka zaliha na odgodeno plac¢anje

Opis: Za potrebe nadolazeée sjetvene sezone, 15. februara gazdinstvo od
lokalnog dobavljaca nabavlja specijalizovano mineralno dubrivo i
koncentrovanu hranu za stoku u vrijednosti od 7.000 KM, uz ugovoreno
odgodeno plac¢anje.
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Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 7.000 KM = Obaveze (+) 7.000 KM (A+/0+).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Povectava se imovina na kontu Zalihe (Duguje). Povecavaju se tekuce
obaveze na kontu Obaveze prema dobavlja¢ima (Potrazuje).

Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum @ Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
15.02. | Zalihe 101 7.000
Obaveze prema dobavljacima 435 7.000

Nabavka zaliha (dubrivo, hrana) na odgodeno pla¢anje
Provjera balansa: D = P (7.000).
4. Transakcija T4: Pla¢anje operativnog troska

Opis: Sa tekuceg raCuna gazdinstva 26. maja pla¢en je racun za hitne
veterinarske usluge i tekuée popravke na poljoprivrednoj mehanizaciji u iznosu
od 1.000 KM.

Bilansna ravnoteza: Aktiva (-) 1.000 KM = Kapital (-) 1.000 KM (A-/K-).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— TrosSak smanjuje kapital gazdinstva. Umjesto direktnog smanjenja konta
Kapital, evidentira se nastanak (povecanje) Rashoda na kontu Troskovi
usluga (Duguje), uz smanjenje imovine na kontu Novca (PotraZuje).

Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum @ Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
26.05. | TroSkovi usluga 513 1.000
Gotovina/Tekudéi ra¢un 241 1.000

Placen trosak veterinarskih usluga i opravke opreme

Provjera balansa: D = P (1.000).



5. Transakcija T5: Prihod od osnovne djelatnosti

Opis: Dana 3. septembra Gazdinstvo isporucuje pSenicu i sirovo mlijeko lokalnoj
zadruzi/sabirnoj stanici u ukupnoj vrijednosti od 5.000 KM. Od zadruge se
odmah naplacuje 3.000 KM na tekuéi rac¢un, dok ¢e preostalih 2.000 KM biti
plac¢eno u roku od 30 dana.

Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 5.000 KM = Kapital (+) 5.000 KM (A+/K+).

Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Nastaje ekonomski prihod koji povec¢ava kapital. Formira se konto Prihoda
(Prihodi od prodaje) na strani PotraZuje za ukupan iznos od 5.000 KM. Na
strani Aktive, biljeZi se povecanje konta Gotovina za 3.000 KM (Duguje) i

formira se novo potrazivanje na kontu Potrazivanja od kupaca za 2.000 KM
(Duguje).

Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
03.09. | Gotovina (Tekuci racun) 241 3.000
Potrazivanja od kupaca 201 2.000
Prihodi od prodaje 601 5.000

Prihod od prodaje (djelimicna naplata)
Provjera balansa: Ukupno Duguje (3.000 + 2.000 = 5.000) = Ukupno PotraZuje (5.000).

6. Transakcija T6: Placanje obaveza prema dobavljac¢ima (3.000 KM)

Opis: Dana 13. oktobra upla¢uje 3.000 KM sa svog tekuceg racuna na racun
dobavljaca, ¢ime djelimi¢no zatvara dug nastao prilikom nabavke dubriva u
transakciji T3.

Bilansna ravnoteZa: Aktiva (-) 3.000 KM = Obaveze (-) 3.000 KM (A-/0-).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Smanjuje se imovina na kontu Gotovina (PotraZuje). Istovremeno, smanjuje
se i obaveza prema eksternim partnerima na kontu Obaveze prema
dobavlja¢ima (Duguje).
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Stav za knjizenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum = Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
13.10. | Obaveze prema dobavljac¢ima 435 3.000
Gotovina/Tekuci racun 241 3.000

Djelimic¢no placanje obaveze prema dobavljacu
Provjera balansa: D = P (3.000).

7. Transakcija T7: KnjiZenje kapitalne subvencije (10.000 KM)

Opis: Dana 15. decembra DrZavna agencija za agrarna plaé¢anja uplacuje na
tekuéi racun PPG-a iznos od 10.000 KM kao sufinansiranje (podsticaj) za ranije
kupljenu poljoprivrednu mehanizaciju.

Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 10.000 KM = Pasiva (+) 10.000 KM (A+/0+).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Povecava se imovina na kontu Gotovina (Duguje), a s druge strane se
povecavaju obaveze po osnovu unaprijed zaradenog prihoda (Potrazuje).

Q, DUBINSKA ANALIZA (MRS 20):

Prema MRS 20 (Racunovodstvo drzavnih davanja), subvencije koje se
odnose na dugotrajnu imovinu ne smiju se priznati kao tekuéi prihod
odjednom u momentu uplate.3¢ One sustinski predstavljaju obavezu
preduzeca da Ce se ta imovina koristiti na propisan nac¢in u buduénosti. Zbog
toga se ovaj priliv novca knjizi na konto obaveza - ,0Obaveze za odgodeni
prihod“ (Potrazuje).

36 Medunarodni racunovodstveni standard 20 - Racunovodstvo drZavnih davanja i objelodanjivanje
drZavne pomo¢i (MRS 20), paragraf 12. Prema paragrafu 12 MRS-a 20, drzavna davanja se priznaju
u Bilansu uspjeha tokom perioda u kojima preduzece priznaje kao rashode povezane troskove
koje ta davanja treba da nadoknade.



Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
15.12. | Gotovina/Tekudi racun 241 10.000
Obaveze za odgodeni prihod 491 10.000

Priznanje primljene kapitalne subvencije
Provjera balansa: D = P (10.000).

8. Transakcija T8: Vrednovanje prirasta bioloSke imovine (4.000 KM)

Opis: Na dan 31. decembar vrsi se stru¢na procjena bioloSke transformacije na
farmi (prirast tezine tovnih bikova i napredak visegodiSnjih zasada). Utvrdeno
je povecanje fer vrijednosti bioloSke imovine, umanjeno za procijenjene
troskove prodaje, u iznosu od 4.000 KM.

Bilansna ravnoteza: Aktiva (+) 4.000 KM = Kapital (+) 4.000 KM (A+/K+).
Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Ovo je klasican primjer negotovinske transakcije koja odrazava specificnost
poljoprivrede prema MRS 41.37 Povecava se vrijednost imovine na kontu
Bioloska imovina (Duguje). Ovo povecanje vrijednosti (prirast) zakonski
predstavlja Cisti racunovodstveni dobitak, pa se knjiZi na konto Prihoda -
Dobitak od vrednovanja biolosSke imovine (PotraZuje).

Stav za knjiZenje (Dnevnik):

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
31.12. | Bioloska imovina (osnovno stado) 050 4.000
Dobitak od vrednovanja
biol. imovine
Vrednovanje prirasta bioloske imovine

650 4.000

Provjera balansa: D = P (4.000).

37 Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41), paragrafi 12 i 26. U skladu
sa paragrafom 12 i 26 MRS-a 41 (Poljoprivreda), bioloSka imovina se mjeri pri pocetnom
priznavanju i na svaki izvjeStajni datum po njenoj fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene
troskove prodaje, a dobici ili gubici nastali iz te transformacije ukljuc¢uju se u neto dobitak ili
gubitak perioda u kojem su nastali.
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Tabela 6.4. Dnevnik knjiZenja PPG ,Zeleno Polje” (Transakcije T1-T8)

DNEVNIK Strana 1

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
01.01. Gotovina/Tekuci racun 241 60.000
Objekti (Stale i silosi) 022 80.000
Zemljiste 024 40.000

Vlastiti kapital 301 180.000

Pocetni ulog vlasnika u novcu i stvarima

05.02. Bioloska imovina (osnovno stado) 050 20.000
Kratkoroc¢ni kredit 422 20.000
Nabavka krava muzara finansirana kreditom

15.02.  Zalihe (dubrivo i sto¢na hrana) 101 7.000
Obaveze prema dobavljaima 435 7.000
Nabavka repromaterijala uz odgodeno plaéanje

26.05. Troskovi eksternih usluga 513 1.000
Gotovina/Tekudi racun 241 1.000
Placen racun veterinara i opravke mehanizacije

03.09. Gotovina/Tekudéi racun) 241 3.000
PotraZivanja od kupaca 201 2.000
Prihodi od prodaje 601 5.000
Prodaja psenice i mlijeka uz djelimicnu naplatu
13.10. Obaveze prema dobavljac¢ima 435 3.000
Gotovina/Teku¢i racun 241 3.000

Djelimicna isplata duga dobavljacu iz T3

15.12.  Gotovina/Tekudi ra¢un 241 10.000
Obaveze za odgodeni prihod
(PVR) 491 10.000

Primitak drZavnog podsticaja za mehanizaciju

31.12. Bioloska imovina (osnovno stado) 050 4.000
' ]?obltak od vrednovanja biol. 650 4.000
imovine

Godisnji prirast vrijednosti stada prema MRS 41
UKUPAN PROMET DNEVNIKA 223.000 223.000

Nakon $to smo definisali zakonska pravila i numericku logiku po kojoj se
racuni organizuju u Glavnoj knjizi, mozemo preci na posmatranje cjelokupnog



mehanizma u praksi, kroz otvaranje T-konta i hronoloSko pracenje poslovanja
na konkretnom primjeru PPG ,Zeleno Polje".

6.5.2 Evidentiranje promjena u Glavnoj knjizi (na T-kontima i u
tabelarnoj formi)

Da bismo utvrdili tacno finansijsko stanje na svakoj poziciji na kraju godine,
prenosimo podatke iz Dnevnika na pojedina¢ne racune Glavne knjige. RaCuni,
koji su bili uklju¢eni u vise transakcija, prikazani su u vidu T-konta, ukljucujuci i
obracun njihovih salda:

D Gotovina/Teku¢i racun (241) P
01.01. 60.000 26.05. 1.000
03.09. 3.000 13.10. 3.000
15.12. 10.000

Promet D: 73.000 | PrometP: 4.000

SALDO (Dugovni): 69.000 |

D Bioloska imovina (050) P
15.02. 20.000
31.12. 4.000
Promet D: 24.000 | PrometP: 0

SALDO (Dugovni): 24.000

D Obaveze prema dobavlja¢ima (435) P
13.10. 3.000 | 15.12. 7.000
Promet D: 3.000 | PrometP: 7.000

SALDO (Potrazni): 4.000

Izgled svih racuna, ukljucujuéi konta sa jednim Kknjizenjem (izvedena
direktno iz dnevnika), prikaza¢emo u nastavku u tabelarnoj formi:
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Konto 241 - Gotovina Teku¢i racun (u KM):

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Poc.e‘Eno. stanje (Ulog vlasnika - 60.000 60.000
Izvjestaj br. 1)
26.05. Placanje veterinarskih usluga (Izvod 1000 59.000
br. 42)
03.09. Djelimi¢na naplata prodaje (Izvod br. 3.000 62.000
78)
13.10. Isplata duga dobavljacu (Izvod br. 95) 3.000 59.000
15.12. Primitak drzavnog podsticaja (Izvod 10.000 69.000
br. 112)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 73.000 4.000 69.000
Konto 022 - Objekti (u KM):
Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stanje (Ulog vlasnika - IzvjeStaj 80.000 80.000
br. 1)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 80.000 - 80.000
Konto 024 - ZemljiSte (u KM):
Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stanje (Ulog vlasnika - Izvjestaj 40.000 40.000
br. 1)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 40.000 - 40.000
Konto 050 - Bioloska imovina (osnovno stado) (u KM):
Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
05.02. Naba.vka krava muzara (Ugovor o 20.000 20.000
kreditu)
31.12. GOdl?n]l prirast vrijednosti (Interni 4000 24.000
obracun)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 24.000 4.000 24.000
Konto 101 - Zalihe (u KM):
Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
15.02. Nabavka repromaterijala (Ulazna faktura) 7.000 7.000
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 7.000 - 7.000




Konto 201 - Potrazivanja od kupaca (u KM):

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZuje Saldo
03.09. Prodaja pSenice i mlijeka (Izlazna faktura) 2.000 2.000
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 2.000 - 2.000
Konto 301 - Vlastiti kapital (u KM):
Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stanje (Ulog vlasnika - IzvjeStaj 180.000  180.000
br. 1)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 180.000 180.000
Konto 422 - Kratkoroc¢ni krediti (u KM):
Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZzuje Saldo
05.02. Naba.vka krava muzara (Ugovor o 20.000  20.000
kreditu)
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 20.000 20.000
Konto 491 - Obaveze za odgodeni prihod (u KM):
Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZuje Saldo
15.12. Primitak drZzavnog podsticaja za
mehanizaciju (Izvod br. 112) 10.000 10000
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 10.000 10.000
Konto 513 - Troskovi eksternih usluga (u KM):
Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo
26.05. Placenracun veterinara i opravke
mehanizacije (Ulazne fakture) 1.000 1.000
31.12. UKUPAN PROMET 1.000 - 1.000
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Konto 601 - Prihodi od prodaje (u KM):

Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

03.009. Prodaja pSenice i mlijeka (Izlazne
faktura)

31.12. UKUPAN PROMET = 5.000 5.000

5.000 5.000

Konto 650 - Dobitak od vrednovanja (u KM):

Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Godisnji prirast vrijednosti stada prema
MRS 41 (Interni obracun)

31.12. UKUPAN PROMET - 4.000 4.000

4.000 4.000

6.5.3 Sastavljanje probnog Bilansa

Sada kada su izracunata pojedinacna salda iz Glavne knjige, vrsi se prva
velika aritmeticka provjera ciklusa sastavljanjem neuskladenog (sirovog)
probnog Bilansa. Razlog zasto nosi ovakav naziv je taj Sto se nisu ukljucila
interna korektivna knjizenja koja se deSavaju na kraju perioda (poput
amortizacije).

Tabela 6.5. Neuskladeni probni Bilans PPG ,Zeleno Polje“ na dan 31. decembar (u KM)

Sifra i naziv konta (rac¢una) Dugovni saldo  PotraZni saldo
(241) Gotovina / Teku¢i racun 69.000
(201) Potrazivanja od kupaca 2.000
(101) Zalihe repromaterijala 7.000
(050) Bioloska imovina 24.000
(022) Objekti 80.000
(024) Zemljiste 40.000
(422) Kratkorocni krediti 20.000
(435) Obaveze prema dobavljacima 4.000
(491) Obaveze za odgodeni prihod 10.000
(301) Vlastiti kapital 180.000
(513) Troskovi eksternih usluga 1.000
(601) Prihodi od prodaje uc¢inaka 5.000
(650) Dobitak od vrednovanja bioloske imovine 4.000
UKUPNO: 223.000 223.000

Bududi da je zbir dugovnih salda identi¢an zbiru potraznih salda (223.000
= 223.000), formalna i matematicka ispravnost ovog knjiZenja je dokazana.



/\ VAZNA NAPOMENA:

Probni Bilans ne moze otkriti sustinske (materijalne) greske ako su one unutar

potpuno izostavili neku transakciju). Zato je on samo polazna, a ne i finalna
tacka provjere.

6.6. Korektivna knjiZenja na kraju perioda

Sirovi probni Bilans nije dovoljan za izradu realnih finansijskih izvjeStaja.
On ne odrazava interne ekonomske procese Kkoji su se desili unutar preduzeca,
a koji nisu pokrenuti eksternom transakcijom (kao Sto je postepeno troSenje i
starenje opreme i zgrada3s).

6.6.1 Transakcija T9: Obracun godisnje amortizacije gradevinskih
objekata

Opis: Na dan 31. decembar gazdinstvo mora priznati trosak upotrebe i starenja
svojih objekata (Stala i silosa). Nabavna vrijednost objekata iznosi 80.000 KM (iz
T1), a procijenjeni korisni vijek trajanja je 20 godina.

Matematicki obracun:

80.000 KM

Godisnja amortizacija = ——— =4.000 KM
20 godina

Analiza knjiZenja i primjena dvojnog knjigovodstva:

— Formira se novi tekuéi rashod na kontu TroSkovi amortizacije (Duguje).
Ovaj trosak se ne smije oduzeti direktno sa konta Objekti (022) kako bi se
saCuvala informacija o originalnoj nabavnoj vrijednosti. Umjesto toga,
formira se poseban korektivni racun Aktive pod nazivom Ispravka
vrijednosti objekata (Akumulirana amortizacija) koji se knjizi na strani
Potrazuje.

38 Medunarodni racunovodstveni standard 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema (MRS 16), paragraf
50. Obrac¢un amortizacije i ispravke vrijednosti gradevinskih objekata na farmama vrsi se u skladu
sa MRS 16 (Nekretnine, postrojenja i oprema), prate¢i principe sistematske alokacije
amortizovanog iznosa sredstva tokom njegovog korisnog vijeka trajanja.
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Stav u Dnevniku za korekciju:

DNEVNIK Strana 1

Datum @ Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
31.12. | Troskovi amortizacije 540 4.000
Ispravka vrijednosti
. 0229 4.000
objekata
Godisnji obracun amortizacije objekata

Evidentiranje u Glavnoj knjizi:

Konto 0229 - Ispravka vrijednosti objekata (u KM):

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

31.12. GodiSnji obra¢un amortizacije (Interni
obracun)

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE = 4.000 4.000

4.000 4.000

Konto 540 - Troskovi amortizacije (u KM):

Datum  Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Godisnji obracun amortizacije (Interni
obracun)

31.12. UKUPAN PROMET 4.000 - 4.000

4.000 4.000

6.7. Korigovani probni Bilans kao osnova za konacne
finansijske izvjeStaje

Nakon $to se u Glavnu knjigu unesu korektivne transakcije T9, sastavlja se
Korigovani (uskladeni) probni Bilans.



Tabela 6.6. Korigovani probni Bilans PPG ,Zeleno Polje“ na dan 31. decembar (u KM)

Sifra i naziv konta (ra¢una) D:agl(()i\:)ni P(;;li:ini

(241) Gotovina / Teku¢i racun 69.000

(201) Potrazivanja od kupaca 2.000

(101) Zalihe repromaterijala 7.000

(050) Bioloska imovina 24.000

(022) Objekti 80.000

(0229) Ispravka vrijednosti objekata 4.000
(024) Zemljiste 40.000

(422) Kratkoroc¢ni krediti 20.000
(435) Obaveze prema dobavljacima 4.000
(491) Obaveze za odgodeni prihod 10.000
(301) Vlastiti kapital 180.000
(513) Troskovi eksternih usluga 1.000

(540) Troskovi amortizacije 4.000

(601) Prihodi od prodaje ucinaka 5.000
_(650). Dobitak od vrednovanja bioloske 4.000
imovine

UKUPNO: 223.000 223.000

Aritmeticka ravnoteza je ponovo potvrdena (223.000 = 223.000). Ovaj
korigovani probni Bilans sada predstavlja potpunu i ta¢nu osnovu za direktnu
izradu finansijskih izvjeStaja.

6.8. Izrada finansijskih izvjestaja i zakljucak knjiga

6.8.1 Zakljucna knjiZenja i zatvaranje privremenih konta

Na kraju godine, privremena konta (prihodi i rashodi) moraju se ,ugasiti“
(njihov saldo se svodi na nulu) kako bi bila potpuno spremna za novi hronoloski
ciklus u narednoj godini. Njihov neto rezultat (ostvarena dobit od 4.000 KM)
prenosi se na stalni racun u Bilansu stanja - konto Zadrzana (nerasporedena)
dobit u okviru kapitala (Konto 340).
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Medutim, u ra¢unovodstvenim softverima, koji se koriste u praksi (npr.

Pantheon, Saop, Calculus) racuni uspjeha (klase 5 i 6) se ne mogu ,ruc¢no” ili
direktno prebiti sa kapitalom. Oni se sistemski zatvaraju preko grupe 71 -
Zakljucak racuna uspjeha (odnosno konta 710 - Rashodi i prihodi ukupnog
poslovanja). Zatim se na grupi 72 obracunava porez na dobit, a na kraju se neto
rezultat, preko grupe 73, seli u pasivu Bilansa stanja (na klasu 3).

ZAKONODAVNI I TEHNICKI OKVIR: Zasto Koristimo Klasu 7?

Klasa 7 sluzi kao ,tehnicki most“ za formalni zavrsetak poslovne godine. Ovaj
proces se odvija kroz tri stroga koraka:

1. Zatvaranje rashoda: Svi racuniklase 5 (koji su tokom godine dugovali) sada
potrazuju, a zaduZuje se racun 710 - Rashodi i prihodi ukupnog
poslovanja.

2. Zatvaranje prihoda: Svi racuni klase 6 (koji su tokom godine potrazivali)
sada duguju, a odobrava se isti racun 710.

3. Utvrdivanje rezultata: Saldo na racunu 710 predstavlja bruto dobitak ili
gubitak. Taj saldo se na kraju prenosi na racun 340 - Zadrzana dobit (ili se
prije toga umanjuje za porez na dobit na klasi 72). Nakon ovog koraka, svi
racuni na klasama 5, 6 i 7 imaju saldo nula (0).

Primjera radi, za naSe gazdinstvo, uzevsi u obzir i porez na dobit od 10%,
zatvaranje racuna uspjeha preko klase 7 bi izgledalo kao $to slijedi:



Naziv racuna i ekonomsko Potrazuje

objasnjenje transakcije (KM)
31.12. | Rashodi i prihodi ukupnog 710 5.000
poslovanja
Troskovi eksternih usluga 513 1.000
Troskovi amort. objekata 540 4.000

Zatvaranje i prenos racuna
rashoda na klasu 7

31.12. | Prihodi od prodaje ucinaka 601 5.000
Dobitak od vrednovanja bioloske 650 4.000

imovine 710 9.000
Rashodi i prihodi ukupnog

poslovanja

Zatvaranje i prenos racuna prihoda
na klasu 7

31.12. | Obracun poreza na dobitak 720 400
Obaveze za porez na dobitak 441

400
Obracun 10% poreza na ostvarenu
bruto dobit

31.12. | Rashodi i prihodi ukupnog 710 4.000
poslovanja 720 400
Obracun poreza na dobitak 340 3.600

Zadrzana (nerasp.) dobit

Zatvaranje klase 7 i prenos neto
dobiti na kapital

UKUPAN PROMET: 14.400 14.400

Nakon ovog knjiZenja, sva konta prihoda i rashoda imaju saldo nula, a u
pasivi Bilansa stanja se formira nova stavka Zadrzana dobit sa iznosom od 3.600
KM.

Konto 340 - ZadrZana dobit (u KM):

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

01.01. Pocetno stanje (Ulog vlasnika - Izvjestaj
br. 1)

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 3.600 3.600

3.600 3.600
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Q MENADZERSKA I EKONOMSKA NAPOMENA:

Primjenom ove zakonske procedure, poljoprivredni menadzer jasno vidi razliku
izmedu bruto rezultata na ra¢unu 710 (koji iznosi 4.000 KM i pokazuje koliko
je sama farma bila produktivna u polju i $tali) i ¢iste neto dobiti na racunu 340
(koja iznosi 3.600 KM). Tek ova neto dobit, nakon Sto je drzavi namiren porez,
predstavlja stvarno zaradeni kapital koji vlasnik moZe trajno reinvestirati u
novu mehanizaciju ili podi¢i za licne potrebe.

6.8.2 Sastavljanje Bilansa uspjeha (Izvjestaj o ekonomskoj
uspjesnosti)

Da bi se izratunao konacni rezultat svih ekonomskih aktivnosti, kojim se
mjeri profitabilnost poslovanja, iz korigovanog probnog Bilansa (Tabela 6.6)
preuzimaju se isklju¢ivo privremena konta, odnosno svi prihodi i svi rashodi
nastali u toku godine.

Tabela 6.7. Bilans uspjeha PPG ,Zeleno Polje“ za poslovnu godinu

Ekonomska stavka / Opis pozicije Iznos (u KM)

POSLOVNI PRIHODI I DOBICI:

(601) Prihodi od prodaje ucinaka 5.000
(650) Dobitak od vrednovanja bioloske imovine (MRS 41) 4.000
Ukupni prihodi i dobici: 9.000
POSLOVNI RASHODI:

(513) Troskovi eksternih usluga (1.000)
(540) Troskovi amortizacije gradevinskih objekata (4.000)
Ukupni poslovni rashodi: (5.000)
BRUTO DOBITAK PERIODA: 4.000
POREZ NA DOBIT: (400)
NETO DOBITAK PERIODA: 3.600

Uklju¢ivanjem stvarnog negotovinskog troSka amortizacije (4.000 KM) i
obracunom poreza na dobit (400 KM) dobija se realna i ta¢na neto dobit od
3.600 KM, umjesto preliminarne koja nije uzimala u obzir troSenje objekata i
placanje poreza drzavi.



6.8.3 Sastavljanje finalnog Bilansa stanja (Izvjestaj o finansijskoj

poziciji)

Konac¢ni Bilans stanja se sastavlja preuzimanjem svih preostalih stalnih
konta (Aktiva, Obaveze i Kapital) iz korigovanog probnog Bilansa, uz
ukljucivanje novonastale stavke ZadrZane dobiti.

Tabela 6.8. Finalni Bilans stanja PPG , Zeleno Polje“ na dan 31. decembar

Iznos
AKTIVA Iznos (KM) PASIVA (KM)
Dugotrajna imovina: Kapital:
Objekti (022) 80.000 = Vlastiti kapital (301) 180.000
(Ispr. Vrijed. objekata - (4.000) ZadrZana dobit (340) 3.600
0229)
Zemljiste (024) 40.000 Ukupan Kapital 183.600
Bioloska imovina (050) 24.000 = Obaveze:
pkup_na dugotrajna 140.000 Kratkoroc¢ni krediti (422) 20.000
imovina
Tekuca imovina: Obaveze prema 4000
dobavljac¢ima (435) '

Zalihe (101) Obaveze za porez na

7000 Gobitak (441) 400
Potrazivanja od kupaca Obaveze za odgodeni
(201) 2.000 prihod (491) 10.000
Gotovina/Tekuci racun 69.000 Ukupne Obaveze 34.400
(241)
Ukupna tekuca imovina 78.000
UKUPNA AKTIVA 218.000 UKUPNA PASIVA 218.000

Kao sto se vidi, ukupna Aktiva iznosi 218.000 KM i savrSeno je jednaka
ukupnoj Pasivi koja, takode, iznosi 218.000 KM. RavnoteZa je u potpunosti
ocuvana. To nedvosmisleno dokazuje da je dvojno knjigovodstvo savrsen,

interno konzistentan matematicko-ekonomski mehanizam koji u realnom

vremenu sprovodi bazi¢ni princip bilansne ravnoteze.
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6.9. Rezime poglavlja

o Svrha i koncept konta: Da bi se omoguc¢ilo nesmetano praéenje hiljada
svakodnevnih promena, bazicna bilansna pozicija se rasclanjuje na
pojedinacna konta (racune). Konto hronoloski prikuplja sva povecanja i
smanjenja specificne stavke imovine, obaveza ili kapitala.

o Struktura i tehnicki termini: Svaki racun ima vizuelnu formu slova , T sa
dvije strane - lijeva strana je uvek ,Duguje“ (Debit), a desna strana je
JPotrazuje” (Kredit). Ovi pojmovi oznacavaju iskljucivo tehnicku stranu
knjiZenja i nemaju nikakve veze sa kolokvijalnim znacenjem duga ili
potrazivanja.

o Zlatna pravila knjiZenja: Imovina i rashodi se povec¢avaju na strani Duguje,
a smanjuju na strani Potrazuje. Nasuprot tome, obaveze, kapital i prihodi se
povecavaju na strani Potrazuje, a smanjuju na strani Duguje.

o Dnevnik vs. Glavna knjiga: Dnevnik predstavlja strogo hronoloski pregled
svih poslovnih dogadaja poredanih po datumima. Glavna knjiga je
sistematski pregled u kojem su sve transakcije grupisane po pojedina¢nim
T-kontima radi utvrdivanja njihovog konacnog stanja (salda).

o Znacaj probnog Bilansa: Probni Bilans je zbirna lista svih racuna iz Glavne
knjige. Ukoliko je ukupna suma dugovnih salda jednaka sumi potraznih
salda, dokazana je formalna aritmeticka ispravnost ciklusa. On ne moze
otkriti sustinske i sadrzajne greSke u knjiZenju ukoliko su one same po sebi
ostale u ravnoteZi.

o Korektivna i zaklju¢na knjiZenja: Na kraju godine sprovode se interna
korektivna knjiZenja (poput obracuna negotovinskog rashoda amortizacije)
kako bi se postigao fer i istinit prikaz trosSkova poslovanja. Nakon toga,
racuni prihoda i rashoda se medusobno suceljavaju i gase, a njihova cista
razlika (neto dobit) prenosi se na ra¢un Zadrzane dobiti u pasivu Bilansa
stanja.

6.10. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1. Zasto je u prakticnom racunovodstvu nemoguce vrsiti direktne izmjene u
Bilansu stanja nakon svakog poslovnog dogadaja? Pojasnite koncept
prelaska sa jednacine na sistem konta.



FormuliSite proSirenu bilansnu jednacinu i detaljno objasnite zaSto se racuni
prihoda i rashoda smatraju ,privremenim potkategorijama kapitala“.

Sta u sistemu dvojnog knjigovodstva predstavljaju pojmovi ,Duguje” i
JPotrazuje“? Zasto je vazno odbaciti njihovo intuitivno jezicko znacenje?
Objasnite racunovodstvenu logiku pravila da se nastanak (povecanje)

troskova na kontima rashoda knjizi na lijevoj strani - Duguje.

Koja je osnovna razlika izmedu Dnevnika i Glavne knjige s obzirom na nacin
na koji strukturiraju informacije o poslovnim transakcijama?

Sta potvrduje aritmeti¢ka ravnoteza neuskladenog probnog Bilansa, a koje
su njegove suStinske granice (Sta ne moze otkriti)?

ZaSto je na kraju godine neophodno sprovesti korektivna knjizenja za
amortizaciju poljoprivrednih objekata i mehanizacije? Kako ta transakcija
utiCe na Bilans uspjeha, a kako na Bilans stanja?

Pojasnite svrhu i mehanizam zaklju¢nih knjiZenja na dan 31. decembra. Sta
se deSava sa privremenim, a $ta sa stalnim racunima?

IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: KnjiZenje transakcija kroz Dnevnik i Glavnu knjigu

Poljoprivredno preduzece ,Agro-Corn“ d. o. o. zapocinje novu poslovnu

godinu i u svom ra¢unovodstvu ima slede¢e bazi¢ne ekonomske informacije o
transakcijama:

1.

Dana 1.1. Preduzece unosi osnivacki ulog vlasnika u ukupnom iznosu od
180.000 KM: gotovina na racunu iznosi 60.000 KM, vrijednost
poljoprivrednih objekata (silosa) iznosi 80.000 KM, a vrijednost zemljiSta je
40.000 KM.

Dana 5.2. Preduzece kupuje bioloSku imovinu (osnovno stado krava) za
20.000 KM, sto je finansirano kratkoro¢nim agrarnim kreditom.

Dana 15.2. od dobavljaca se na odgodeno plac¢anje nabavljaju zalihe
sjemena, mineralnog dubriva i zaStitnih sredstava u iznosu od 7.000 KM.

Dana 26.5. sa tekuceg racuna se plac¢a racun eksterne veterinarske stanice i
troskovi popravke traktora u iznosu od 1.000 KM.

Dana 3.9. prodato je gotovih proizvoda (usjeva) u ukupnoj vrijednosti od
5.000 KM. Kupac (mlin) odmah upladuje 3.000 KM na tekuci rac¢un, dok za
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ostatak od 2.000 KM preduzece ispostavlja fakturu sa rokom plac¢anja od 30
dana.

6. Dana 13.10. Preduzece sa svog racuna uplacuje dobavljacu iznos od 3.000
KM na ime djelimic¢ne otplate duga iz transakcije broj 3.

7. Dana 15.12. drZavna agencija uplacuje preduzecu iznos od 10.000 KM na

srve

pravilima MRS 20 - odloZeni prihod).

8. Dana 31.12. na osnovu stru¢ne procjene prirasta osnovnog stada prema
MRS 41, evidentira se povecanje fer vrijednosti bioloske imovine za 4.000
KM.

Zahtjevi:
1. Sastavite hronoloski DnevnikiformuliSite precizne stavove za knjizenje
za svih 8 transakcija.

2. Otvorite potrebna T-konta Glavne knjige, prenesite sve stavke iz
Dnevnika i izracunajte konacne salda racuna.

Zadatak 2: Sastavljanje probnih Bilansa i sprovodenje korekcija

Koriste¢i podatke i salda racuna dobijene nakon zavrSenog Zadatka 1:

1. Sastavite Neuskladeni probni Bilans na dan 31. decembar i provjerite
aritmeticku ravnotezu dugovnog i potraznog prometa.

2. Sprovedite korektivno knjiZenje (T9): Na dan 31. decembar obracunajte
linearnu godiSnju amortizaciju poljoprivrednih objekata (silosa).
Pocetna vrijednost objekata je 80.000 KM, a procijenjeni vijek trajanja je
20 godina. Proknjizite ovaj stav kroz Dnevnik i Glavnu knjigu (uvedite
konta TroSkovi amortizacije i Ispravka vrijednosti objekata).

3. Sastavite konacni Korigovani (uskladeni) probni Bilans preduzeca.

Zadatak 3: Izrada finalnih izvjestaja i zakljucak ciklusa
Na osnovu korigovanog probnog Bilansa iz Zadatka 2:

1. Sastavite Bilans uspjeha preduzeca i precizno utvrdite neto rezultat
(dobitak) ostvaren u poslovnoj godini.

2. FormuliSite zaklju¢ni stav u Dnevniku za zatvaranje privremenih konta
prihoda i rashoda, te izvrSite prenos neto dobiti na racun Zadrzana
dobit.

3. Sastavite finalni Bilans stanja na dan 31. decembar i dokazite da je
osnovna Bilansna ravnoteza (A = O + K) u potpunosti oCuvana.



7. STALNA SREDSTVA ZA RAD: NEMATERIJALNA
IMOVINA I OSNOVNA SREDSTVA

AMORTIZACIJA

Tri metode obracuna:

D\

KLASIFIKACIJA

Obuhvata nematerijalna

sredstva (koncesije),
nekretnine i opremu &
E© (traktori, silosi),

hiolosku imovinu i 2 : Linearna Degresivna Funkcionalna
dugoroéne investicije. = (ravnomjerno), (ubrzano na pocetku) i (prema stvarnom
7o | DX stvarnom ucinku, npr. radni sati).

Stalna imovina
u agrobiznisu:
0d nabavke

do otpisa

Utvrdivanje nabavne
vrijednosti (NV)

NV = Fakturna cijena + svi zavisni
troskovi (prevoz, carina, montaza)
neophodni za stavljanje u upotrebu.

ZIVOTNI CIKLUS / MRS

Proces:
Faza pripreme (Konto
027), Aktivacija, Redovno
koriScenje uz test
obezvrjedenja (MRS 36)
i konacno Otudenje.

Obezvrjedenje: Trzi$na vrijednost @
‘ T _) < knjigovodstvena = gubitak. é
S x Otudenje: Prodajom se utvrduje @

konacni dobitak ili gubitak.

Q, Kljuéni pojmovi
Stalna imovina Priznavanje Istorijski trosak Osnovna sredstva u
imovine pripremi
Linearna Degresivna Funkcionalna Obezvredenje
amortizacija amortizacija amortizacija imovine
Knjiga inventara  Konacna Dobici/gubici od Koncesije
situacija prodaje
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7.1. Pojam, karakteristike i klasifikacija stalne imovine u
poljoprivredi

U prethodnom poglavlju, kroz pregled Kontnog okvira, jasno je da je Klasa
0 rezervisana za stalnu (dugoro¢nu, netekuc¢u) imovinu. Za razliku od tekuce
imovine (poput sjemena, goriva ili gotovog novca) koja se fizic¢ki utrosi ili unovci
u roku od jedne godine, stalna imovina predstavlja ekonomska sidra
poljoprivrednog gazdinstva. To su resursi koji se nabavljaju sa namjerom da
sluZe poslovanju kroz dugi niz godina i ne drZe se radi preprodaje u redovnom
toku poslovanja.

Definicija:

Stalna imovina obuhvata materijalna, nematerijalna i finansijska sredstva
koja poljoprivredni subjekt posjeduje ili kontroliSe, sa ciljem da ih koristi u
procesu proizvodnje proizvoda, pruzanja usluga ili iznajmljivanja, a ciji je
ocekivani vijek upotrebe duzi od jedne poslovne godine.3°

Temeljne karakteristike stalnih sredstava obuhvataju:

e Dug vijek upotrebe: Sredstva zadrZavaju svoj osnovni fizicki oblik
tokom viSe proizvodnih ciklusa.

e Sluze potrebama poslovanja: Direktno ili indirektno ucestvuju u
generisanju poslovnih prihoda (npr. traktor kroz obradu zemlje
omogucava Zetvu i prihode od prodaje pSenice).

e Postepeno troSenje: Svoju ekonomsku vrijednost postepeno prenose
na gotove proizvode kroz proces amortizacije.

Stalna imovina, koja se vodi unutar Klase 0, podijeljena je na sljedece Cetiri
grupe sredstava:

1. Nematerijalna sredstva (Grupa 01): Prava i dugoro¢ne koristi kojima
nedostaje fizicka opipljivost. U agrobiznisu su klju¢ne koncesije (pravo
koriséenja drzavnog poljoprivrednog zemljiSta na 30 ili 50 godina),

39 Definicija je uskladena sa Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje (Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde - IASB) u dijelu koji definiSe sredstvo (imovinu) kao
resurs pod kontrolom subjekta kao rezultat proslih dogadaja iz kojeg se ocekuje priliv buduéih
ekonomskih koristi. Vidjeti, takode, i Medunarodni racunovodstveni standard 16 - Nekretnine,
postrojenja i oprema (MRS 16), paragraf 6, gdje se preciziraju kriterijumi dugorocnosti (koriStenje
tokom viSe od jednog perioda) i operativne namjene (proizvodnja, isporuka robe ili
administrativne svrhe).



proizvodne kvote, geografska zaSticenost brenda (npr. Hercegovacki med) i
softverske licence za preciznu poljoprivredu.

Nekretnine, postrojenja i oprema (Grupa 02): Fizicki opipljiva stalna
sredstva. Ovo je najdominantnija grupa u strukturi aktive tradicionalnih
poljoprivrednih preduzeca. Njihov detaljniji prikaz sa primjerima je dat u
Tabeli 7.1.

Dugoro¢ni finansijski plasmani (Grupa 03): Ova grupa obuhvata
finansijska ulaganja za koja se oc¢ekuje da ¢e donositi ekonomske koristi u
periodu duZem od dvanaest mjeseci. To ukljucuje kupovinu akcija i udjela u
drugim preduzec¢ima, dugoro¢ne zajmove date drugim pravnim licima, ili
dugorocne depozite u bankama.#0

Investicione nekretnine (Grupa 04): Prema Medunarodnim
racunovodstvenim standardima, investiciona nekretnina je zemljiSte ili
zgrada (ili dio zgrade) koju vlasnik drzi iskljucivo radi ostvarivanja prihoda
od zakupnine (iznajmljivanja) ili radi rasta njene trZiSne vrijednosti
(kapitalne dobiti), a ne za upotrebu u proizvodnji ili za administrativne
svrhe. Ako poljoprivredno preduzece posjeduje zemljiste na kojem sije
kukuruz ili objekat u kojem drzi mehanizaciju, to su operativna sredstva i
vodimo ih na Grupi 02 (MRS 16). Medutim, ako preduzece kupi komad
zemlje na periferiji grada i ¢eka da mu poraste cijena kako bi ga preprodalo
gradevinskim investitorima, ili izgradi stambeni objekat koji daje u zakup
tre¢im licima, ta imovina gubi status ,sredstva za rad”“. Ona se seli na Grupu
04.41

Bioloska imovina (Grupa 05): Zive Zivotinje i biljke koje su podvrgnute
bioloSkoj transformaciji (rast, razmnozavanje). Zbog Zivog karaktera ovih
sredstava (biljke i Zivotinje), specifi¢nih bioloskih transformacija i obavezne
primjene fer vrijednosti prema MRS 41, ovoj imovini bi¢e posveceno
posebno poglavlje.

40 Ova ulaganja pripadaju sferi korporativnih finansija i finansijskih trzista. Finansijski plasmani
nisu dio svakodnevne poljoprivredne tehnologije i proizvodnje. Dok je traktor (Grupa 02)
operativno sredstvo koje direktno stvara prihode kroz rad, akcije u nekoj kompaniji (Grupa 03)
su pasivna finansijska investicija ¢iji racunovodstveni tretman zahtijeva poznavanje sloZenih
finansijskih instrumenata, Sto izlazi iz okvira osnova racunovodstva za studente agronomije. Zato
se njima nec¢emo posebno baviti u ovom udzbeniku.

41 Qva sredstva se ne amortizuju na klasican nacin i njihov racunovodstveni tretman je specifican,
zbog Cega se izuCavaju na naprednim nivoima finansijskog ra¢unovodstva i nisu predmet ovog
udZbenika.

153



Iako se sva sredstva na ovoj klasi odlikuju dugoro¢nim karakterom (rok
trajanja i koriStenja duzi od godinu dana), ona se sustinski razlikuju po svojoj
ekonomskoj funkciji unutar poljoprivrednog gazdinstva. Fokus ovog poglavlja
su sredstva za rad u materijalnom i nematerijalnom obliku. To su resursi koje
preduzece direktno Koristi u svojim tekuéim operativnim i proizvodnim
aktivnostima. Ovdje se razmatra Grupa 01 (Nematerijalna imovina) jer
obuhvata softverske licence i koncesije bez kojih je moderna poljoprivredna
proizvodnja nezamisliva i klju¢nu Grupu 02 (Nekretnine, postrojenja i oprema),
koja predstavlja materijalnu ki¢mu gazdinstva (zemljiSte, silosi, traktori).

Tabela 7.1. Struktura nekretnina, postrojenja i opreme u poljoprivredi

Podgrupa konta Karakteristi¢ni primjeri iz oblasti agrara
Zemljiste (024) Oranice, livade, pasnjaci, zemljiSte pod zasadima.
Gradevinski objekti Farme (staje), silosi za Zzitarice, plastenici, hangari za
(022) mehanizaciju, betonski kanali za navodnjavanje,

upravne zgrade.
Postrojenja i oprema Pogonske masSine (traktori, kombajni), prikljuéci
(023) (plugovi, sijacice), stacionarna oprema (muzni roboti,
laktofrizi), sistemi za navodnjavanje.
Sredstva u pripremi Investicije u toku: izgradnja novog silosa, montaza
(027) opreme koja jos nije pustena u rad.
Avansi za osnovna Novac uplaéen unaprijed izvodacu radova ili
sredstva (028) dobavlja¢u mehanizacije.

7.2. Zakonodavni okvir za priznavanje i vrednovanje
stalne imovine

Evidentiranje i izvjeStavanje o stalnoj imovini u poljoprivrednoj praksi ne
vrsi se proizvoljno, vec je strogo vodeno Medunarodnim racunovodstvenim
standardima (MRS), koji su u domacem zakonodavnom okviru pravno
obavezujuci za privredna drustva i zadruge.#2 Tri standarda#*3 ¢ine regulativnu
ki¢mu ovog poglavlja:

1. MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema: Ovaj standard propisuje
raCunovodstveni tretman materijalnih stalnih sredstava. On striktno

42 Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.
115/25). Banja Luka; Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene
novine FBiH“, br. 15/21).

43 Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB). (2019). Medunarodni standardi
finansijskog izvjestavanja (MSFI) ukljucujuéi Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS).



definiSe Sta ¢ini nabavnu vrijednost, kako se razgraniavaju naknadna
ulaganja (investiciono odrzavanje koje se kapitalizuje naspram tekuceg
odrzavanja koje ide direktno u troskove) i obavezuje subjekt na sistematski
obracun amortizacije.

MRS 38 - Nematerijalna imovina: Primjenjuje se na prava i dugorocne
ekonomske Kkoristi bez fizicke supstance (koncesije, softverske licence za
pametnu poljoprivredu). Propisuje da se ova imovina amortizuje (vodi pod
nazivom amortizacija/otpis nematerijalne imovine) tokom ugovorenog
perioda trajanja prava.

MRS 36 - Umanjenje vrijednosti imovine: Zahtijeva provjeru da li je
knjigovodstvena vrijednost sredstva prerasla njegovu realnu nadoknadivu
vrijednost. Ako je unutrasnja ili spoljna ekonomska kriza (npr. trajni pad
cijena zitaricaili fizicko oStecenje silosa) obezvrijedila resurs, MRS 36 nalaze
trenutno priznavanje vanrednog rashoda kako se imovina u Bilansu stanja
ne bi precjenjivala.

@ Poveznica sa fundamentalnim raéunovodstvenim principima

Svaki knjigovodstveni unos na Klasi 0 je operativnha manifestacija opstih
racunovodstvenih nacela koja su navedena u Poglavlju 2:

— Nacelo istorijskog troska (Nabavna vrijednost): Zahtijeva da se ulazni
resursi obavezno vrednuju po cijeni njihove stvarne nabavke. To
obezbjeduje objektivnost i provjerljivost racunovodstvenih informacija jer
iza svake cifre stoji zvani¢na faktura ili carinska deklaracija (Nacelo
objektivnosti).

— Nacelo uzroc¢nosti (Suceljavanje prihoda i rashoda - Matching
Principle): Nabavka traktora ili izgradnja Stale predstavlja ogroman odliv
gotovine, ali taj izdatak ne smije postati rashod u godini kupovine. To bi
vjestacki prikazalo ogroman gubitak u toj godini, dok bi naredne godine
izgledale nerealno profitabilne. Kroz amortizaciju, MRS 16 nalaze da se taj
kapitalizovani trosak postepeno ,pusta“ u Bilans uspjeha, prate¢i ritam u
kojem to sredstvo pomaze stvaranju prihoda.

— Nacelo opreznosti: Zahtijeva da se imovina ne smije precjenjivati, a
obaveze i rashodi potcjenjivati. Ako traktor na trzistu ili kroz rad ne moze
zaraditi svoju Kknjigovodstvenu vrijednost, primjenom MRS 36 i
priznavanjem obezvredenja mi sprovodimo ovo zlatno nacelo.
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— Nacelo kontinuiteta poslovanja (Going Concern): Razvrstavanje imovine
na stalnu (Klasa 0) i tekuc¢u (Klasa 1) ima smisla samo ako pretpostavljamo
da ¢e poljoprivredno preduzece poslovati u nedogled. Da planiramo
likvidaciju farme u narednih nekoliko mjeseci, sva sredstva bi izgubila
status ,stalnih“ i morala bi biti vrednovana po trenutnim, ¢esto bagatelnim
likvidacionim (prodajnim) cijenama.

7.3. Priznavanje i poCetno vrednovanje imovine

Da bi se neki izdatak na farmi mogao proknjiziti kao dugoro¢na imovina
(kapitalizovati u Bilansu stanja), a ne kao tekuéi trosak (u Bilansu uspjeha),
moraju biti ispunjena dva kumulativna kriterijuma:

1. Izvjesnost buducé¢ih ekonomskih Kkoristi: Sigurno je da ¢e sredstvo
doprinijeti prilivu novca ili smanjenju troskova (npr. sistem ,kap po kap“
povecava prinos i smanjuje potrosnju vode).

2. Pouzdanost mjerenja: Sredstvo mora imati jasnu ekonomsku

vrijednost koja se dokazuje vjerodostojnom knjigovodstvenom
ispravom (faktura, ugovor).

7.3.1 Princip istorijskog troska (Nabavna vrijednost)

Inicijalno vrednovanje stalnih sredstava zasniva se na principu istorijskog
troSka. To znaci da se sredstvo unosi u knjige po vrijednosti svih opravdanih i
neophodnih izdataka nastalih da bi se to sredstvo dovelo u stanje spremno za
funkcionalnu upotrebu.44

Nabavna vrijednost (NV) = Fakturna cijena dobavljaca + Zavisni troskovi
nabavke

44 Prema MRS 16, stav 16, nabavna vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme obuhvata: (a)
njegovu kupovnu cijenu, ukljuc¢uju¢i uvozne dazbine i nepovratne poreze, nakon odbitka
trgovackih popusta i rabata; (b) sve troskove koji se direktno mogu pripisati dovodenju sredstva
na lokaciju i u uslove neophodne da bi ono bilo sposobno za rad. Ovdje su obi¢no ukljuceni
troskovi poput: transporta, carina, montaZze i sl.



/\ VAZNA NAPOMENA:
Ako kupite traktor za 50.000 KM, a prevoz do farme platite 2.000 KM, u Bilans

stanja ne knjizite traktor u vrijednosti od 50.000 KM i trosak prevoza od 2.000

KM. Kompletan iznos od 52.000 KM predstavlja nabavnu vrijednost traktora, jer
bez prevoza traktor ne bi bio na farmi i ne bi mogao sluziti poslovanju.

7.4. Amortizacija osnovnih sredstava

Osnovna sredstva (osim zemljista, koje ima neogranicen vijek trajanja i ne
amortizuje se) starenjem i upotrebom gube svoju vrijednost. Ta alokacija
nabavne vrijednosti na troSkove tokom procijenjenog vijeka upotrebe naziva se
amortizacija.

Da bi se obracunala amortizacija, potrebna su Cetiri elementa:
1. Nabavna vrijednost (NV): Pocetna knjigovodstvena vrijednost.

2. Korisni vijek upotrebe: Period (u godinama) ili obim ucinka (u satima,
hektarima) u kojem menadZment ocekuje da koristi sredstvo.

3. Rezidualna (ostatak) vrijednost (RV): Procijenjeni iznos koji bi
gazdinstvo moglo dobiti prodajom sredstva na kraju njegovog vijeka
upotrebe (umanjen za troskove prodaje).

4. Metoda amortizacije: [zabrani model raspodjele troska.

Za uporednu analizu koristice se jedan fiktivni primjer:

PPG nabavlja Zitni kombajn ¢ija je nabavna vrijednost 170.000 KM. Korisni
vijek upotrebe je procijenjen na 8 godina, a ocekivani fizicki uc¢inak je ukupno
2.000 hektara (ha) Zetve. Rezidualna vrijednost (vrijednost starog gvozda)
iznosi 10.000 KM. Osnovica za otpis (NV - RV) iznosi 160.000 KM (170.000 KM
-10.000 KM).

7.4.1 Linearna (vremenska) metoda

Linearna metoda podrazumijeva ravnomjerno troSenje sredstva kroz
vrijeme. To zna€i da je godiSnji troSak amortizacije fiksni i identi¢an u svakoj
godini, tokom vijeka upotrebe sredstva. GodiSnji troSak amortizacije, prema
ovoj metodi, izraCunava se na sljedec¢i nacin:
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100% _ 100%
Vijek upotrebe 8

Godisnja stopa amortizacije = =12,5%

7.4.2 Degresivha metoda (Metoda opadajuceg salda)

Degresivna metoda polazi od pretpostavke da imovina najviSe gubi na
vrijednosti u prvim godinama, te da su tada troskovi odrZavanja minimalni.
Naj¢eS¢i model je metoda dvostruke linearne stope, gdje se fiksna stopa (u
naSem slucaju 12,5% - 2 = 25%) primjenjuje na neotpisani ostatak (sadasnju
knjigovodstvenu vrijednost) na pocetku svake godine.

Tabela 7.2. Plan degresivnog otpisa Zitnog kombajna (u KM)

0(511(1‘(;‘1711;a Godisnji Akumulirana

otetku trosak ispravka Konac¢na KV
rg)o dine) amortizacije | vrijednosti
1. 170.000 | 25% 42.500 42.500 127.500
2. 127.500 | 25% 31.875 74.375 95.625
3. 95.625 | 25% 23.906,25 98.281,25 71.718,75
4, 71.718,75 | 25% 17.929,69 116.210,94 53.789,06
5. 53.789,06 | 25% 13.447,26 129.658,20 40.341,80
6. 40.341,80 | 25% 10.085,45 139.743,65 30.256,35
7. 30.256,35 | 25% 7.564,09 147.307,74 22.692,26
8. — 10.000
45

22.692 12.692 160.000 (Rezidualna)

45 Zasto vrsimo korekciju u osmoj godini? Ako bismo mehanicki primijenili pravilo i u osmoj godini
pomnozili 22.692,26 KM - 25%, dobili bismo trosak amortizacije od 5.673,06 KM. U tom slucaju,
knjigovodstvena vrijednost na kraju osme godine iznosila bi 17.019,20 KM. To bi znacilo da nismo
uspjeli da otpiSemo kombajn do njegove procijenjene rezidualne vrijednosti (10.000 KM) i
racunski bismo morali nastaviti otpis u 9, 10. i daljim godinama, idu¢i u matematicku
beskonacnost. Da bi se ovaj problem rijeSio u racunovodstvenoj praksi, u posljednjoj godini
korisnog vijeka upotrebe stopa od 25% se suspenduje. TroSak amortizacije se dobija cistim
matematickim izravnanjem: od knjigovodstvene vrijednosti na pocetku te godine (22.692,26 KM)
oduzme se ciljana rezidualna vrijednost (10.000 KM), Sto nam daje tacan finalni trosak od
12.692,26 KM. Time se ukupna akumulirana amortizacija zakljuCuje na tacno 160.000 KM, a
kombajn ostaje u Bilansu stanja zapisan po svojoj rezidualnoj vrijednosti.



7.4.3 Funkcionalna metoda (Metoda prema ucinku)

Funkcionalna metoda se smatra ekonomski najpravednijom metodom u
poljoprivredi jer direktno sprovodi racunovodstveni princip suceljavanja
prihoda i rashoda. Ako je godina su$na, grad unisti usjeve ili kombajn stoji zbog
nedostatka posla - nema ostvarenog ucinka, pa nema ni tro§ka amortizacije. U
ovoj metodi se najprije utvrduje jedini¢ni troSak amortizacije (npr. po jedinici
obradive povrsSine - ha), a zatim se taj troSak mnoZi sa u¢inkom u datoj godini
(stvarno obradenom povrsinom u ha).

NV — RV 160.000 KM
Ukupni procijenjeni u¢inak ~ 7 2.000 ha
= 80 KM po poZnjevenom hektaru

Trosak amortizacije po jedinici (KM/ha) =

Ako kombajn u prvoj godini poznje 300 ha, troSak iznosi 24.000 KM (300
ha - 80 KM/ha). Ako u sedmoj godini poZnje samo 100 ha, trosak je 8.000 KM
(100 ha - 80 KM/ha).

7.5. Tehnika KknjiZenja poslovnih promjena na stalnim
sredstvima

U savremenoj praksi, analiticka evidencija osnovnih sredstava vodi se
isklju¢ivo u tabelarnoj formi, u vidu Konto kartica unutar racunovodstvenih
softvera (ERP sistema). U nastavku ¢e biti prikazana operativna logika knjiZenja
kroz tipi¢ne i najvaznije poslovne dogadaje u agrobiznisu.

7.5.1 Evidentiranje nematerijalne imovine (Nabavka i amortizacija)

Nematerijalna imovina u poljoprivredi prvenstveno obuhvata koncesije za
drzavno zemljiSte, softverske licence za preciznu poljoprivredu (GPS
navodenje) i proizvodne kvote. Ba$ kao i kod materijalnih sredstava, troskovi
nabavke se najprije akumuliraju na prelaznom kontu pripreme (Grupa 01), a
zatim se aktiviraju i postepeno otpisuju (amortizuju).
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Primjer 1: Kupovina licence

Poljoprivredno preduzece kupuje petogodisnju licencu za specijalizovani
softver koji upravlja GPS sistemima na traktorima i optimizuje bacanje
mineralnog dubriva na parcelama.

e Dana 15.1. primljena faktura dobavljac¢a za licencu softvera na iznos od
15.000 KM.

e Dana 18.1. izvrSena uplata programerskoj ku¢i za instalaciju i
kalibraciju softvera na ra¢unarima u traktorima: 1.000 KM.

e Dana 20.1. softver je pusten u rad (aktiviran) sa procijenjenim vijekom
trajanja od 5 godina (linearna stopa amortizacije iznosi 20%).

e Dana 31.12. obracunata je amortizacija (linearna metoda, stopa od
20%).

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
15.01. Nematerijalna imovina u pripremi 0170 15.000
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji ~ 4320 15.000

Faktura br. 44 za licencu agro-softvera

18.01. Nematerijalna imovina u pripremi 0170 1.000

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji ~ 4320 1.000

Faktura br. 12 za instalaciju i kalibraciju

20.01. Licence, patenti i ostala prava 0120 16.000

Nematerijalna imovina u pripremi 0170 16.000

Po fakturi br. 12 za montaZu pumpi

31.12. Troskovi amortizacije nematerijalne

. : 5410 3.200
imovine

Ispravka vrijednosti licenci i prava 0129 3.200
Godisnji obrac¢un amortizacije: 16.000 KM - 20%

Evidentiranje promjena u Glavnoj knjizi:

Konto: 0120 - Licence, patenti i ostala prava (Agro-softver) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZzuje Saldo

20.01. Aktivacija petogodiSnje licence /

Zapisnik br. 4 16.000 16.000




31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 16.000 - 16.000

Konto: 0129 - Ispravka vrijednosti licenci (u KM)

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Redovni godisnji otpis / Amortizacioni
nalog br. 1

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE = 3.200 3.200

3.200 3.200

@ Napomena za studente:

Obratite paznju da softver na analitickoj kartici konta imovine (Konto 0120)
zadrzava punu nabavnu vrijednost od 16.000 KM. Trosak amortizacije od
3.200 KM se softverski ne oduzima direktno sa ovog racuna, ve¢ se evidentira
na posebnom kontraaktivnom kontu 0129 - Ispravka vrijednosti licenci.
Na taj nacin menadZment u svakom trenutku vidi i istorijsku nabavnu
vrijednost softvera i ukupni iznos do sada proknjizenog troska u Bilansu
uspjeha.

7.5.2 Nabavka osnovnih sredstava kupovinom na eksternom trzistu

Kada poljoprivredno gazdinstvo nabavlja nekretnine, postrojenja i opremu
putem kupovine na eksternom trzistu, knjigovodstveno evidentiranje te
nabavke obavezno se odvija kroz dvije sukcesivne faze:

1. Faza akumulacije (pribavljanja): Sakupljanje svih zavisnih troskova
na prelaznom racunu pripreme.

2. Faza aktiviranja (stavljanja u upotrebu): Prenos ukupne nabavne
vrijednosti na racun sredstva u upotrebi.
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Q) Zasto koristimo prelazni konto pripreme (Konto 027)?

U poljoprivrednoj praksi, proces nabavke osnovnog sredstva rijetko kada
pocinje i zavrsava se istim dokumentom ili u istom danu. [zmedu momenta
kada od dobavlja¢a preuzmete masinu i momenta kada ona zaista poc¢ne da
radi na njivi, Cesto prode nekoliko dana i nastane viSe pratecih izdataka
(faktura prevoznika, carina, montaZza, probni rad).

Da bismo ispostovali nacelo istorijskog troska, mi ne smijemo traktor ili
upotrebi (npr. Konto 023) ¢im stigne prva faktura za samu masinu. Ako
bismo to uradili, prekrsili bismo racunovodstvenu logiku iz dva kljuc¢na
razloga:

& Nepotpuna vrijednost imovine: Racun imovine u upotrebi prikazivao
bi manju vrijednost od stvarne sve dok ne stignu i ne proknjize se fakture
za prevoz ili montazu.

< Preuranjena amortizacija: Prema standardu MRS 16, amortizacija
sredstva pocCinje tek kada je ono spremno za upotrebu (locirano i
montirano). Ako nerealizovano sredstvo stavimo na konto upotrebe,
sistem bi mogao automatski poceti da obracunava troskove amortizacije
za masinu koja jos uvijek lezi rastavljena u dijelovima na dvoristu farme.

Zbog toga racunovodstvo uvodi Konto 027 - Osnovna sredstva u pripremi
(i analogni konto 017 za nematerijalnu imovinu). Njegova jedina svrha je da
na svojoj dugovnoj strani ,ceka“ i sakuplja sve pojedinacne, opravdane
troskove dok god nabavka traje.

Tek onog momenta kada komisija potpiSe Zapisnik o aktiviranju (potvrdu da
je sredstvo montirano, testirano i sposobno za rad), prelazni konto ispunjava
svoju svrhu. On se tada odobrava (potrazuje) za ukupan sakupljeni iznos i u
tom sekundu se ,gasi“ (saldo se svodi na nulu), a ¢ista, kompletirana nabavna
vrijednost se seli na dugovnu stranu konta osnovnih sredstava u upotrebi.

Primjer 2: PPG kupuje sistem za navodnjavanje.
e Dana 1.5. primljena faktura dobavljaca za opremu: 20.000 KM.
e Dana 3.5. primljena faktura prevoznika za transport do parcele: 3.000 KM.
e Dana4.5. primljena faktura servisa za montaZu i puStanje urad: 1.000 KM.

e Dana 5.5. komisijskim zapisnikom sistem je aktiviran (ukupna NV =
24.000 KM).



Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje

01.05. Osnovna sredstva u pripremi - Oprema 0270 20.000

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 4320 20.000

Po fakturi br. 104 za nabavku sistema

03.05. Osnovna sredstva u pripremi - Oprema 0270 3.000

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 4320 3.000

Po fakturi br. 89 za prevoz sistema

04.05. Osnovna sredstva u pripremi - Oprema 0270 1.000

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 4320 1.000

Po fakturi br. 12 za montaZu pumpi

05.05. Postrojenja i oprema - Sistemi za

: . 0234 24.000
navodnjavanje

Osnovna sredstva u pripremi -

24.000
Oprema

Zapisnik o aktiviranju i pustanju u rad

Pogledajmo kako izgleda racunarska Analiticka kartica konta 0270.
Primijetite primjenu matematickih predznaka softvera: za aktivna konta
imovine strana Duguje ima predznak (+), a strana Potrazuje predznak (-).
Evidentiranje promjena u Glavnoj knjizi:

Konto: 0270 - Osnovna sredstva u pripremi (Oprema) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZuje Saldo
01.05. Nabavka sistema / Faktura dobavljaca

br. 104 20.000 20.000
03.05. Transpo.rt do parcele / Faktura 3.000 23.000
prevoznika br. 89
04.05. l;/lzontaza i testiranje / Faktura servisa br. 1.000 24.000
05.05. Sta\_/l]ame u upotrebu / Komisijski 24.000
zapisnik br. 1
05.05. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 24.000 24.000 -
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Konto: 0234 - Postrojenja i oprema - Sistemi za navodnjavanje (u KM)

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZzuje Saldo

05.05. Stavljanje u upotrebu / Komisijski
zapisnik br. 1

05.05. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 24.000 - 24.000

24.000 24.000

7.5.3 Izgradnja gradevinskih objekata u tudoj reZiji (Investicije)

Kada se gradi objekat (npr. silos), proces traje duZe, a izvodac radova Salje
privremene (periodic¢ne) situacije sa kalkulacijom trenutnih troskova i kona¢nu
situaciju koja obuhvata kalkulaciju ukupnih troskova izgradnje. Finansijska
konstrukcija se Cesto zatvara uz prethodnu isplatu avansa.

Primjer 3: PPG gradi silos za Zitarice.

e Dana 1.7. sa tekuéeg racuna preneseno 100.000 KM na namjenski racun
za investicije (u skladu sa predracunom za radove).

e Dana 2.7.ispla¢en avans izvodacu radova u iznosu od 25% (25.000 KM).

e Dana20.7.primljena prva privremena situacija od izvodaca , Silos-Mont"
za grube gradevinske radove: 60.000 KM.

e Dana 23.7. isplatena prva situacija uz obavezno ,prebijanje”
(zatvaranje) upla¢enog avansa (ostatak od 35.000 KM plac¢en u novcu).

e Dana 10.8. primljena konacna situacija za zavrSne radove i opremanje
silosa: 40.000 KM.

e Dana 12.8. sa namjenskog racuna isplacen ostatak duga po konacnoj
situaciji.

e Dana 15.8. zgrada silosa je u potpunosti zavrSena i aktivirana.

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

01.07. Izdvojena novcana sredstva za
investicije
Teku¢i ra¢un (Ziro raéun u banci) 2410 100.000

Izvod banke: prenos novca na namjenski racun

2411 100.000

02.07. Avansi za nekretnine, postrojenja i
opremu

0280 25.000

Izdvojena novCana sredstva za

. - 2411 25.000
investicije




Izvod banke: uplata avansa 25% izvodacu

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto  Duguje Potrazuje
20.07. Osnovna sredstva u pripremi -
Gradevinski objekti 0271 60.000
Obaveze prema izvodacima radova 4321 60.000
Prijem prve privremene situacije od Silos-Mont
23.07. Obaveze prema izvodacima radova 4321 60.000
Avansi za nekretnine, postrojenja i 0280 25.000
opremu
.Izdv0].er.1-a novcana sredstva za 2411 35.000
investicije
Izvod banke i obracun: zatvaranje avansa i doplata razlike
10.08. Osnovna sredstva u pripremi -
Gradevinski objekti 0271 40.000
Obaveze prema izvodacima radova 4321 40.000
Prijem konacne situacije za zavrsetak silosa
12.08. Obaveze prema izvodacima radova 4321 40.000
.IdeOJ.erll-a novcana sredstva za 2411 40.000
investicije
Izvod banke: isplata konacne situacije
15.08. Gradevinski objekti - Silosi i skladista 0211 100.000
Osnovna sredstva u pripremi - 0271 100.000

Gradevinski objekti

Zapisnik o prijemu i aktiviranju gradevinskog objekta
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Evidentiranje promjena u Glavnoj knjizi:

Konto: 0271 - Osnovna sredstva u pripremi (Grad. objekti) (u KM)

Opis poslovne promjene /

Datum Dokument Duguje Potrazuje Saldo

20.07. g;ili;rlr;;)ll;\;'elpzr_i;/ﬁmene situacije / 60.000 60.000
1008, P omtne Shade GRS o000
15.08. ?jlr\l/ll;i;ej‘;al; iZZagI;‘iaS(Iilrillj(ebi:tlavljanje u 100.000 i
15.08. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE ~ 100.000 100.000 -

Konto: 0234 - Postrojenja i oprema - Sistemi za navodnjavanje (u KM)

Datum Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZzuje Saldo

15.08. Sta\./l]a.n]e u upotrebu / Komisijski 100.000 100.000
zapisnik br. 1

05.05. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE ~ 100.000 - 100.000

Konto: 2411 - Izdvojena novcana sredstva za investicije (u KM)

Opis poslovne promjene /

Datum Dokument Duguje Potrazuje Saldo
01.07. Prenos sa redovnog TKR / Izvod banke 100.000 100.000
br. 80
i ¢ 0,
02.07. Isplata avansa izvodacu (25%) / Izvod 25000  75.000
banke br. 81
23.07. Isplata prve situacije po odbitku
avansa / Izvod banke br. 88 S
12.08. Isplata duga po konacnoj situaciji / 40.000 i
Izvod banke br. 95 '
12.08. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE ~ 100.000 100.000 -

Q) Analiza suprotne logike kretanja salda na kontima 0271 i 2411

1. Obrnuti ritam knjiZenja (Dokumenti naspram Novca):

MozZete primijetiti da dani kada raste vrijednost silosa u pripremi (0271)
jesu dani kada se na racunu novcanih sredstava (2411) ne desava apsolutno
nista (20. jula i 10. avgusta). Razlog je u tome Sto prijem fakture (situacije)
evidentira isklju¢ivo gradevinski napredak i nastanak obaveze, a ne sam
odliv novca.

2. Ritam praZnjenja racuna:



Nasuprot kontu pripreme koji se postepeno puni od nule do 100.000 KM,
ovaj investicioni racun se 1. jula jednokratno puni u punom iznosu zatvorene
finansijske konstrukcije (100.000 KM), a zatim se kroz sukcesivne isplate
(avans, doplatu prve situacije i kona¢nu isplatu) postepeno prazni.

3. Zatvaranje racuna na nulu:

Nakon 12. avgusta, kada je gradevinskoj firmi isplacena i posljednja marka,
saldo na kontu 2411 postaje tacno nula, Sto menadZeru signalizira da je
finansijska konstrukcija prema izvodacu radova u potpunosti namirena i
zatvorena. Cin samog aktiviranja objekta (15. avgusta) vi$e nema nikakve
finansijske veze sa ovim racunom.

7.5.4 Tekuce i investiciono odrZavanje osnovnih sredstava

Nakon $to se osnovno sredstvo aktivira i pocne koristiti, ono tokom svog
vijeka upotrebe zahtijeva stalna tehnicka ulaganja. Prema MRS 16, svi naknadni
izdaci na ve¢ postoje¢im nekretninama, postrojenjima i opremi moraju se strogo
podijeliti na dvije kategorije, u zavisnosti od njihovog ekonomskog efekta®:

1. Tekucée odrzavanje (Troskovi perioda)

Obuhvata svakodnevne, rutinske izdatke cija je jedina svrha odrzavanje
sredstva u ispravnom radnom stanju i ocuvanje njegovih postojecih
performansi. U ekonomskom smislu, ovi izdaci ne poveéavaju kapacitet, ne
produZzavaju vijek trajanja, niti poboljSavaju efikasnost sredstva iznad nivoa koji
je procijenjen prilikom nabavke. Iz toga razloga, ova ulaganja se u
racunovodstvu knjize direktno kao rashod tekuceg perioda na Klasi 5
(Troskovi materijala i eksternih usluga) i momentalno umanjuju dobitak tekuée
godine u Bilansu uspjeha.

Primjeri u poljoprivredi obuhvataju: Zamjena ulja i filtera na traktoru,
krpljenje gume na prikolici, krecenje unutrasnjosti staje, zamjena dotrajalog
kaiSa na kombajnu...

46 Vidjeti detaljnije u: Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja za mala i srednja preduzecéa
(MSFI za MSP), Odjeljak 17 - Nekretnine, postrojenja i oprema, stavovi 17.5117.6, gdje se precizira
tretman naknadnih izdataka.
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2. Investiciono odrzavanje / Rekonstrukcija (Kapitalizacija u imovinu)

Obuhvata znacajnija tehnicka ulaganja koja dovode do poboljsanja
performansi ili produZenja korisnog vijeka upotrebe osnovnog sredstva. U
ekonomskom smislu, ovaj izdatak unosi novu ekonomsku snagu u preduzece
- sredstvo nakon rekonstrukcije moZe da proizvede viSe, radi brze, trosi manje
resursa ili ¢e se umjesto planiranih 5 godina koristiti npr. 8 godina. Zbog toga je
i ratunovodstveni tretman potpuno drugaciji. Ovi izdaci se kapitalizuju, Sto
znaci da povecavaju sadasSnju vrijednost samog osnovnog sredstva u Bilansu
stanja. BaS kao i kod same nabavke, troskovi se najprije akumuliraju na
prelaznom kontu pripreme (Konto 027), a nakon zavrSetka radova prenose se
na konto imovine u upotrebi (Konto 023), nakon ¢ega se pravi novi, korigovani
plan amortizacije za preostale godine.

Primjeri u poljoprivredi obuhvataju: Generalni remont (kapitalna
reparacija) motora traktora nakon cega mu se vijek produzava za 5 godina,
ugradnja sistema za automatsko GPS vodenje na stari kombajn, rekonstrukcija
klasi¢ne staje u potpuno automatizovanu farmu sa muznim robotima.

Primjer 4: Tekuce i investiciono odrzavanje

Poljoprivredno preduzeée posjeduje dostavni kamion za razvoz voca.
Tokom jula, na kamionu su izvrSene dvije tehnicke intervencije:

1. Dana 12.7. zbog redovnog habanja, u servisu su zamijenjene kocione
plocice i sipano je novo motorno ulje. Primljena je faktura servisa na
iznos od 500 KM.

2. Dana 25.7. na kamionu je izvrSena kompletna rekonstrukcija tovarnog
prostora - ugradena je rashladna komora (hladnjaca) koja omogucava
transport osjetljivog bobicastog voc¢a na veée udaljenosti, ¢ime je
kamionu drasti¢no povecana ekonomska funkcija. Primljena je faktura
izvodaca radova na iznos od 8.000 KM. Radovi su zavrSeni i rashladna
komora je stavljena u funkciju 28. jula.

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
12.07. Troskovi odrZavanja i opravki 5130 500
Obaveze prema dobavljacima u zemlji 4320 500

Faktura br. 412 za zamjenu ulja i ko¢nica - tekuce odrZavanje




Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

25.07. Osnovna sredstva u pripremi - Oprema 0270 8.000

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 4320 8.000

Faktura br. 77 za ugradnju rashladne komore - investiciono ulaganje

28.07. Postrojenjaioprema - Transportna

sredstva 0232 8.000

Osnovna sredstva u pripremi - Oprema 0270 8.000

Zapisnik o zavrsetku rekonstrukcije i pove¢anju NV kamiona

Pogledajmo kako ova promjena uti¢e na vrijednost samog kamiona u
knjigama. Pretpostavimo da je pocCetna nabavna vrijednost kamiona bila 40.000
KM.

Evidentiranje promjena u Glavnoj knjizi:

Konto: 0232 - Transportna sredstva (Dostavni kamion) (u KM)

Opis poslovne promjene /

Datum Dokument Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stanje na pocetku godine 40.000
28.07. Aktivacija rashladne komore /
Zapisnik br. 14 S0 U
15.08. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 8.000 - 48.000
QQ Analiza efekata knjizenja
1. Zasto izdatak od 12. jula nije unesen u karticu kamiona?

Racunovodstveni softver je iznos od 500 KM momentalno usmjerio u Bilans
uspjeha (Konto 5130) jer je to Cisti operativni troSak poslovanja. Vrijednost
samog kamiona u Bilansu stanja je ostala nepromijenjena (40.000 KM) jer
auto-servis nije stvorio novu vrijednost, ve¢ je samo vratio kamion u
bezbjedno radno stanje.

2. Efekat kapitalizacije (28. jula):

Ugradnja hladnjace je investiciono odrzavanje koje je proputovalo kroz
konto pripreme 0270 i trajno povecalo nabavnu vrijednost kamiona na
48.000 KM. Od ovog momenta, poljoprivredno gazdinstvo u svojoj aktivi ima
vrednije i mo¢nije vozilo, a buduci troskovi amortizacije ce se obracunavati
na osnovu ove nove, uvecane osnovice.
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7.5.5 Otudenje osnovnih sredstava: Prodaja i utvrdivanje rezultata
Prilikom prodaje osnovnog sredstva, potrebno je istovremeno izvrsiti tri
racunovodstvena koraka:

1. Isknjiziti sredstvo iz aktive po punoj nabavnoj vrijednosti (NV

tada skupljala na korektivnom kontu ispravke vrijednosti (IV duguje).
3. Zaduziti kupca za ugovorenu prodajnu cijenu (Kupci duguju).

Razlika koja se pojavi izmedu prodajne cijene i sadasnje knjigovodstvene
vrijednosti (KV = NV — IV) predstavlja finansijski rezultat: Dobitak (Konto
67x) ili Gubitak (Konto 57x) od prodaje imovine.

Primjer 5: Prodaja sa dobitkom/gubitkom

Dana 21. decembra PPG prodaje polovni traktor ¢ija je NV = 120.000 KM,
a do tada proknjiZzena akumulirana amortizacija IV = 80.000 KM (Sadasnja
knjigovodstvena vrijednost KV = 40.000 KM). Traktor je prodat lokalnom
farmeru za 50.000 KM, sto znaci da je PPG ostvarilo dobitak od prodaje traktora
u iznosu od 10.000 KM (50.000 KM - 40.000 KM).

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
21.12. Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010  50.000
Ispravlka V.l.‘l]eanStl opreme (Akum. 0239 80.000
amortizacija)
Posvt.rOJen]a i oprema - Poljoprivredne 0230 120.000
masine
Dobici od prodaje nekretnina, 6700 10.000

postrojenjai opreme

Faktura br. 15 za prodaju traktora i isknjiZavanje iz imovine

Da je traktor prodat za 30.000 KM, razlika od 10.000 KM bi se knjizila na
dugovnu stranu, na konto 5700 - Gubici od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme.



Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
21.12. Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010  30.000
Isprav.ka vruednostl opreme (Akum. 0239 80.000
amortizacija)
Qub1c1 od prodaje nekretnina, postrojenja 5700 10.000
i opreme
POS}.FOJEHJa i oprema - Poljoprivredne 2410 120.000
masine

Faktura br. 15 za prodaju traktora i isknjiZavanje iz imovine

7.5.6 Rashodovanje (Otpis) i vanredni dogadaji

Tokom dugogodiSnjeg rada na poljoprivrednom gazdinstvu, mehanizacija,
oprema i objekti neminovno dolaze do kraja svog ekonomskog i fizickog vijeka.
Kada sredstvo postane trajno neupotrebljivo, sprovodi se postupak koji se
naziva rashodovanje.

Definicija:

Rashodovanje (likvidacija) osnovnih sredstava predstavlja formalno-
pravni i racunovodstveni postupak trajnog iskljucivanja sredstva iz upotrebe
i njegovog uklanjanja iz ratunovodstvene evidencije (aktive) preduzeca,
usljed potpunog fizickog trosenja, ekonomske zastarjelosti ili nepopravljivog
oStecenja.

[ako se masina ili priklju¢ak mogu pokvariti u bilo kom momentu tokom
godine, knjigovodstveno evidentiranje rashodovanja se u praksi najceSce
pokrece na osnovu redovnog godi$njeg popisa imovine i obaveza na dan 31.
decembra.4’” Veza izmedu popisa i rashodovanja odvija se kroz strogo regulisan
sukcesivni lanac koraka:

1. Komisijska konstatacija na terenu: Tokom decembra, popisna komisija

47 Pravilnik o nacinu i postupku provodenja popisa imovine i obaveza i uskladivanja
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 45/16,
113/21); Zakon o racunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 15/21).
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obilazi sve parcele, Stale i skladista, vrSeci fizicki pregled imovine. Kada
komisija na terenu uoci, na primjer stari rasprsivac koji je potpuno zardao i
viSe se ne moZe popraviti, ona ga u Popisnoj listi ne vodi kao operativno
sredstvo, ve¢ u koloni Napomena zvani¢no konstatuje da je sredstvo
predloZeno za otpis i rashodovanje.

2. Sastavljanje Zapisnika sa predlogom za otpis: Nakon zavrSenog brojanja,
popisna komisija sastavlja Zapisnik o popisu u kojem menadZmentu podnosi
specifikaciju svih sredstava koja su izgubila upotrebnu vrijednost.

3. Upravljacka Odluka o rashodovanju: Na osnovu predloga komisije, organ
upravljanja (direktor, upravni odbor preduzeca ili vlasnik PPG-a) donosi
zvani¢nu pravnu Odluku o rashodovanju i otpisu. Ova odluka je klju¢na
knjigovodstvena isprava. Bez nje, ra¢unovoda ne smije samoinicijativno da
izbriSe nijedno sredstvo iz Glavne knjige, bez obzira na njegovo fizicko stanje
na terenu.

4. Knjigovodstveno isknjizavanje: Tek kada Odluka uprave stigne u
racunovodstvo, pristupa se sprovodenju naloga za knjiZenje i uklanjanju
sredstva iz Knjige osnovnih sredstava (inventara) i analiticke evidencije.

Kada se primjenjuje Odluka o rashodovanju donijeta nakon popisa,
racunovodstvo se moze susresti sa dva razlicita slucaja, u zavisnosti od toga da
li je sredstvo do tog dana otplaceno (amortizovano) kroz trosSkove:

A. Sredstvo je u potpunosti amortizovano (KV = 0): Sredstvo je kroz
godine rada u potpunosti prenijelo svoju vrijednost na rashode, pa mu
je sadasnja knjigovodstvena vrijednost jednaka nuli. KnjiZenje je ovdje
Cisto tehnicko gasenje racuna: konto ispravke vrijednosti se zaduzuje, a
konto opreme odobrava za puni iznos nabavne vrijednosti. Nema
nikakvog uticaja na rezultat u Bilansu uspjeha.

B. Sredstvo NIJE u potpunosti amortizovano (KV > 0): Sredstvo se
rashoduje prije nego Sto je planirano (npr. traktor je dozivio
nepopravljivu havariju u polju nakon samo 4 godine rada, umjesto
planiranih 10). U tom slucaju, njegova preostala, neotpisana vrijednost
(KV = NV — IV) predstavlja direktan vanredni gubitak za preduzece i
knjizi se na teret konta Gubici od rashodovanja osnovnih sredstava
(Klasa 5), direktno umanjujuci profit tekuce godine.



Primjer 6: Rashodovanje mehanizacije nakon popisa

Tokom redovnog godiSnjeg popisa, na dan 31. decembar, popisna komisija

je na osnovu tehnickog pregleda predlozila za otpis dva prikljucka koja su trajno

van funkcije. Upravni odbor preduzeca je prihvatio izvjestaj i donio pravnu
Odluku o rashodovanju:

e Scenario A (Potpuno amortizovano sredstvo): Rashoduje se traktorska
freza Cija je nabavna vrijednost (NV) iznosila 300.000 KM, a koja je kroz
godine rada u potpunosti otpisana, pa njena akumulirana ispravka
vrijednosti (IV) iznosi tacno 300.000 KM (KV = 0 KM).

e Scenario B (Djelimi¢no amortizovano sredstvo): Rashoduje se berac
voca koji je pretrpio teSku mehanicku havariju. Prema knjigama, njegova

nabavna vrijednost (NV)

iznosila je 500.000 KM, dok proknjizena

akumulirana ispravka vrijednosti (IV) iznosi 450.000 KM. SadaSnja
knjigovodstvena vrijednost (neotpisani ostatak) iznosi 50.000 KM.

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum

Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje

31.12.

Ispravka vrijednosti opreme 0239  300.000

Postrojenja i oprema -

o " 0230 300.000
Poljoprivredne maSine

Scenario A: Rashodovanje u cijelosti amortizovane traktorske freze

31.12.

Ispravka vrijednosti opreme 0239  450.000

Gubici od rashodovanja osnovnih

5701 50.000
sredstava

Postrojenja i oprema -

o " 0230 500.000
Poljoprivredne maSine

Scenario B: Rashodovanje djelimi¢no amortizovanog beraca voéa

Q) Analiza efekata knjiZenja

& Budu¢i da je freza bila u potpunosti otpisana (KV = 0 KM), njena

ekonomska vrijednost je ve¢ ranije, kroz redovnu godi$nju amortizaciju
prethodnih godina, postepeno prenesena u Bilans uspjeha. Cin njenog
fizickog bacanja u staro gvozde predstavlja samo tehnicko ciS¢enje
knjiga (isknjiZavanje NV i IV sa racuna aktive) i ne stvara nikakav novi
trosak u tekucoj godini.

173



& Kod beraca voca koji je uniSten u havariji, preostalih 50.000 KM
predstavlja ekonomski resurs koji je preduzece izgubilo prije nego Sto
ga je uspjelo ,potrositi“ kroz redovan rad. Zato ovaj iznos softver
trenutno knjizi na stranu Duguje konta 5701. Ovaj iznos ulazi u Bilans
uspjeha kao direktan vanredni rashod i za tacno 50.000 KM umanjuje
neto dobitak koji je preduzece ostvarilo te godine od prodaje svojih
poljoprivrednih proizvoda

Kada popisna komisija prebroji imovinu na dan 31. decembra i zvani¢no
konstatuje manjak, uprava preduzeca ili vlasnik gazdinstva mora donijeti
posebnu Odluku o postupanju sa manjkom, koja se moze kretati u dva pravna

pravca:

1.

Manjak pada na teret preduzeca (PPG-a): Primenjuje se kada se ne
moze utvrditi krivica zaposlenih (npr. krada od strane nepoznatog
pocCinioca podnesena policiji) ili se radi o viSoj sili. U ovom slucaju,
neotpisana knjigovodstvena vrijednost sredstva predstavlja cCisti
vanredni rashod perioda (Konto 5750) koji umanjuje dobit preduzeca,
Sto je prikazano u prakticnom primjeru u nastavku.

Manjak pada na teret odgovornog lica: Primenjuje se ako se dokaZe
da je nestanak sredstva direktna posljedica nemara ili namjernog
propusta zaposlenog radnika (npr. traktorista je ostavio skupocjenu
prskalicu neobezbijedenu na javnom putu). U tom scenariju, umjesto
rashoda, racunovodstvo formira potraZzivanje od zaposlenog (Klasa 2)
za vrijednost nestale imovine, te radnik ima obavezu da nadoknadi Stetu.

Bez obzira na to ko snosi finansijski teret Stete, sredstvo koje fizic¢ki ne
postoji mora se momentalno isknjiziti iz Glavne knjige kako bi Bilans stanja
ostao istiniti tacan.

Primjer 7: Manjak utvrden popisom

Prilikom redovnog godiSnjeg popisa (31. decembar) utvrden je manjak

traktorske prskalice ¢ija je NV = 10.000 KM, a akumulirana amortizacija IV =
6.000 KM (KV = 4.000 KM). Odlukom uprave, manjak pada na teret preduzeca.



Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
31.12. Ispravka vrijednosti opreme 0239 6.000
Rashodi po osnovu manjkova na imovini 5750 4.000

Postrojenja i oprema - Priklju¢na

o 0231 10.000
mehanizacija

Odluka uprave i popisni zapisnik o isknjiZavanju manjka

7.6. Napomena za menadZere i racunovodstvene
provjere

Za agronomskog menadZera Klasa 0 ne predstavlja samo staticki skup
brojeva u Bilansu stanja. Kroz poznavanje amortizacionih planova i pracenje
salda u softveru, menadzer donosi klju¢ne strateske odluke:

1. Pracenje istrosenosti kapaciteta: Odnos izmedu ispravke vrijednosti (IV)
i nabavne vrijednosti (NV) pokazuje koliko je mehanizacija blizu
tehnoloskog kolapsa i kada je potrebno investirati u novu mehanizaciju.

2. Provjera kroz Probni Bilans: Na kraju godine, kumulativni prometi svih
konta imovine, pripreme i ispravki vrijednosti moraju se idealno sloziti u
Probnom Bilansu, garantuju¢i formalnu ispravnost evidencije.

3. Testobezvredenja (Impairment - MRS 36): Ako dode do vanrednog pada
trziSnih cijena agroproizvoda ili oStecenja opreme, menadzer uporeduje
knjigovodstvenu vrijednost sa nadoknadivim iznosom i po potrebi
prevremeno svodi imovinu na njenu realnu fer vrijednost priznavanjem
vanrednog rashoda (Konto 57x).

7.6.1 Evidentiranje obezvredenja imovine (MRS 36)

Do obezvredenja (umanjenja vrijednosti) dolazi kada se na trziStu dese
nepovoljne okolnosti (ekonomska kriza, drastic¢an pad cijena proizvoda) ili kada
sredstvo pretrpi fizicko oStetenje, zbog cega njegova vrijednost u knjigama
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postane veca od onoga Sto preduzeCe realno moZe nadoknaditi njegovom
prodajom ili daljim radom.48

Prema MRS 3649, preduzete mora na dan Bilansa uporediti dvije
vrijednosti:

1. Sadasnju knjigovodstvenu vrijednost (KV) = Nabavna vrijednost -
Akumulirana amortizacija.

2. Nadoknadivi iznos = Veli od sljede¢a dva iznosa: Fer vrijednost
(prodajna cijena na trZiStu umanjena za tro$kove prodaje) i Upotrebna
vrijednost (sada$nja vrijednost novca koji ¢e to sredstvo donijeti svojim
radom u buducnosti).

Ako je knjigovodstvena vrijednost veéa od nadoknadivog iznosa, razlika se
knjizi kao vanredni rashod perioda.

Primjer 6: Test obezvredenja

Poljoprivredno preduzecée posjeduje modernu i automatizovanu liniju za
sortiranje i pakovanje voca.

¢ Nabavna vrijednost (NV): 100.000 KM
e Akumulirana amortizacija (IV) do 31. decembra: 40.000 KM

e Sadasnja Kknjigovodstvena vrijednost (KV): 100.000 — 40.000 =
60.000 KM

Usljed uvodenja sankcija na izvoz i drasticnog pada traznje za domacim
vocem, menadzment je procijenio da linija za pakovanje naglo gubi ekonomsku
moc¢. Dana 31. decembra sproveden je formalni test obezvredenja:

1. Fervrijednost (neto prodajna cijena): Ako bismo liniju danas prodali kao
polovnu, moZemo dobiti najviSe 45.000 KM.

2. Upotrebna vrijednost: Ako je zadrzimo i nastavimo pakovati voce u
smanjenom obimu, ona nam u narednim godinama kroz novcane tokove
moze zaraditi najviSe 50.000 KM.

48 Propisano Odjeljkom 27 MSFI za MSP, koji u potpunosti preuzima ekonomsku logiku standarda
MRS 36 (IASB, 2015). Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB). (2015).
Medunarodni standard finansijskog izvjeStavanja za mala i srednja preduzeéa (MSFI za MSP).
Fondacija IFRS.

49 Vidjeti detaljnije: Medunarodni racunovodstveni standard 36 - Umanjenje vrijednosti imovine
(MRS 36), paragrafi 6,181 19. Prema ovim odredbama, nadoknadivi iznos imovine ili jedinice koja
generiSe gotovinu predstavlja vedi iznos od njene fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje i
njene upotrebne vrijednosti. Paragraf 30 i dalje detaljno propisuju elemente koji moraju biti
ukljuceni u obracun upotrebne vrijednosti kroz diskontovanje procijenjenih budu¢ih novcanih
tokova koji se ocekuju od daljeg rada tog sredstva na gazdinstvu.



Kalkulacija finansijskog efekta: Za nadoknadivi iznos bira se ve(i iznos,
dakle 50.000 KM. Posto je knjigovodstvena vrijednost (60.000 KM) veca od
nadoknadivog iznosa (50.000 KM), linija je obezvredena za:

[znos obezvredenja (Gubitak) = 60.000 KM — 50.000 KM = 10.000 KM

Stavovi za knjiZenje u Dnevniku:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZzuje
31.12. Rashgdl od uskladivanja vrijednosti 5790 10.000
imovine
Ispravka vrijednosti opreme usljed 0238 10.000

obezvredenja

Priznavanje gubitka od umanjenja vrijednosti prema MRS 36

Konto: 0238 - Ispravka vrijednosti opreme usljed obezvredenja (u KM)

Opis poslovne promjene /

Dokument Duguje Potrazuje Saldo

Datum

31.12. Gubitak po testu obezvredenja /
Odluka uprave br. 77

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 10.000 10.000

10.000 10.000

8B Uticaj na finalne izvjestaje:

Nakon ovog knjiZenja, u Bilansu uspjeha se pojavljuje novi rashod od 10.000
KM koji direktno umanjuje bruto dobitak tekuce godine, sprovodeci nacelo
opreznosti. U Bilansu stanja, neto vrijednost opreme se prikazuje na sljedeci,
korigovani nacin, svodedi je na tacan nadoknadivi iznos:

Postrojenja i oprema (Nabavna vrijednost): 100.000 KM
Minus: Akumulirana amortizacija (Konto 0239): (40.000 KM)
Minus: Obezvredenje imovine (Konto 0238): (10.000 KM)
SADASNJA VRIJEDNOST OPREME U BILANSU: 50.000 KM.

7.7. Rezime poglavlja

o Pojam i uloga u agrobiznisu: Stalna (dugoroc¢na) imovina obuhvata
resursna sidra poljoprivrednog gazdinstva - sredstva koja se nabavljaju sa
namjerom da sluZe poslovanju kroz dugi niz godina i ne drZe se radi

preprodaje. Unutar Klase 0 razlikujemo operativna sredstva za rad
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(nematerijalna imovina na grupi 01 i nekretnine, postrojenja i oprema na
grupi 02) i zivi proizvodni potencijal (bioloSka imovina na grupi 05), dok se
dugoro¢nim finansijskim plasmanima (grupa 03) i investicionim
nekretninama (grupa 04) ovdje detaljnije ne bavimo jer sluze ostvarivanju
ciljeva van osnovne operativne djelatnosti na farmi.

Teorijsko-regulatorni okvir: KnjiZzenje na Klasi 0 strogo je vodeno
standardima MRS 16 (za materijalna sredstva), MRS 38 (za nematerijalna
prava) i MRS 36 (za umanjenje vrijednosti), odnosno pojednostavljenim
MSFI za MSP (Odjeljak 27) koji se najceSce primjenjuje u domacoj
poljoprivrednoj praksi. Ova pravila predstavljaju operativnu manifestaciju
fundamentalnih racunovodstvenih nacela: istorijskog troska (vrednovanje
po opravdanim troSkovima nabavke), suceljavanja prihoda i rashoda
(amortizacija), opreznosti (obezvredenje) i kontinuiteta poslovanja.

Inicijalno vrednovanje i zavisni troskovi: Prihvacanjem nacela istorijskog
troska, svako osnovno sredstvo se inicijalno vrednuje po nabavnoj
vrijednosti (NV). Nju, pored fakturne cijene dobavljaca, obavezno ¢ine i svi
zavisni troskovi (prevoz, carina, utovar/istovar, montaza) neophodni da se
sredstvo privede namjeni i radnim uslovima za normalnu upotrebu.

Uloga prelaznih konta (017 i 027): Knjigovodstveno evidentiranje
nabavke (kupovinom ili izgradnjom) obavezno se sprovodi kroz prelazna
konta osnovnih sredstava u pripremi. Ovaj ra¢unovodstveni rezervoar
sakuplja sve parcijalne troSkove i sprefava preuranjenu amortizaciju
sredstva, a tehnicki se gasi prenosom na konto upotrebe tek onog momenta
kada komisija potpiSe Zapisnik o aktiviranju.

Alokacija troskova (Amortizacija): Amortizacija je proces postepene
alokacije nabavne vrijednosti na troskove tokom procijenjenog vijeka
upotrebe. MenadZmentu su na raspolaganju linearna (vremenski
ravnomjerna), degresivna (opadajuci saldo, gdje se u posljednjoj godini vrsi
matematicka korekcija radi izbjegavanja beskonacnosti) i funkcionalna
metoda (prema ostvarenom ucinku u hektarima ili satima). Funkcionalna
metoda se u poljoprivredi smatra ekonomski najpravednijom jer vezuje
trosak direktno za ostvareni output.

Tekuce naspram investicionog odrzavanja: Prema MRS 16, naknadni
izdaci naimovini moraju se strogo razgraniciti. Rutinske popravke i zamjene
dijelova Cine tekuce odrzavanje i knjiZe se kao trosak perioda na Klasi 5.
Kompleksne rekonstrukcije i modernizacije koje povecavaju kapacitet,
efikasnost ili produzavaju vijek trajanja Cine investiciono odrZavanje i
obavezno se kapitalizuju, odnosno uvecavaju sadasnju vrijednost imovine u



Bilansu stanja.

Obezvredenje imovine (MRS 36): Ukoliko nepovoljne trziSne okolnosti ili
fizicka oSteéenja trajno smanje ekonomsku snagu sredstva, sprovodi se test
obezvredenja. Ako je trenutna knjigovodstvena vrijednost (KV) veéa od
nadoknadivog iznosa (veceg od fer vrijednosti i upotrebne vrijednosti),
razlika se knjiZi kao vanredni rashod perioda, ¢ime se imovina u izvjestajima
svodi na realno stanje.

Otudenje, rashodovanje i manjak kroz popis: IsknjiZavanje imovine iz
aktive sprovodi se usljed prodaje, donacije ili uniStenja. Odluka o
rashodovanju (otpisu) ili utvrdivanju manjkova direktna je pravna i
racunovodstvena posljedica redovnog godiSnjeg popisa (inventure) na dan
31. decembra. Ukoliko se rashoduje ili utvrdi manjak sredstva koje nije u
potpunosti amortizovano (KV > 0), preostala neotpisana vrijednost se
knjizi na teret vanrednih rashoda (Gubici od rashodovanja ili Rashodi po
osnovu manjkova) i direktno umanjuje neto rezultat tekuée godine u Bilansu
uspjeha.

7.8. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje

gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Poljoprivredni proizvodac je kupio zemljisSte za podizanje vocnjaka, a
komisija je naplatila troSkove geometra i pravnog prenosa posjeda.
Pojasnite da li ovi troSkovi idu u rashode tekuce godine ili ulaze u nabavnu
vrijednost zemljiSta? Zasto?

Zasto se u racunovodstvu poljoprivrede funkcionalna metoda amortizacije
smatra superiornijom u odnosu na linearnu metodu sa aspekta principa
suceljavanja prihoda i rashoda?

Koja je osnovna svrha i ekonomska logika prelaznog konta 0270 - Osnovna
sredstva u pripremi? Zasto se fakture ne knjize direktno na konto opreme u
upotrebi?

Sta predstavlja ,crveni alarm“ na softverskoj analiti¢koj kartici opreme u
upotrebi (Konto 023) a odnosi se na teku¢i saldo i kakve greSke u knjiZenju
to implicira?
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II. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje
Zadatak 1: Linearna, degresivna i funkcionalna amortizacija

Agropreduzece je nabavilo novi kombajn za Se¢ernu repu.

e Nabavna vrijednost (NV) =210.000 KM.

¢ Procijenjena rezidualna vrijednost (RV) = 10.000 KM.

e Korisni vijek trajanja = 5 godina ili ukupno 4.000 radnih sati rada.

e U prvoj godini kombajn je radio 900 sati, a u drugoj godini 1.100 sati.

Zahtjev: lzracunajte i uporedite troSkove amortizacije za prve dvije godine
primjenom linearne, degresivne i funkcionalne metode.

Zadatak 2: KnjiZzenje nabavke i aktiviranja

Poljoprivredna zadruga nabavlja automatizovanu liniju za kalibrisanje i
pakovanje jabuka.

1. Primljena je faktura inostranog dobavljaca za opremu na iznos od
80.000 KM.

2. Isplaceni su troskovi carine sa tekuéeg racuna u iznosu od 5.000 KM.

3. Primljena je faktura lokalnog prevoznika za transport opreme do
skladista zadruge na iznos od 2.000 KM.

4. Nakon montaZze, komisija sastavlja zapisniki aktivira liniju za pakovanje.

Zahtjev: ProknjiZite sve transakcije kroz Dnevnik zadruge i sastavite tabelarni
prikaz analitickog konta pripreme.

Zadatak 3: Prodaja i rashodovanje

Poljoprivredno preduzece posjeduje dostavno vozilo za razvoz mlije¢nih
proizvoda ¢ijaje NV = 30.000 KM, a akumulirana amortizacija IV = 24.000 KM.
Preduzece prodaje ovo vozilo lokalnoj mljekari.

Zahtjevi:

1. Proknjizite prodaju vozila ako je ugovorena prodajna cijena u fakturi
kupcu iznosila 9.000 KM.

2. Proknjizite prodaju vozila ako je ugovorena prodajna cijena iznosila
4.000 KM.



8. BIOLOSKA IMOVINA: POJAM,
KARAKTERISTIKE I RACUNOVODSTVENI
TRETMAN

MRS 2: ~ MRS41:
Zalihe Bioloska Imovina FER VRIJEDNOST

REGULATIVA VREDNOVANJE E D

dobitaka/gubitaka

Ubrani
proizvodi
prelaze %
OBRACUN PRIRASTA
/j Racunovodstveni paradoks:
O™ = iotka i B
(Stabla) imovina (npr. iz teladi u junad)
(MRS 41 &
'y
TRANSFORMACIJA KLASIFIKACIJA

Konto 05: Osnovno stado

BIOLOSKO i viSegodisnji zasadi
SREDSTVO ZETVA PROIZVOD
e, fe DUGOTRAJNA &y
Put od potetnog priznavanja do finalnog proizvoda KRATKOTRAJNA Konto 11: Jednogodignji
usjevi i tov
q Kljucni pojmovi
Poljoprivredna BioloSka Poljoprivredni Zetvaiberba
djelatnost imovina proizvod
Aktivno trziste Biljke BioloSka imovina u Obrt osnovnog
darovaoci pripremi stada
Prirast teZine Priplod Prevodenje u vise Negotovinski
kategorije dobici
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8.1. Pojam poljoprivredne djelatnosti i regulatorni okvir
(MRS 41)

Poljoprivredno ratunovodstvo ima fundamentalnu svrhu da identifikuje,
mjeri i hronoloski prati specificne ekonomske procese koji su neraskidivo
vezani za zive organizme. RacCunovodstveni postupci, prezentacija u
finansijskim izvjeStajima i objavljivanja u agrobiznisu strogo su regulisani
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 41 - Poljoprivreda (MRS
41).50

Za razliku od stati¢nih industrijskih masina ili zaliha robe, poljoprivreda
pociva na upravljanju Zivim sistemima koji imaju jedinstvene karakteristike:

o Sposobnost promjene: Zive biljke i Zivotinje su sposobne za biologko
pretvaranje (transformaciju).

e Samostalno upravljanje promjenama: Poljoprivredni menadZzment
svjesno kontroliSe faktore okruzenja (vlaZnost, temperatura, svjetlost,
ishrana) kako bi stabilizovao, ubrzao ili optimizovao uslove za
proizvodnju.

¢ Mjerenje promjena: Racunovodstvo ima zadatak da kvantitativno (u
kilogramima, litrima, komadima) i kvalitativno (faze zrelosti, masnoc¢a,
klasa) izmjeri promjene nastale kao rezultat bioloSke transformacije.

Da bi se izbjegle terminoloSke zablude, MRS 41 postavlja stroge definicije:>!

1. Poljoprivredna djelatnost: Upravljanje transformacijom bioloske
imovine u poljoprivredni proizvod ili u drugu biolosku imovinu u cilju
njihove prodaje.

2. Bioloska imovina: Zive biljke ili Zivotinje u posjedu preduzeéa ili
gazdinstva (Sume, voc¢njaci, usjevi pSenice, krave, svinje, ovce, koze,
pili¢i).

3. Poljoprivredni proizvod: Ubrani ili prikupljeni proizvod bioloske
imovine preduzeca (npr. sirovo mlijeko, sirova vuna, jaja, obrano voce,
meso u polutkama).

50 Svi ra¢unovodstveni postupci i definicije izneseni u ovom poglavlju uskladeni su sa vaze¢im
tekstom Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je odobrio Odbor za medunarodne racunovodstvene
standarde (IASB), a ¢ija je primjena u BiH zakonski obavezujuéa za privredna drustva i zadruge
prema entitetskim zakonima o ra¢unovodstvu i reviziji.

51 Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41), paragraf 5, Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).



4. Zetva (berba): Odvajanje proizvoda od bioloske imovine ili dovrsetak
(prekid) ciklusa Zivotne transformacije bioloske imovine.

8.2. Racunovodstveni lanac transformacije proizvoda

U prakticnom radu agronomskog menadZera i racunovode, klju¢no je
precizno prepoznati tacku u kojoj prestaje primjena MRS 41 - Poljoprivreda, a
nastupa primjena MRS 2 - Zalihe. MRS 41 se primjenjuje isklju¢ivo do
momenta Zetve ili berbe. Onog trenutka kada se sirovo mlijeko istoCi u
laktofris, ili groZde ubere u gajbe, ono se po svojoj fer vrijednosti prenosi na
zalihe, a svaka dalja industrijska prerada vodi se po pravilima istorijskog troSka
(cijene kostanja).

Tabela 8.1. Klasifikacija imovine od Zivog organizma do gotovog proizvoda

Bioloska sredstva Poljoprivredal Prolzvod] dobijent
Ovce Vuna Predivo, Tepih
Drvece u Sumskom Panjevi Drvna grada
zasadu>2
Biljke Pamuk Konac, odjeca
PoZnjevena Secerna Secer
trska
Stoka koja daje mleko Mleko Sir
Svinje Polutke Kobasice, dimljena Sunka
Zbunaste biljke Listovi Caj, su$eni duvan
Vinova loza (plod) GroZzde Vino
Stabla voca Ubrano voce Preradeno voce

52 Ako se stabla uzgajaju da bi bila posjecena i prodata kao drvna grada (npr. Sumski zasadi), ona
su i dalje bioloska imovina u potpunosti pod MRS 41. Ako stabla sluze iskljuivo za radanje
plodova (npr. stabla jabuka, vinova loza) i ne planiraju se prodati kao drvna grada, ona se
racunovodstveno tretiraju kao osnovna sredstva (oprema), ali plod na njima ostaje pod MRS 41.
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@ NAPOMENA ZA MENADZERE - Najnovije izmjene standarda

Prema vazec¢im izmjenama, same viSegodisnje biljke koje se koriste iskljucivo za
proizvodnju plodova kroz vise perioda (npr. stabla jabuka, krusaka, vinova loza)
tretiraju se kao biljke darovaoci (engl. bearer plants).53 One predstavljaju
osnovna sredstva i njihovo racunovodstveno obuhvatanje vrsi se prema MRS
16 - Nekretnine, postrojenja i oprema po modelu nabavne vrijednosti i
podlijezu amortizaciji. Medutim, plodovi koji rastu na tim stablima (npr.
jabuke na granama prije berbe) i dalje predstavljaju biolosku imovinu i
vrednuju se prema MRS 41 po fer vrijednosti.

8.3. Dugorocna naspram kratkorocne bioloSke imovine

Buduce ekonomske koristi koje se odnose na biolosku imovinu odreduju se

mjerenjem i procjenjivanjem fizickih obiljeZja pomenute imovine. Sto se tice
podjele na dugotrajnu (dugoroc¢nu) i kratkotrajnu biolosku imovinu, to se
utvrduje preko vrijednosti i oekivanog vremena u kojem ¢e se imovina utrositi,
transformisati ili prodati.

Dugotrajna (dugoro¢na) bioloSka imovina: Obuhvata viSegodiSnje
zasade i osnovno stado. Ova sredstva se drZe na gazdinstvu sa ciljem
ostvarenja ekonomskih koristi kroz prirast, stvaranje podmlatka ili
kontinuirano stvaranje poljoprivrednih proizvoda u razdoblju koje je duze
od jedne godine nakon datuma Bilansa stanja. Ona se racunovodstveno
iskazuju u okviru stalne imovine na racunima grupe 05.

Kratkotrajna bioloSka imovina: Obuhvata jednogodiSnju biljnu
proizvodnju, kao i stocarsku i peradarsku proizvodnju namijenjenu tovu i
prodaji. Ova imovina se drzi s ciljem ostvarenja ekonomskih koristi kroz
prirast mase i/ili jednokratno stvaranje poljoprivrednih proizvoda (meso)
unutar jedne godine ili jednog proizvodnog ciklusa. Ona se vodi u okviru
tekuce imovine (zaliha) na ra¢unima grupe 11.

53 Medunarodni racunovodstveni standard 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema (MRS 16), paragraf
6, 1ASB. Vidi Izmjene i dopune MRS 16 i MRS 41: Poljoprivreda - Biljke darovaoci (IASB, na snazi od
1.januara 2016. godine), kojima se proizvodna stabla iskljucuju iz domena fer vrijednosti.



8B Pravilo jedinice troska:

Kod zasada drveca i vocaka kao pojedinacni troSak moze se tretirati cijeli
zasad kao cjelina, jer on predstavlja agrotehnicku jedinicu koja zauzima
odredenu povrsinu, te se sva stabla na njoj smatraju jednom cjelinom.
Nasuprot tome, kod osnovnog stada to se ne moze posmatrati zbirno, ve¢ se
za pojedinacni troSak uzima svaka jedinka (grlo) u stadu zasebno, kroz
svoju analiticku sto¢nu kartu.

8.4. Prikazivanje bioloske imovine u Bilansu stanja

U domac¢em kontnom planu, dugotrajna bioloska imovina se iskazuje
unutar klase 0, preciznije na racunima grupe 0554:

o Konto 050 - Sume: Iskazivanje vrijednosti $uma tvrdih li$¢ara, ¢etinara
i mjesovitih Suma.

Konto 051 - Visegodisnji zasadi: Evidencija voc¢njaka, vinograda,
hmeljnika i brzorastuceg drveca.

Konto 052 - Osnovno stado: Priplodno stado, mati¢no jato i radna
stoka.

Konto 053 - Ostala biolo$ka sredstva: Sva ostala sredstva koja
ispunjavaju uslove priznavanja pod MRS 41.

Konto 055 - Biolo$ka sredstva u pripremi: Akumulacija svih troskova
od pocetka pribavljanja ili podizanja do momenta osposobljavanja za
koriscenje.

Konto 056 - Avansi za bioloSka sredstva: Dati avansi dobavljacima za
pribavljanje ovih sredstava.

Konto 059 - Ispravka vrijednosti bioloskih sredstava: Obracunata
amortizacija (kod alternativne metode) i ispravka vrijednosti po osnovu
obezvredenja imovine.

54 Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
druga pravna lica (,SluZbeni glasnik Republike Srpske“, br. 104/21, 59/22); Pravilnik o kontnom
okviru i sadrZaju konta za privredna drustva (,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/21).
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8.4.1 Kriterijumi za priznavanje bioloske imovine

Preduzece ¢e unijeti bioloSko sredstvo u svoj Bilans stanja onda i samo onda
kada su ispunjena tri kumulativna uslova:

1. Kontrola: Preduzece kontrolisSe imovinu kao rezultat proslih dogadaja
(dokazuje se pravom vlasniStva, ugovorima, te Zigosanjem ili
elektronskim ¢ipovanjem stoke).

2. Buduée ekonomske Koristi: Postoji opravdana vjerovatnoca da ce
koristi (mlijeko, vuna, prirast, novi podmladak) priticati u preduzece.

3. Pouzdano mjerenje: Fer vrijednost ili troSak (cijena koStanja) sredstva
se mogu pouzdano izmjeriti.

8.5. Metodologija pocetnog i naknadnog vrednovanja
bioloske imovine

Osnovno pravilo mjerenja prema MRS 41 nalaze da se biolosko sredstvo,
kako pri pocetnom priznavanju tako i na svaki izvjestajni datum, vrednuje po
fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene tro$kove prodaje na mjestu
Zetve, osim u slucaju kada fer vrijednost ne moze da se pouzdano izmjeri.5s

Definicije:

Fer vrijednost se definise kao iznos za koji se neko sredstvo moze razmijeniti
ili obaveza izmiriti izmedu informisanih, voljnih strana u okviru nezavisne
transakcije.>®

Troskovi prodaje na mjestu Zetve obuhvataju provizije koje se placaju
brokerima i dilerima, daZbine regulatornim organima i na robnoj berzi, kao i
poreze i dazbine na ime prenosa. TroSkovi prodaje na mjestu Zetve ne
ukljuCuju transportne i druge troskove koji su potrebni da bi se sredstvo
iznijelo na trziste.

Radi lakSeg i pouzdanijeg utvrdivanja vrijednosti, preduzeée vrsi
grupisanje imovine prema znacajnim osobinama (npr. starosti ili kvalitetu),

55 Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB). Medunarodni ra¢unovodstveni
standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41) / Medunarodna revizorska komora. Zvanicni prevod u BiH:
Savez racunovoda i revizora Republike Srpske / Savez racunovoda i revizora FBiH.

56 Definicija fer vrijednosti uskladena je sa krovnim standardom: Medunarodni standard
finansijskog izvjestavanja 13 - Odmjeravanje fer vrijednosti (MSFI 13), paragraf 9, IASB.



birajudi one kriterijume koji se koriste na trZistu kao osnov za formiranje cijena.
Pristup grupisanju se razlikuje zavisno od kategorije imovine:

1. Osnovno stado: Grupisanje se vrsi prema pasmini, starosti ili kvalitetu
kako bi se odredila njihova fer vrijednost, jer ove karakteristike direktno
uticu na trziSnu cijenu i buduée ekonomske koristi.

2. Plodovi i bioloska transformacija: Grupisanje se vrsi prema starosti i
fazi rasta, jer je fer vrijednost direktno povezana sa ocekivanim
prinosom poljoprivrednih proizvoda u teku¢em i budué¢im periodima.

Ako postoji aktivno trziste za bioloSko sredstvo ili poljoprivredni proizvod,
cijena koja se kotira na trziStu predstavlja odgovarajuc¢i osnov za utvrdivanje fer
vrijednosti tog sredstva.

Definicija:

Aktivno trziSte je trziSte na kojem su proizvodi koji se razmjenjuju homogeni
(sli¢ni), u svakom trenutku se mogu pronaci voljni kupci i prodavci, a cijene
su javno dostupne.5?

AKko preduzece ima pristup razlic¢itim aktivnim trzistima, ono primjenjuje
cijenu koja se kotira na trzistu koje je za njega najznacajnije. Na primjer, ako
preduzece ima pristup na dva aktivna trzista, u tom slucaju bi primijenilo onu
cijenu koja vaZzi na trzistu na kojem preduzece ocCekuje da ¢e nastupiti.

U ekonomskim uslovima nasSeg trzista, postojanje idealnog aktivnog trzista
(posebno za dugotrajnu biolosku imovinu) je izuzetak, a ne pravilo. TrziSte je
Cesto neuredeno, pod uticajem prevelikog uvoza, a cijene otkupljivaca su
podlozne brzim i nedefinisanim promjenama.’®8 Zbog toga, u odsustvu
berzanskih kotacija, MRS 41 nalaZe primjenu alternativnih informacija i
metoda:

57 Pojam aktivnog trziSta i prate¢i kriterijumi definisani su prema: Medunarodni standard
finansijskog izvjestavanja 13 - Odmjeravanje fer vrijednosti (MSFI 13), Dodatak A - Definirani
pojmovi, IASB.

58 Food and Agriculture Organization (FAO). Agricultural Accounting Standards and Farm
Management Systems in Western Balkans. Rome: FAO; Rokvi¢-Knezi¢, G. et al. Ekonomika
poljoprivrednih gazdinstava i menadZment u agrobiznisu. Banja Luka: Univerzitet u Banjoj Luci,
Poljoprivredni fakultet.
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1. Trzisne cijene iz nedavnih transakcija, pod uslovom da u
meduvremenu nije doSlo do drasti¢ne promjene opstih ekonomskih
uslova.

2. TrZisne cijene za slicnu imovinu, uz sprovodenje tehnickih korekcija
za razlike u kvalitetu ili starosti.

3. Uobicajene sektorske cijene ili indikatori, kao Sto je vrijednost
zasada po gajbi/hektaru ili vrijednost Zive vage stoke izrazena kroz
kilograme mesa.

U nekim sluCajevima, u odsustvu poznate fer vrijednosti, koristi se
diskontovana sadasnja vrijednost buduc¢ih neto novcanih priliva od
koriStenja date imovine. Cilj izracunavanja sadas$nje vrijednosti oCekivanih neto
tokova gotovine je da se utvrdi fer vrijednost bioloskog sredstva na sada$njem
mjestu i u sadaSnjem stanju. Preduzece dolazi do ove vrijednosti tako $to uzima
odgovarajucu, procijenjenu diskontnu stopu, a zatim je primjenjuje na
procijenjene oc¢ekivane neto tokove gotovine. Na ovaj nacin, preduzece ugraduje
oCekivanja u vezi sa moguc¢im promjenama tokova gotovine bilo u ocCekivane
tokove gotovine bilo u diskontnu stopu ili u neku kombinaciju te dvije
vrijednosti. Naravno, ovaj pristup utvrdivanju fer vrijednosti se moze koristiti
samo kada su pretpostavke, na kojima se zasnivaju o¢ekivanja, objektivne.

8.5.1 Prakti¢ni primjeri naprednih metoda vrednovanja bioloske
imovine

Primjer 1: Metoda trzisnih pokazatelja (Vrijednost stoke po kg mesa)

Poljoprivredno gazdinstvo u okolini Banje Luke posjeduje kategoriju od 50
ovaca. Na lokalnom nivou ne postoji aktivna sto¢na berza, ali postoji ustaljena i
dokumentovana praksa otkupa mesa od strane lokalnih preradivaca mesa.

e Ukupna izmjerena tezina stada: 3.500 kg

e TrziSna cijena Zive vage (otkupna vrijednost): 6,00 KM /kg

e Procijenjeni direktni troskovi prodaje (provizije, takse i utovar):
0,05 KM/kg

e Obracun fer vrijednosti za Bilans stanja:

Vrijednost = 3.500 kg - (6,00 KM — 0,05 KM) = 20.825 KM



Primjer 2: Metoda diskontovanih neto novcanih tokova (za plodove na
stablu)

Preduzece posjeduje intenzivni vo¢njak jabuka koji se nalazi u fazi pred
samu berbu. Plodovi su jo$ uvijek na granama. Budu¢i da ne postoji aktivno
trziSte za ,jabuke na granama“, mora se izraCunati sadaSnja vrijednost
ocekivanih neto priliva kako bi se utvrdila fer vrijednost ploda u sadasnjem
stanju i lokaciji.

e Ocekivani bruto prihod od prodaje ubranih i klasifikovanih jabuka:

50.000 KM

e Procijenjeni preostali troskovi (radna snaga za berbu, transport do

ambalaze, pakovanje): 10.000 KM
e Ocekivani Cisti neto novc¢ani priliv na kraju berbe: 40.000 KM (50.000 —
10.000)

e Faktor diskontovanja (koeficijent koji ugraduje vremenski rizik i
nesigurnost naplate): 0,95

¢ Obracun fer vrijednosti plodova na stablu:

Fer vrijednost = 40.000 KM - 0,95 = 38.000 KM

8.5.2 Vrednovanje poljoprivrednih proizvoda u trenutku Zetve

Poljoprivredni proizvodi koji se dobijaju odvajanjem od bioloske imovine
(zetva, berba, muza, striZenje) uvijek se prilikom pocetnog priznavanja vrednuju
po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene troskove prodaje na mjestu
uzgajanja, i to ta¢no u trenutku Zetve.

Ovo mjerenje predstavlja njihovu pocetnu nabavnu vrijednost ili cijenu
kosStanja na taj dan. S obzirom na to da ti proizvodi odmah nakon Zetve ulaze u
proces skladistenja ili dalje prerade (odnosno postaju zalihe pod uticajem MRS
2), ova fer vrijednost umanjena za troskove prodaje prakti¢no zamjenjuje trosak
nabavke tih zaliha.
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8B Primjer primjene standarda:

Telad dobijena odvajanjem od mlije¢nog stada u momentu rodenja (zZetve)
moraju se vrednovati u skladu sa MRS 41 - po fer vrijednosti umanjenoj za
procijenjene troSkove prodaje. Medutim, onog trenutka kada ta ista grla
predu u kategoriju utovljenih junadi ili kada se od njih naprave preradevine
od juneceg mesa, oni potpadaju pod MRS 2 - Zalihe, te se vrednuju po cijeni
kostanja ili po neto prodajnoj cijeni (zavisno od toga koja je niza).>?

8.5.3 Racunovodstveni obuhvat drZzavnih pomo¢i (Donacija)

Ukoliko poljoprivredno preduzece ili gazdinstvo dobije biolosku imovinu
od drzave u obliku donacije, dotacije ili subvencije, standard MRS 41 (u sinergiji
sa MRS 2069) nalaZe strogu podjelu na dva slucaja:

Bezuslovna donacija: Ukoliko drZava pokloni biolosku imovinu bez
ikakvih prate¢ih uslova i obaveza, ona se u momentu priznavanja u
Bilansu stanja vodi po fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje, a
u Bilansu uspjeha se odmabh i u cijelosti knjiZi kao prihod od donacija.

Uslovljena donacija: Ukoliko je poklon uslovljen (npr. obavezom da se
stado ne smije otuditi odredeni broj godina), preduzece imovinu unosi u
Bilans stanja, ali je na potraznoj strani ne smije priznati kao tekuci
prihod. Ona se knjizi u pasivi kao razgranic¢eni prihod (Pasivna
vremenska razgranic¢enja - PVR) sve dok se propisani uslovi ne
ispune, nakon cega se postepeno ili jednokratno prenosi u prihode u
Bilansu uspjeha.

Primjer 1: Bezuslovna donacija Zive stoke

Drzava je poljoprivrednom preduzecu poklonila 10 visokosteonih junica
Cija je ukupna fer vrijednost, umanjena za procijenjene troskove prodaje,
utvrdena na iznos od 30.000 KM. Ugovorom nisu definisani nikakvi dodatni
uslovi ili ogranicenja kori$¢enja.

= Racunovodstveni tretman: Buduc¢i da nema uslova, donacija se odmah

priznaje kao imovina i kao teku¢i prihod u Bilansu uspjeha.

59 Odbor za medunarodne racunovodstveni standarde (IASB). Medunarodni radunovodstveni
standard 2 - Zalihe (MRS 2). London: Fondacija MSFI (IFRS Foundation).

60 Odbor za medunarodne racunovodstveni standarde (IASB). Medunarodni ra¢unovodstveni
standard 20 - Rac¢unovodstvo drZavnih davanja i objavljivanje drZzavne pomoc¢i (MRS 20). London:
Fondacija MSFI (IFRS Foundation).



KnjiZenje bezuslovne donacije u Dnevniku:

R. br. Naziv racuna i objasnjenje Konto  Duguje PotraZuje
(1) Osnovno stado - Krave 0521 30.000
Prihodi od donacija 640 30.000

Za priznavanje primljene bezuslovne donacije po fer vrijednosti

Primjer 2: Uslovljena donacija Zive stoke

Preduzece je od Ministarstva poljoprivrede dobilo donaciju u vidu stada
ovaca cija je fer vrijednost umanjena za trosSkove prodaje procijenjena na
20.000 KM. Pravni uslov donacije nalaze da preduzeée mora zadrZati i uzgajati
ovo stado na svom gazdinstvu najmanje naredne tri godine.

e Faza 1: Prijem uslovljene donacije (01.01. prve godine): Donacija se
knjizi kao imovina, ali se na potraznoj strani formira obaveza na
racunima pasivnih vremenskih razgranic¢enja (PVR).

KnjiZenje uslovne donacije u Dnevniku:

R. br. Naziv racuna i objasnjenje Konto  Duguje Potrazuje
(2a) Osnovno stado - Ovce 0524 20.000

PVR - Unaprijed naplaceni
(odloZeni) prihodi

495 20.000

Za prijem uslovljene donacije i formiranje obaveze

e Faza 2: Istek uslovnog perioda (Nakon 3 godine): Nakon Sto
preduzece uspjeSno ispuni uslov (uzgaja stado tri godine), odloZeni
prihod se gasi unutar PVR-a i trajno seli u Bilans uspjeha.

R. br. Naziv racuna i objasnjenje Konto  Duguje Potrazuje
(2b) PYR - l.Jnaprijed naplaceni (odloZeni) 495 20.000
prihodi
Prihodi od donacija 640 20.000

Za prenos donacije u tekuce prihode nakon ispunjenja uslova
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8.5.4 Uskladivanje fer vrijednosti na kraju perioda (bilansni dobici i
gubici)

Na dan sastavljanja Bilansa stanja (31. decembar), fer vrijednost bioloske
imovine se mora ponovo procijeniti i uskladiti sa stanjem na trziStu. Nova
procijenjena vrijednost se uporeduje sa postojecom knjigovodstvenom
vrijednoscu, a nastale razlike se tretiraju na sljedeci nacin:

1. Povecanje fer vrijednosti (Dobici): Evidentira se zaduzivanjem
racuna bioloske imovine i odobravanjem racuna prihoda/dobitaka u
Bilansu uspjeha. Ovi dobici mogu imati trostruko biolosko i ekonomsko
porijeklo: reprodukcija (okot novih Zivotinja), fizi¢ki prirast u
tezini/masi i ¢isto povecanje cijena na samom trzistu.

2. Smanjenje fer vrijednosti (Gubici): Evidentira se na teret
rashoda/gubitaka u Bilansu uspjeha, dok se racun bioloske imovine
odobrava (smanjuje). Gubici naj¢e$c¢e nastaju usljed: smanjenja tezine
(npr. pad mase stoke zbog bolesti ili loSe ishrane), uginu¢a, prinudnog
klanja, utvrdenog manjka ili ¢isto ekonomskog smanjenja cijena na
trzistu.

8.5.5 Alternativni metod vrednovanja (Model istorijskog troska)

Bazic¢na pretpostavka MRS 41 jeste da se fer vrijednost zZivih organizama
uvijek mozZe pouzdano izmjeriti. Medutim, ova pretpostavka se moZe oboriti,
ali iskljucivo prilikom pocetnog priznavanja bioloSkog sredstva za koje
trziSne cijene nisu utvrdene, vrijednosti nisu dostupne, a sve druge alternativne
metode procjene su ocigledno nepouzdane.

U tom rijetkom izuzetnom slucaju, bioloSko sredstvo se mjeri po svojoj
nabavnoj vrijednosti (cijeni kos$tanja) umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvredenja.



8.6.

@ MetodolosSko pravilo za amortizaciju stada:

Amortizacija osnovnog stada se sprovodi samo kada je fer vrijednost
nepouzdana. Osnovicu za obra¢un amortizacije u ovom modelu ¢ini razlika
izmedu nabavne vrijednosti (NV) i procijenjene klani¢ne vrijednosti
stoke na kraju njenog korisnog vijeka upotrebe. Trosak se knjizi na teret
racuna TroSkovi amortizacije, a u korist konta Ispravka vrijednosti osnovnog
stada. Na dan Bilansa se, u skladu sa nacelom opreznosti, obavezno sprovodi
i test obezvredenja ukoliko neto nadoknadiva vrijednost padne ispod
neotpisane knjigovodstvene vrijednosti.

Racunovodstvo viSegodiSnjih zasada

8.6.1 Klasifikacija, grupisanje i mjerenje visegodisnjih zasada

Racunovodstveno obuhvatanje viSegodiSnjih zasada predstavlja specifican
profesionalni izazov zbog njihove dvostruke ekonomske prirode. Savremena
regulativa zahtijeva od poljoprivrednih preduzeca i porodi¢nih gazdinstava
striktno razgranic¢enje izmedu zasada kao trajnog ,proizvodnog sredstva“ i
samog ploda koji na njemu nastaje kao bioloski rezultat.

8.6.1.1 Klasifikacija: Biljke darovaoci naspram poljoprivrednih proizvoda

Prije sprovodenja bilo kakvog knjiZenja, menadzment mora identifikovati i
razdvojiti komponente imovine:

Biljke darovaoci (engl. ,Bearer Plants“ - MRS 16): Sama stabla
vocaka ili ¢okoti loze koji sluZe za proizvodnju i radanje plodova kroz
duZi niz godina (viSe perioda) gube status bioloske imovine i tretiraju
se ekvivalentno nekretninama, postrojenjima i opremi. Oni se
posmatraju kao ,zive masine“ ili ,fabrike na otvorenom®, te se vode po
nabavnoj vrijednosti (troskovima podizanja vo¢njaka) umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke od obezvredenja.

Poljoprivredni proizvodi (MRS 41): Sam plod koji raste na tim
biljkama (npr. jabuke na grani ili grozdovi na lozi prije berbe) zadrzava
status bioloSke imovine. On se obavezno vrednuje po fer vrijednosti
umanjenoj za troskove prodaje, a njegov prirast kroz faze zrenja priznaje
se kao periodi¢ni dobitak ili gubitak u Bilansu uspjeha.
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8.6.1.2 Grupisanje i mjerenje kao osnov pouzdanosti

Radi lakSeg, ekonomski opravdanijeg i pouzdanijeg utvrdivanja vrijednosti,
preduzece ne posmatra svako stablo izolovano, ve¢ vrsi grupisanje bioloSke
imovine i zasada prema klju¢nim zajednickim karakteristikama:

e Grupisanje prema procijenjenom vijeku trajanja: Ovaj kriterijum je
kljucan za sisteme pod okriljem MRS 16, jer omogucava da se ukupni
troSkovi podizanja zasada realno i pravedno rasporede kroz troSak
amortizacije na one godine u kojima se ostvaruje rod.

e Grupisanje prema starosti i fazi rasta (bioloSkom ciklusu): Ovaj
pristup je bitan za procjenu fer vrijednosti ploda ili zasada prema MRS
41, s obzirom na to da starost i faza zrelosti direktno diktiraju oc¢ekivani
kvantitativni prinos i tekuéu trZisSnu vrijednost poljoprivrednih
proizvoda.

Zarazliku od stocarstva gdje se za bazu troska obi¢no uzima svaka jedinka
posebno (zbog individualnih sto¢nih karti), kod zasada drveca i vo¢aka kao
pojedinacni troSak posmatra se cijeli zasad (plantaza) kao cjelina, jer on
predstavlja jedinstvenu agrotehnicku jedinicu koja zauzima odredenu povrsinu.

8.6.1.3 Neraskidiva veza sa zemljistem

Dugotrajna bioloSka imovina u biljnoj proizvodnji je fizicki i bioloski
neraskidivo vezana za zemljiSte na kojem se nalazi. Racunovodstveni standardi
nalazu da se zemljiSte uvijek vodi potpuno odvojeno (bilo kao operativno
sredstvo po MRS 16 ili kao investiciona nekretnina po MRS 40), jer zemljiSte ima
neogranicen vijek i nikada se ne amortizuje.

Medutim, MRS 41 prepoznaje prakti¢ni problem: na trziStu cesto ne postoji
izolovana cijena za ,jabuke na granama®“, ve¢ se prodaju kompletna imanja. Zbog
toga standard predvida da se fer vrijednost samog zasada ili plodova moze
utvrditi koris¢enjem informacija o kombinovanoj (vrijednosti ukupne
imovine). Od te ukupne procjene imanja (koja obuhvata i zemlju i zasad)
jednostavno se oduzme fer vrijednost sirovog, praznog poljoprivrednog
zemljista, kako bi se kao Cista razlika dobila fer vrijednost samog viSegodisnjeg
zasada ili plodova na njemu.

Pretpostavimo da agromenadZment Zeli utvrditi fer vrijednost ploda i
zasada jabuke u tekucoj fazi rasta, a na regionalnom trziStu nema direktnih
podataka o cijeni samih stabala jabuka.

e Podaci satrzista nekretnina: Procjenom ovlas¢enog vjestaka utvrdeno
je da ukupna fer vrijednost kombinovane imovine (kompletno



funkcionalno imanje: poljoprivredno zemljiSte pod zasadom zajedno sa
podignutim vo¢njakom jabuka u trenutnoj fazi rasta) iznosi 750.000 KM.

¢ Vrednovanje sirovog zemljiSta: Uporedivanjem sa cijenama praznih,
neobradenih susjednih parcela slicnog geografskog i hemijskog
kvaliteta, utvrdeno je da fer vrijednost sirovog poljoprivrednog
zemljista u cijelosti iznosi 250.000 KM.

e Obracun fer vrijednosti zasada (ploda):
FV zasada = FV ukupne kombinovane imovine — FV sirovog zemljista
FV zasada = 750.000 KM — 250.000 KM = 500.000 KM

Ova vrijednost od 500.000 KM se uzima kao zvanitna osnovica za
razdvajanje komponenti i dalje racunovodstveno obuhvatanje na bazi MRS 16 i
MRS 41.

8.6.2 Racunovodstveno obuhvatanje visegodisnjih zasada

RacCunovodstveno pracenje vocnjaka, vinograda i hmeljnika zahtijeva
strogo didakticko i prakti¢no razdvajanje faza podizanja (investiranja) i faza
eksploatacije (rodnosti).

8.6.2.1 Faza podizanja vocnjaka (Godine 1-3)

Poljoprivredno preduzece podiZe viSegodisnji zasad za proizvodnju vo¢a na
ukupnoj povrsini od 10 hektara (5 ha vlastitog i 5 ha uzetog u zakup na 20
godina uz mjesecnu zakupninu od 5.000 KM, odnosno 60.000 KM godi$nje). Prvi
komercijalni rod se oCekuje u cetvrtoj godini.

Svi direktni, opravdani troSkovi koji nastaju tokom prve tri godine
kapitalizuju se na teret konta BioloSka imovina u pripremi - voénjak (Konto
055). Nasuprot tome, opsti administrativni troskovi i troskovi koji nemaju
uzrocnu vezu sa zasadom direktno postaju rashod perioda u Bilansu uspjeha.
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Tabela 8.2. Struktura troskova podizanja voénjaka kroz trogodisnji period

. . . Ukupno 1-3. -
1. godina 2. godina 3. godina godina Tretman u knjigovodstvu
Priprema zemljiSta Direktna kapitalizacija
10.500 10.500 (Konto 055)

Zakup zemljista 60.000 60.000 60.000 180.000 Direktna kapitalizacija
(Konto 055)

Sadnice Direktna kapitalizacija

68.000 68.000 (Konto 055)

Zastita, gnojivo i sl. 10.100 9.000 9.000 28.100 Direktna kapitalizacija
(Konto 055)

Bruto pla.te 101.400 101.400 101.400 304.200 Evidentira se kroz troSak

zaposlenih plata (Klasa 5)

Am?_rtlzacua polj. 2300 2300 2300 6.900 EVider.ltira"se kroz trosak

masina amortizacije (Klasa 5)

Gorivo za polj. maSine 1.000 1.000 1.000 3.000 Ev1§ent1ra se kroz troSak
goriva (Klasa 5)

TroSkovi uprave i 126.000 127.000 150.000 403,000 | Rashod perioda (neide u

administracije vrijednost imovine)

Ostali troskovi koji Rashod perioda (ne ide u

nisu vezani za vrijednost imovine)

pripremu zasada 20.000 23.000 33.000 76.000

UKUPNO 399.300 323.700 356.700 1.079.700




1. KnjiZenje eksternih faktura i direktnih nabavki:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(1) Bioloska sredstva u pripremi - vo¢njak 055 10.500
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 10.500
Za fakturu za pripremu i rigolovanje zemljista
(2) Bioloska sredstva u pripremi - vo¢njak 055 180.000
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 180.000
Za troskove trogodisnjeg zakupa zemljista
(3) Bioloska sredstva u pripremi - vo¢njak 055 68.000
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 68.000
Za fakturu dobavljaca za nabavku sortnih sadnica
4) BioloSka sredstva u pripremi - vo¢njak 055 28.100
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 28.100
Za utroseni repromaterijal - gnojivo i hemijska zastita
2. KnjiZenje elemenata operativnih troskova:
Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(5) Troskovi bruto plata radnika 520  304.200
Ob to plate, i
av?zezaneopaeporezel 450 304.200
doprinose
Za obralunate bruto plate radnika angaZovanih u voénjaku
(6) TroSkovi amortizacije 540 6.900
[V vrijednosti poljopr. maSina 0239 6.900
Za redovan godisnji obracun trosenja traktora i prikljucaka
(7) TroSkovi goriva i energije 512 3.000
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 3.000

Za utroSeni dizel u agrotehni¢kim operacijama

3. KnjiZenje troSkova uprave i administracije te ostalih nepovezanih troskova:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto  Duguje Potrazuje
(8) TroSkovi uprave i administracije 530 403.000
Ostali nematerijalni troSkovi 550 76.000

Razne obaveze 450/432 479.000

Za troskove koji se ne ukljucuju u vrijednost imovine i ¢ine rashod

perioda
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4. Aktiviranje internog ucinka (Kapitalizacija trosSkova rada i mehanizacije):

Troskovi plata zaposlenih, amortizacije i goriva masina ¢ine troskove
internog ucinka preduzecéa unutar sopstvenog gazdinstva. Njihov zbir iznosi
314.100 KM (304.200 + 6.900 + 3.000) i on se neutraliSe prenosom na konto
pripreme imovine preko racuna prihoda klase 6:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje

9 Bioloska sredstva u pripremi -

P 055 314.100
vo¢njak

Prihodi od aktiviranja vlastitih

) L 621 314.100
proizvoda i u€inaka

Za obracun i prenos internog ucinka u vrijednost voc¢njaka

Nakon sprovodenja gornjih knjiZenja, prelazni Konto 055 - BioloSka
sredstva u pripremi je uspjeSno akumulirao iznos od 600.700 KM (10.500 +
180.000 + 68.000 + 28.100 + 314.100):

Konto: 055 - Bioloska sredstva u pripremi (u KM)

R.br. Opis poslovne promjene / Dokument Duguje PotraZuje Saldo

(1) Faktl.l.I;u za pripremu i rigolovanje 10.500 10.500
zemljista

(2) Fakture za tr-c-)vskove trogodiSnjeg 180.000 190.500
zakupa zemljista

3) Faktl.lra dobavljaca za nabavku sortnih 63.000 258.500
sadnica

(4) Izda.’.cnlc.e za u.t.rosenlvrgpromaten]al = 28.100 286.600
gnojivo i hemijska zastita

9) Aktivacija internog ucinka proizvodnje 314.100 600.700
UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 600.700 - 600.700

[l Ra¢unovodstveni uvid:

Primijetite kako se prelazni konto pripreme puni sukcesivno kroz dugovnu
stranu, dostizu¢i punu istorijsku vrijednost od 600.700 KM. Onog trenutka
kada vocnjak prode tehnicki prijem (stavka 6), konto se u potpunosti prazni
preko potrazne strane i svodi na nulu, prenosedi vrijednost na stalni racun
upotrebe imovine.



8.6.2.2 Aktiviranje vo¢njaka na pocetku Cetvrte godine

Na pocetku Cetvrte godine voénjak zvani¢no dostiZe fazu rodnosti i unosi se
u poslovne knjige kao stalno operativno sredstvo.

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto = Duguje PotraZuje
(10) ViSegodisnji zasadi - vo¢njak 051 | 600.700
qulqska sredstva u pripremi - 055 600.700
vo¢njak

Za zatvaranje konta pripreme i aktiviranje rodnog voc¢njaka

/\ NAPOMENA U VEZI SA PRIMJENOM STANDARDA

0d ovog momenta, preduzece vodi stabla (biljku darovaoca) po pravilima
MRS 16 (istorijski trosak od 600.700 KM se linearno amortizuje npr. kroz
vijek od 25 godina), a svi tekuci operativni troskovi cetvrte godine prikazani
u Tabeli 8.2 unutar kolone 4 (zakup 60.000, gnojivo 11.000, plate 183.400)
postaju Cisti rashod tekuceg perioda. [stovremeno, plodovi koji se razvijaju
na granama postaju bioloska imovina pod jurisdikcijom MRS 41.

8.6.2.3 Test obezvredenja visegodisnjeg zasada

Pretpostavimo da je na$ vo¢njak nakon aktiviranja voden punih pet godina
po modelu nabavne vrijednosti, uz primjenu linearne metode amortizacije i
korisni vijek od 25 godina.

SO0790 KM _ 24.028 KM godisnje.
25 godina

e Akumulirana amortizacija za 5 godina: 24.028 KM - 5 = 120.140 KM.
e Trenutna  knjigovodstvena  vrijednost (KV):  600.700 KM —
120.140 KM = 480.560 KM.

e Godisnji trosak amortizacije:

Na kraju pete godine na stablima se javlja specifi¢na biljna bolest koja trajno
i nepovratno smanjuje budu¢i prinos plodova. Poljoprivredni menadZzment
sprovodi formalni test obezvredenja (Primjena MRS 3661) i utvrduje da je
stvarna nadoknadiva vrijednost ovog zasada na trzistu pala na iznos od
400.000 KM.

61 Odbor za medunarodne racunovodstveni standarde (IASB). Medunarodni ra¢unovodstveni
standard 36 - Umanjenje vrijednosti imovine (MRS 36). London: Fondacija MSFI (IFRS Foundation).
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Kalkulacija gubitka od obezvredenja:
Gubitak = Knjigovodstvena vrijednost — Nadoknadiva vrijednost
Gubitak = 480.560 KM — 400.000 KM = 80.560 KM

KnjiZenje obezvredenja u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
(10) Troskov1 obezvredenja bioloSke 549 80.560
imovine
Ispravka vrijednosti bioloskih 059 80.560
sredstava

Za vanredno svodenje vrijednosti voénjaka na nadoknadivi iznos

8B Uticaj obezvredenja na finansijske izvjestaje:

U Bilansu uspjeha nastaje vanredni rashod od 80.560 KM (Nacelo
opreznosti), dok se u Bilansu stanja neto pozicija viSegodiSnjeg zasada
prikazuje kao 400.000 KM (600.700 — 120.140 — 80.560).

8.7. Racunovodstvo osnovnog stada

Specifi¢nost bioloSke imovine za razliku od ostale imovine je da prolazi kroz
transformaciju u obliku prirasta koje znaci povecavanje tezine i mase stoke kao
i dobiveni podmladak, te prirast od povecanja cijena. Osnovno stado je
dugotrajna imovina koja ukljucuje plodnu stoku i njen pomladak. Tu je potrebno
napraviti razliku izmedu obrtnog i osnovnog stada. Obrtno stado se ne vodi u
evidenciji dugotrajne imovine, te se sastoji od: stoke koja je nabavljena radi
prodaje, stoke koja je nabavljena radi proizvodnje tj. tova i stoke koja je
izdvojena iz osnovnog stada za proizvodnju, odnosno prodaju.

U poljoprivredi su Cesta ulaganja u osnovno stado, te se to knjizi razlicito
zavisno od nacina ulaganja i povecanja. Svako pojedinacno grlo posjeduje svoju
analiticku ,,sto¢nu kartu“ u kojoj se hronoloski prate njegova pasmina, datum
ulaza/rodenja, tezina u kilogramima i knjigovodstvena cijena.



Promjene koje se evidentiraju u okviru ratuna Osnovnog stada obuhvataju:

Promjene na dugovnoj strani racuna | Promjene na potraznoj strani racuna

Kupovina Prodaja
Priplod Prevod u drugu kategoriju stada
Prevod iz druge kategorije stada Prevod u tov
Prirast Uginuce
Visak po popisu Prinudno klanje
. L. Manjak po popisu
Vrijednosno uskladivanje sa fer » .
vrijednosti Vr'lljednosr.lo uskladivanje sa fer
vrijednosti

Glavni dokument koji sumira sve fizicke i ekonomske promjene u
stocarstvu na kraju godine jeste Obrt osnovnog stada.6?

62 Vidjeti: Pravilnik o nacinu vodenja evidencije o osjemenjavanju i prirodnom pripustu (,Sluzbeni
glasnik Republike Srpske®, br. 45/16); Pravilnik o nacinu vodenja mati¢nih knjiga i uzgojnih
registara (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 03/16); Pravilnik o uslovima i nacinu
ostvarivanja novcanih podsticaja (koji se donosi na godiSnjem nivou i propisuje obavezne
evidencije za gazdinstva radi ostvarivanja prava na premije).
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Tabela 8.3. Izvjestaj o obrtu osnovnog stada za poslovnu godinu (kom / kg)

Opis stavke / kategorije

promjene

Krave
(kom/kg)

Telad Junad
(kom/kg) (kom/kg)

10.
11.
12.
13.

14.

POCETNO STANJE (01.01.)
ULAZI (Povecanja)
Priplodeno (Rodenje podmlatka)

Prevedeno iz niZe kategorije
stada

Kupljeno na eksternom trzistu
Prirast u tezini (Dobitak mase)
SVEGA ULAZI

IZLAZI (Smanjenja)

Prodato kupcima

Prevedeno u viSu kategoriju stada

Prevedeno u obrtna sredstva (u
tov)

Uginuca usljed bolesti/vise sile
Prinudno klanje

Manjkovi po popisu

SVEGA IZLAZ1

STANJE NA DAN BILANSA
(31.12)

150 / 75.000

30/ 6.000

15 /7.500
— /2300
45 /15.800

10 /5.000

60 /30.000

1/500

71 /35.500

124 / 55.300

50/ 4.000 100 /20.000

30 /5.000 —

— 30/ 6.680

— /5.880 — /7.400
30/10.880 = 30 /14.080

30/6.680 | 30/6.000

— 25 /5.000
— 2 /400
— 1/200

30/6.680  58/11.600

50/8.200 72 /22.480

8.7.1 Evidentiranje stocarskih transakcija u toku perioda

Kao Sto se vidi iz Tabele 8.3, na pocetku godine, pocetno stanje na
analitickim ra¢unima osnovnog stada iznosi 470.000 KM, pri ¢emu se krave
vode po 4,00 KM/kg, telad po 10,00 KM/kg, a junad po 6,50 KM/kg. Tokom
godine se desava niz promjena koje ukljucuju kupovinu i prodaju jedinki stada,
te prinudno klanje i uginuce.

1. Kupovina krava

Kupljeno je 15 krava ukupne tezine 7.500 kg po cijeni od 4,00 KM/kg, a to
iznosi 30.000 KM.



KnjiZenje kupovine krava u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotrazZuje
(1) Osnovno stado - Krave 0521 30.000
Obaveze prema dobavlj. u zemlji 432 30.000

Prema fakturi dobavljaca br. 45/2x i prijemnom zapisniku, evidentira se
nabavka 15 grla priplodnih krava na odgodeno placanje

2. Prodaja krava (Utvrdivanje dobitka na otudenju)

Prodato je 10 krava ukupne tezine 5.000 kg po ugovorenoj cijeni od
4,50 KM/kg (Prodajna vrijednost = 22.500 KM). Knjigovodstvena cijena
prodatih krava u aktivi iznosi 4,00 KM/kg, sto znaci da je njihova KV iznosila
20.000 KM (5.000 - 4,00).

KnjiZenje prodaje krava u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotrazZuje
(2) Potrazivanja od kupaca u zemlji 201 22.500
Osnovno stado - Krave 0521 20.000

Dobici od prodaje i otudenja

bioloske imovine 670 2.500

Prema izlaznoj fakturi br. 15 i stocnim kartama, isknjiZzava se 10
izlu¢enih krava iz osnovnog stada po KV

3. Prinudno klanje junadi usljed povrede

Usljed loma noge, dva juneta ukupne mase 400 kg su prinudno zaklana.
Njihova originalna KV je iznosila 2.600 KM (400 kg - 6,50 KM/kg). Klanjem su
dobijeni proizvodi (meso u polutkama) cija je neto prodajna vrijednost na
lokalnom trzistu 1.500 KM.

KnjiZenje prinudnog klanja u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
3) Zalihe gotovih proizvoda 120 1.500
Gubici od rashod. i prinudnog klanja 573 1.100

Osnovno stado - Junad 0523 2.600

Na osnovu odluke uprave i veterinarskog zapisnika o nesre(i,
isknjiZavaju se 2 juneta usljed loma noge po KV.
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4. Uginuce osiguranog grla

Uginula je jedna krava mase 500 kg ¢ija je KV iznosila 2.000 KM (500 -
4,00). Budu¢i da je stado osigurano, osiguravajué¢e drustvo izdaje rjeSenje o
nadoknadi $tete na iznos od 1.500 KM. Cisti neto poslovni gubitak iznosi
500 KM.

KnjiZenje uginucéa osiguranog grla u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(4) Potrazivanja od osiguravajucih kuca 228 1.500
Osjcah ,nepomenutl rashodi (Stete od 575 500
uginuca)
Osnovno stado - Krave 0521 2.000

Na osnovu likvidacije Stete od strane osiguravajuéeg drustva i zapisnika
o uginucu, isknjizava se jedno uginulo grlo iz mlijecnog stada po KV.

8.7.2 Obracun i knjiZenje promjena na dan Bilansa

Na kraju godine, na osnovu Tabele obrta stada (Tabela 8.3), ra¢unovoda
sprovodi zavrSna periodi¢na knjiZenja koja obuhvataju: rodenje podmlatka,
prevodenje u viSe kategorije, prevodenje u tov, utvrdivanje manjkova po popisu,
fizicki prirast, te uskladivanje fer vrijednosti na kraju perioda.

5. KnjiZenje priploda (Rodenje podmlatka)

[z tabele obrta vidimo da je priplodeno 30 teladi mase 5.000 kg. Fer
vrijednost novorodene teladi na dan Bilansa iznosi 12,00 KM /kg, Sto generiSe
prihod od reprodukcije od 60.000 KM.

Knjizenje priploda u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(5) Osnovno stado - Telad 0522 60.000
P?hodl od aktiviranja sopstvenih 622 60.000
ucinaka

Na osnovu internog obracuna i izvjestaja o priplodu iz Tabele obrta
stada, evidentira se rodenje 30 teladi po FV na dan Bilansa stanja.

6. Interno prevodenje u vise kategorije

Zivotinje prelaze u starije kategorije po istorijskim knjigovodstvenim
cijenama kategorije iz koje dolaze:



e Telad ujunad: 6.680 kg - 10,00 KM/kg = 66.800 KM.
o Junad ukrave: 6.000 kg - 6,50 KM/kg = 39.000 KM.

KnjiZenje prevodenja jedinki u viSu kategoriju u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(6a) Osnovno stado - Junad 0523 66.800
Osnovno stado - Telad 0522 66.800

Interni nalog za preklasifikaciju stada. 30 zrelih teladi (ukupne mase
6.680 kg) prevodi se u visu proizvodnu kategoriju junadi po originalnoj
knjigovodstvenoj cijeni teleta (10,00 KM/kg).

(6b) Osnovno stado - Krave 0521 39.000
Osnovno stado - Junad 0523 39.000

Interni nalog za preklasifikaciju stada. 20 priplodnih junadi (ukupne
mase 6.000 kg) zvanicno ulazi u kategoriju krava (mlijecno stado) po
originalnoj knjigovodstvenoj cijeni juneta (6,50 KM/kg).

7. Prevodenje iz osnovnog stada u tov (Obrtna sredstva)

Izluc¢ena grla se prenose na zalihe kratkotrajne bioloSke imovine (Klasa 1)
po fer vrijednosti (4,70 KM za krave i 8,00 KM za junad), dok se racun
dugotrajne imovine (Klasa 0) razduZuje po bazi¢noj knjigovodstvenoj
vrijednosti. Razlika Cini ¢ist dobitak od restrukturiranja stada.

Tabela 8.4. Obracun dobitka pri prevodenju stada u tov (u KM)

. Knjigovod. | Knjigovod. F er Ukupna fer | Dobitak od
Kategorija . i cijena y .
cijena vrijednost tova vrijednost | prevodenja
Krave 30.000 4,00 120.000 4,70 141.000 21.000
Junad 5.000 6,50 32.500 8,00 40.000 7.500
UKUPNO 152.500 181.000 28.500
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KnjiZenje prevodenja u tov u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(7) Zalihe kratkotrajne bioloske imovine 111 181.000
(Tov)
Osnovno stado — Krave 0521 120.000
Osnovno stado - Junad 0523 32.500

Dobici od rashodovanja i prenosa

bioloske imovine 671 28.500

Na osnovu Odluke o remontu mlijecnog stada, izlucuje se 60 krava i 25
junadi iz dugotrajne imovine i prevodi na zalihe tova.
8. KnjiZzenje manjkova po popisu

Popisom na kraju godine utvrden je fizicki manjak jednog juneta mase
200 kg, knjigovodstvene vrijednosti od 1.300KM (200 - 6,50). Pod
pretpostavkom da nema li¢éne odgovornosti zaposlenih, manjak ide na teret
preduzeca.

KnjiZenje manjka u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
(8) Poslovni rashodi po osnovu manjkova 576 1.300
Osnovno stado - Junad 0523 1.300

Prema Popisnoj listi i Zapisniku komisije za inventuru, isknjiZava se
fizicki manjak jednog juneta mase 200 kg. Odlukom uprave, finansijski
teret Stete pada na racun preduzeéa usljed nemogucnosti utvrdivanja
licne odgovornosti zaposlenih.

9. Obracun i knjiZenje Cistog fizickog prirasta mase

Prirast u teZini osnovnog stada obracunava se po fer vrijednosti umanjenoj
za troskove prodaje, na dan Bilansa, a knjiZi se zaduZivanjem odgovarajuceg
racuna osnovnog stada dok potrazuje Konto 625 - Prihodi od prirasta bioloSke
imovine. Popisom utvrdeni prirast mase u kilogramima iz Tabele 8.3 vrednuje
se po fer cijenama na dan Bilansa (Krave 4,70, Telad 12,00, Junad 8,00 KM/kg),
generiSuci ukupan prihod od 140.570 KM. Obracun pojedinacnog prirasta je dat
u Tabeli 8.5.



Tabela 8.5. Obracun fizickog prirasta mase

Kategorija Prirasté3 (kg) | TrZziSna cijena (FV) px;;iset(:‘ n((;(slt[)
Krave 2.300 4,70 10.810
Telad 5.880 12,00 70.560
Junad 7.400 8,00 59.200
UKUPNO: 140.570

KnjiZenje prirasta u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotrazZuje
9 Osnovno stado - Krave 0521 10.810
Osnovno stado - Telad 0522 70.560
Osnovno stado - Junad 0523 59.200

ipr;i(}:\(/)iiie()d prirasta bioloske 625 140.570

Na osnovu vaganja i proracuna iz Tabele obrta stada, knjiZi se tekuci
fizicki prirast mase u kilogramima za sve tri kategorije stoke vrednovan
po novim fer cijenama na dan Bilansa stanja.

10. Uskladivanje fer vrijednosti i rjeSavanje racunovodstvenog
»paradoksa“

Na dan Bilansa stanja vrsi se uskladivanje vrijednosti osnovnog stada sa
njegovom poStenom (fer) vrijedno$éu umanjenom za procijenjene troSkove
prodaje. Postupak je sljededi:

1. Utvrduje se saldo racuna osnovnog stada na dan Bilansa;

2. Iz tabele Obrta stada preuzimaju se kilogrami osnovnog stada na dan
Bilansa;

3. Iz odnosa salda racuna osnovnog stada i teZine u kilogramima utvrduje
se knjigovodstvena cijena (KC) po kilogramu;

4. Uzima se trziSna cijena na dan Bilansa stanja;

5. TrziSna cijena se umanjuje za troSkove prodaje na mjestu Zetve, Sto daje

63 Prirast se racuna na kraju perioda nakon $to se napravi popis i vaganje stoke, tako Sto se tezini
u kilogramima na kraju perioda dodaju sva smanjenja u tezini, a zatim se od te sume oduzimaju
sva povecanja (bez prirasta) i poCetno stanje.

Za krave: 55.300 + 35.500 - 6.000 - 7.500 - 75.000 = 2.300

Za telad je prirast: 8.200 + 6.680 - 5.000 - 4.000 = 5.880

Za junad je prirast: 22.480 + 11.600 - 6.680 - 20.000 = 7.400
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fer vrijednost (FV);

6. Uporeduju se knjigovodstvena cijena i fer cijena, te ako postoji znacajna
razlika izmedu tih cijena obracunava se efekat fer vrijednosti. Efekat je
pozitivan ukoliko je knjigovodstvena vrijednost niza od fer vrijednosti.

U suprotnom, efekat je negativan.

7. Pozitivan efekat se knjiZzi zaduZivanjem rac¢una osnovnog stada, a
odobravanjem racuna prihoda (od uskladivanja vrijednosti bioloSke
imovine). Negativni efekat se knjiZi zaduZivanjem racuna rashoda
(obezvredenje bioloskih sredstava), a odobravanjem ra¢una osnovnog

stada.

Stanje na analitickim ra¢unima osnovnog stada, nakon evidentiranih

promjena, bi¢e kao Sto slijedi:

Konto: 0521 - Osnovno stado - Krave (u KM)

R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Prenos pocetnog stanja 300.000 300.000
(1) Klvlpvovma 15 krava na eksternom 30.000 330.000
trzistu
(2) Prodaja 10 krava lokalnom farmeru 20.000 310.000
(4) Uginuce jedne osigurane krave 2.000 308.000
(6b)  Prevodenje iz nize kategorije 39.000 347.000
(7) Prevodenje 20 s.gzrellh junadi unutar 120.000 227.000
stada u kategoriju krava
9) Priznavanje tekuceg fizickog prirasta 10.810 237.810
mase u kg
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 379.810 142.000 237.810
Konto: 0522 - Osnovno stado - Telad (u KM)
R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stan]e.stada preneseno iz 40.000 40.000
prethodne godine
(5) Priplod - rodenje 30 teladi 60.000 100.000
(6a) Rrevoden]e 30 teladi u visu kategoriju 66.800  33.200
(junad)
9) Priznavanje tekuceg fizickog prirasta 70.560 103.760
mase u kg
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE ~ 170.560 66.800 103.760




Konto: 0523 - Osnovno stado - Junad (u KM)

R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

01.01. Pocetno stanje stada preneseno iz

prethodne godine 130.000 130.000

(3) Prinudno klanje 2 oSteéena juneta

(Isknjizavanje KV) 2.600 127.400

(6a)  Prevodenje teladi u viSu kategoriju
(junad)

(6b) Prevodenje priplodnih junadi u krave
(mlije¢no stado)

66.800 194.200

39.000 155.200

(7) Izlucenje junadi i njihovo prevodenje u

tovne zalihe 32.500 122.700

(8) Utvrdeni fizicki manjak jednog juneta
po popisu

9) Priznavanje tekuceg fizickog prirasta
mase u kg

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 256.000 75.400 180.600

1.300 121.400

59.200 180.600

Salda od 237.810 KM (Krave), 103.760 KM (Telad) i 180.600 KM (Junad)
predstavljaju polaznu osnovu za popunjavanje kolone 2 (Tabela 8.6) u tom
zavrSnom obracunu uskladivanja fer vrijednosti na dan Bilansa stanja.

Tabela 8.6. Konacni obracun uskladivanja vrijednosti na dan 31. decembar

Trenutni Preostala | Trzisna Nova Neto
masa na FV/kg

Kategorija

saldo u ukupna FV finansijski

imovine .. dan na dan .
knjigama 31.12. 31.12. u Bilansu efekat
Krave 237.810 KM 55.300 kg 4,70 KM 259.910 KM +22.100 KM
(Prihod)
Telad 103.760 KM 8.200 kg 12,00 KM 98.400 KM -5.360 KM
(Rashod)
Junad 180.600 KM 22.480 kg 8,00 KM 179.840 KM -760 KM
(Rashod)
UKUPNO: 522.170 KM @ 86.180 kg 538.150 KM +15.980 KM
(Efekat)
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KnjiZenje vrijednosnog uskladivanja u Dnevniku:

Promjena Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
(10) Osnovno stado - Krave 0521 22.100
Bashgdl od uskladivanja bioloske 565 6.120
imovine
Osnovno stado - Telad 0522 5.360
Osnovno stado - Junad 0523 760
Prlhqdl od uskladivanja bioloske 665 22100
imovine

Na osnovu zavrsnog bilansnog obracuna, vrsi se uskladivanje salda
Glavne knjige sa stvarnom trZisnom fer vrijednoséu preostalog stada.

@ RAZJESENJE PARADOKSA 1Z USKLAPIVANJA VRIJEDNOSTI

Zasto se kod teladi i junadi javlja pad vrijednosti (obezvredenje) iako
su njihove trzisne cijene po Kilogramu realno rasle na trzistu?

Razlog lezi u efektu bioloSkog prevodenja. Kada ,skupo“ tele (bazi¢na
cijena 10,00 KM/kg) dostigne odredenu masu i prede u viSu kategoriju
junadi, njegova prosjecna vrijednost po kilogramu unutar novog sistema se
svodi na bazi¢nu cijenu junadi (6,50 KM/kg). Isto se deSava prelaskom
junadi u krave (4,00 KM/kg).

Gubitak, dakle, nije nastao usljed trziSnog kolapsa cijena, ve¢ zato Sto
knjigovodstvena vrijednost jedinke realno pada u momentu kada ona gubi
status visokoakumulativnog ,tovnog materijala“ i preuzima status
dugotrajnog ,proizvodnog sredstva“ na farmi. Racunovodstvo kroz ovaj
mehanizam savrSeno i realno preslikava ekonomsku i bioloSku logiku Zivota
na farmi.

8.8. Rezime poglavlja

O

Svrha i specifi¢nost standarda: MRS 41 - Poljoprivreda ima zadatak da
propiSe racunovodstveni obuhvat, prezentaciju i objavljivanja vezana za
poljoprivredne aktivnosti i transformaciju Zive imovine.

Podjela imovine: Bioloska imovina se na osnovu namjene i vremenskog
faktora dijeli na dugotrajnu (viSegodiSnji zasadi i osnovno stado unutar
Klase 0) i kratkotrajnu (stoka u tovu i jednogodi$nji usjevi unutar Klase 1).

Zlatno pravilo fer vrijednosti: BioloSka imovina se vrednuje po fer
vrijednosti umanjenoj za procijenjene troskove prodaje na mjestu Zetve. U
odsustvu aktivnog trzista, preduzece mora primijeniti alternativne modele



poput uobicajenih cijena po kilogramu mesa ili diskontovanja neto novcanih
tokova.

Prelaz sa MRS 41 na MRS 2: Poljoprivredni proizvodi se u trenutku zetve
vrednuju po fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje, i taj iznos postaje
njihova pocetna cijena kostanja (nabavna vrijednost) u trenutku kada predu
na zalihe pod uticaj MRS 2.

Racunovodstveni obuhvat drzavnih davanja: Bezuslovne drZavne
pomoc¢i se u momentu priznavanja odmah knjiZe u korist tekucih prihoda,
dok se uslovljene donacije inicijalno odgadaju na racunima PVR-a i postaju
prihod tek nakon potpunog ispunjenja propisanih uslova.

Dvostruka priroda biljnih sistema: [zmjenama standarda, sama stabla i
loza (biljke darovaoci) vode se prema MRS 16 po modelu istorijskog troska
podizanja i podlijezu amortizaciji, dok plodovi na njima ostaju u domenu
MRS 41 po fer vrijednosti.

Uloga prelaznog konta 055: Svi opravdani troSkovi podizanja vo¢njaka
(ukljucujudéi i interni rad i amortizaciju masSina pretoCene kroz interne
ucinke) sakupljaju se na kontu pripreme sve do momenta aktiviranja u fazi
plodonosnosti.

Zavrsna uskladivanja i paradoks prevodenja: Na dan Bilansa se vrsi
ponovno svodenje imovine na fer vrijednost. Pozitivne razlike ¢ine prihode,
a negativne rashode perioda. Zbog bioloskog ciklusa i prelaska zivotinja iz
skupljih (tovnih) u jeftinije (proizvodne) cjenovne kategorije po kilogramu,
na dan Bilansa se redovno javljaju gubici od uskladivanja na mladim
kategorijama, Sto odrazava realnu ekonomsku logiku sazrijevanja stada.

8.9. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje

gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Pojasnite pojam bioloske transformacije i navedite tri kljucna faktora koja
racunovodstvo mora kvantitativno i kvalitativno izmjeriti kao rezultat te
transformacije!

Koja tri uslova moraju biti kumulativno ispunjena da bi poljoprivredno
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preduzece moglo priznati biolosSku imovinu u svom Bilansu stanja?

3. Kako se definiSu ,troSkovi prodaje na mjestu Zetve“ i koje specificne stavke
oni obuhvataju, a koje se stavke izri¢ito moraju izuzeti iz tog obracuna?

4. Detaljno obrazlozite racunovodstveni i menadZerski smisao primjene
alternativnog metoda vrednovanja bioloSke imovine. Kako se u tom sluc¢aju
obracunava osnovica za amortizaciju osnovnog stada?

5. Pojasnite kako neraskidiva veza izmedu zasada i zemljiSta utice na tehniku
utvrdivanja fer vrijednosti bioloske imovine u uslovima nepostojanja
direktnih trzisnih cijena za zasade!

6. ZaSto se interni prenos stada iz jedne kategorije u drugu (npr. telad u junad)
mora sprovoditi iskljuc¢ivo po knjigovodstvenoj vrijednosti, a prevodenje iz
osnovnog stada u tov po fer vrijednosti?

IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: KnjiZzenje podizanja vo¢njaka i aktiviranja

Poljoprivredno preduzece podiZe viSegodiSnji zasad treSanja na povrsini od
10 ha (5 ha vlastitog zemljiSta i 5 ha uzetog u trogodisnji zakup uz godiSnje
pla¢anje od 60.000 KM). Tokom trogodiSnjeg perioda pripreme nastali su
sljede¢i direktni troSkovi: priprema zemljista 10.500 KM, nabavka sortnih
sadnica 68.000 KM i utrosak hemijske zastite i gnojiva od 28.100 KM. U istom
periodu, obracunate bruto plate radnika u voénjaku iznose 304.200 KM,
amortizacija traktora iznosi 6.900 KM, a troskovi pogonskog goriva 3.000 KM.

Zahtjevi:

1. FormuliSite stavove u Dnevniku za evidentiranje eksternih troskova i
obracun internog uc¢inka podizanja zasada!

2. Otvorite T-konto 055 - Bioloska sredstva u pripremi, prikaZite zbirni
saldo i proknjiZite zvani¢no aktiviranje vo¢njaka na pocetku 4. godine!

Zadatak 2: Prevodenje osnovnog stada u tov

Na osnovu odluke o selekciji i remontu stada, poljoprivredna zadruga vrsi
izluCenje grla iz osnovnog stada i njihovo prevodenje u kategoriju obrtnih
sredstava (tov).

e Izluceno je krama ukupne mase 15.000 kg (Knjigovodstvena cijena u
aktivi iznosi 4,00 KM/kg) i junadi ukupne mase 3.000kg
(Knjigovodstvena cijena iznosi 6,50 KM /kg).



e TrziSna fer cijena za tovna grla na dan prenosa iznosi 4,70 KM/kg za
krave i 8,00 KM/kg za junad.

Zahtjev: lzracunajte knjigovodstvenu vrijednost imovine koja izlazi, fer
vrijednost zaliha koje ulaze, te formuliSite kompletan stav u dnevniku uz
priznavanje ostvarenog dobitka!

Zadatak 3: Sveobuhvatni obrt i uskladivanje vrijednosti stada

Na dan 31. decembar poljoprivredno preduzete ima preostalu masu
osnovnog stada i to: krave 55.300kg (tekué¢i saldo u knjigama iznosi
237.810 KM), telad 8.200 kg (tekuci saldo iznosi 103.760 KM) i junad 22.480 kg
(tekuci saldo iznosi 180.600 KM). Na dan Bilansa, utvrdene fer cijene na sto¢noj
pijaci iznose: krave 4,80 KM/kg, telad 12,10 KM/kg i junad 8,10 KM/kg, dok
procijenjeni troSkovi prodaje za sve kategorije iznose fiksno 0,10 KM /kg.

Zahtjevi:

1. Sastavite zavrsni obrac¢un uskladivanja vrijednosti, precizno utvrdite
pojedinacne i ukupne neto efekte (prihod/rashod)!

2. Proknjizite stav vrijednosnog uskladivanja kroz Dnevnik finansijskog
racunovodstva i obrazlozite menadZmentu zasto je na teladi i junadi
proknjiZen rashod uprkos rastu trzisnih cijena!

Zadatak 4: Obracun amortizacije mlijecnog stada (Alternativha metoda)

Usljed nemoguc¢nosti utvrdivanja pouzdane fer vrijednosti rasnih grla,
poljoprivredno preduzeée na dan 1. januar koristi alternativhu metodu
istorijskog troska za vrednovanje mlije¢cnog stada od 100 krava.

e Pocetna nabavna vrijednost stada u aktivi: 100.000 KM.

e Ukupna teZina stada: 50.000 kg.

e Originalna nabavna cijena: 2,00 KM /kg.

e Procijenjena klani¢na cijena na kraju vijeka koris¢enja: 1,50 KM/kg.
e Godisnja stopa amortizacije iznosi: 20%

Zahtjevi:

1. Utvrdite ukupnu klani¢nu vrijednost stada i izracunajte Cistu osnovicu
Za amortizaciju!
2. Kroz dnevnik evidentirajte godiSnji troSak amortizacije na dan 31.

decembar!
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9. ZALIHE U POLJOPRIVREDI

ZLATNO PRAVILO
VREDNOVANJA (MRS 2)
Zalihe se uvek vode po nizoj od
dvije vrijednosti: nabavnoj cijeni
ili neto prodajnoj vrijednosti.

KLASIFIKACIJA ZALIHA
U AGROBIZNISU
Obuhvata sirovine (seme, dubrivo),

proizvodnju u toku (usevi), gotove
proizvode (pSenica, mleko) i trgovacku robu.

9

Zaliheu
poljoprivredi /

SPECIFICNOST

KRATKOROCNE
KALO VS BIOLOSKE IMOVINE

; Stoka u tovu se prati kroz bioloski

NEOPRAVDANI MANJAK prirast (MRS 41 )psve do momenta
Kalo je dozvoljeni prirodni gubitak klanja, kada postaje gotov
(trosak preduzeca), dok manjak iznad proizvod (MRS 2).
norme nadoknaduje odgovorno lice.

FIFO VS. PONDERISANI
PROSJECNI TROSAK

FIFO se koristi za kvarljivu robu, dok
je ponderisani prosjek idealan za
rinfuzne proizvode poput goriva ili
Zita u silosima.

Q Kljucni pojmovi
Kratkoroc¢na Zalihe ucinaka Promjena Metod ukupnih
bioloska imovina  (proizvodnja u vrijednosti zaliha troskova

toku i gotovi

proizvodi)
Dozvoljenikaloi  Svodenje na »Fantomski Kratkoroc¢ni
tehnoloski neto prodajnu prinosi“u bioloski prirast
gubitak vrijednost volumenu




9.1. Pojam, ekonomski znacaj i klasifikacija zaliha prema
MRS 2

.....

elemenata tekuce imovine u poljoprivrednoj proizvodnji i agrobiznisu. U ovu
vrstu imovine preduzeca ulaZu znatan dio obrtnog kapitala, a proces njihovog
troSenja i realizacije predstavlja primarni izvor prihoda i likvidnosti
poljoprivrednog gazdinstva.

Definicije:

Medunarodni racunovodstveni standard 2 - Zalihe (MRS 2) definiSe zalihe
kao imovinu koja se:

e drZi radi prodaje u redovnom toku poslovanja (gotovi proizvodi i
trgovacka roba),

e nalazi u procesu proizvodnje za takvu prodaju (proizvodnja u toku /
nedovrsena proizvodnja), ili

e nalaziu obliku sirovina ili materijala koji se troSe u proizvodnom procesu
ili ~ prilikom pruzanja usluga (sirovine, pogonsko gorivo,
repromaterijal).64

Za razliku od stati¢nih industrijskih zaliha (npr. u metalurgiji), zalihe u
poljoprivredi imaju specificna bioloSka svojstva: one ,diSu“, podloZne su
isusSivanju (kalu), kvarenju, ali i prirodnom rastu i transformaciji. Zbog toga je
njihovo raCunovodstveno pracenje znatno slozenije i zahtijeva precizno
razlikovanje faza u proizvodnom ciklusu.

U zavisnosti od uloge u proizvodno-prometnom ciklusu poljoprivrednog
preduzeca, zalihe klasifikujemo u Cetiri osnovne kategorije:

1. Sirovine i materijal (Inputi): Zalihe koje se nabavljaju sa spoljnog trzista
ili poticu iz sopstvenih izvora, a namijenjene su direktnom utrosSku u
procesu proizvodnje kako bi se doveli u stanje upotrebe.

o Primjeri u poljoprivredi: Sortno sjeme (pSenica, kukuruz), mineralna
i organska dubriva, hemijska zaStitna sredstva (pesticidi, herbicidi),
sto¢na hrana (koncentrati, sijeno), te dizel-gorivo za pogon

64 Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni standard 2 - Zalihe (MRS 2), paragraf 6, Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).
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poljoprivredne mehanizacije.

2. Proizvodnja u toku (Nedovrsena proizvodnja): Proizvodi koji su prosli
odredene faze obrade, ali jo$ uvijek nisu potpuno dovrsSeni i spremni za
trziste. Ova pozicija obuhvata sve akumulirane direktne troskove materijala,
rada i mehanizacije uloZzene do dana bilansiranja.

o Primjeri u poljoprivredi: Zasijani usjevi na njivama prije Zetve
(uloZeno sjeme, dubrivo i rad, ali Zetva joS$ nije obavljena) ili proces
tova stoke koji je u toku.

3. Gotovi proizvodi (Outputi): Potpuno dovrseni sopstveni proizvodi koji su
prosli sve faze proizvodnog ciklusa, tehnoloski su provjereni i uskladisteni
radi prodaje.

o Primjeri u poljoprivredi: Merkantilna pSenica smjeStena u silosu,
sirovo mlijeko u laktofrizu, obrano voce u hladnjadi, ili flairano vino
i dzemovi ukoliko gazdinstvo vrsi i dopunsku industrijsku preradu.

4. Trgovacka roba: Imovina koja je kupljena sa ciljem da bude preprodata na
trzistu u istom obliku, bez ikakve dodatne prerade ili dorade. Ova stavka je
dominantna kod trgovackih preduzeca, dok se u agrobiznisu javlja
prvenstveno kod poljoprivrednih apoteka ili zadruga koje dokupljuju tude
gotove proizvode ili alate radi daljeg plasmana.

8B Pravila vrednovanja zaliha prema MRS 2

Osnovno racunovodstveno nacelo koje propisuje MRS 2 nalaze da se zalihe vrednuju
po:
Nabavnoj vrijednosti (cijeni koStanja)
ili
Neto prodajnoj vrijednosti,

zavisno od toga koja je niza.65

Pocetno vrednovanje (Istorijski trosak)

Prilikom ulaza u preduzece (kupovina), zalihe se obavezno bilansiraju po nabavnoj
vrijednosti. Nju c¢ini fakturna cijena dobavljaca uvecana za sve zavisne troskove
nabavke (prevoz, utovar, istovar, carina, osiguranje u transportu) koji su bili
neophodni da se zalihe dovedu na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje.

65 Neto prodajna vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu u redovnom toku poslovanja
umanjenu za procijenjene troskove dovrSenja i procijenjene troskove neophodne za realizaciju
prodaje. Vidjeti detaljnije: MRS 2, paragraf 6 i paragraf 9.



Naknadno vrednovanje (Na dan Bilansa)

Na dan sastavljanja finansijskih izvjeStaja (31. decembar), preduzece je duZno
primijeniti nacelo opreznosti. Ukoliko je trZiSna (neto prodajna) cijena zaliha u
meduvremenu pala ispod njihovog istorijskog troska (usljed oStecenja, pada kvaliteta
ili trziSnih poremecaja), knjigovodstvena vrijednost se mora otpisati i svesti na tu
nizu, neto prodajnu vrijednost.

9.2. Tipicne poslovne promjene na racunima zaliha

U toku jednog poslovnog ciklusa, na ra¢unima zaliha hronoloski se prate i
evidentiraju sljedece tipicne ekonomske promjene:

1.

Eksterna nabavka zaliha: Povecanje zaliha sirovina, materijala ili robe
kupovinom od dobavljaca, uz aktiviranje zavisnih troskova nabavke.

Interni tokovi (Trosenje u proizvodnji): Smanjenje zaliha materijala
usljed njihovog izdavanja iz magacina i prenoSenja u proces proizvodnje
(transformacija u nedovrsenu proizvodnju).

Zavrsetak proizvodnje (Zaprimanje ucinaka): Povecanje zaliha
gotovih proizvoda i smanjenje/praznjenje racuna nedovrSene
proizvodnje nakon obavljene Zetve, berbe ili zavrSetka tova.

Realizacija (Prodaja): Smanjenje zaliha gotovih proizvoda ili robe
usljed njihove isporuke kupcima, uz istovremeno priznavanje prihoda
od prodaje i rashoda na ime cijene koStanja realizovanih zaliha.

Inventurne razlike i otpisi: Uskladivanje knjigovodstvenog stanja sa
stvarnim stanjem na terenu nakon obavljenog popisa (knjizenje
tehnoloSkog kala, neopravdanih manjkova, viSkova ili obezvredenja
zaliha).

Zbog njihove specifi¢nosti i sloZzenosti, u Tabeli 9.1 dat je pregled osnovnih
konta iz vazeéeg kontnog plana koja se koriste za pracenje, vrednovanje i
evidentiranje svih faza i oblika promjena na zalihama u poljoprivredi.
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Tabela 9.1. Pregled konta za evidentiranje promjena na zalihama

Klas;g é/u(l;.;upa Naziv konta Racunovodstveni karakter i funkcija u agrobiznisu
Klasa 1: 101 Sirovine i materijal u skladistu Aktivni racun. Evidentira nabavku i stanje ulaznih inputa (sjeme,
Zalihe dubrivo, hrana, gorivo)
109 Ispravka vrijednosti sirovina i materijala Korektivni (pasivni) rac¢un aktive. Sluzi za indirektno smanjenje
vrijednosti materijala na dan Bilansa.
110 Nedovrsena proizvodnja Aktivni racun. Akumulira sve tekuce troSkove uloZene u polje ili Stalu
do momenta Zetve ili zavrsetka tova.
111 Kratkoroc¢na bioloska imovina (Stoka u tovu) Aktivni racun. Prati vrijednost i prirast mase Zive stoke namijenjene
prodaji ili finalnoj preradi.
120 Zalihe gotovih proizvoda Aktivni racun. Evidentira skladistenje i stanje sopstvenih finalnih
outputa (pSenica u silosu, meso, preradevine).
129 Ispravka vrijednosti gotovih proizvoda Korektivni (pasivni) racun aktive. Sluzi za svodenje vrijednosti
gotovih proizvoda na njihovu nizu trzisSnu vrijednost.
Klasa 4: 432 Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji Pasivni racun. Prati kratkoro¢ni dug prema spoljnim dobavlja¢ima za
Obaveze kupljene inpute ili obavljene usluge (npr. prevoz).

Obaveze za neto plate, poreze i doprinose Pasivni racun. Evidentira obracunate zarade zaposlenih na farmama i
450 poljima koje tek treba isplatiti.




Klasa / Grupa

racuna N Konto ‘ Naziv konta Racunovodstveni karakter i funkcija u agrobiznisu
Klasa 5: 511 Troskovi materijala Racun rashoda perioda. Bilansira iznos materijala koji je zvani¢no
Rashodi izdat iz magacina i utroSen u proizvodnji.
520 Troskovi bruto plata Racun rashoda perioda. Obuhvata troSkove rada radnika
angazovanih direktno u primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji.
TroSkovi kala, rastura, loma i neopravdanih Racun rashoda perioda. Registruje tehnoloski opravdane gubitke ili
554 manjkova vanredne manjkove utvrdene godiSnjom inventurom.
Rashodi / Gubitak od uskladivanja vrijednosti Racun rashoda perioda. Priznaje pad vrijednosti zaliha usljed
565 . . ix e . .
imovine trziSnog pojeftinjenja ili pada kvaliteta (obezvredenje).
Klasa 6: 611 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda Racun prihoda. Bilansira ostvarenu prodajnu vrijednost isporucene
Prihodi robe ili proizvoda eksternim kupcima.
620 Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka (Promjena | Racun prihoda / Korekcija rezultata. NeutraliSe troskove klase 5 u
vrijednosti zaliha) Bilansu uspjeha prenosom tekuée proizvodnje u aktivu.
625 Prihodi od prirasta bioloske imovine Racun prihoda. Evidentira novostvoreni ekonomski dobitak koji je
rezultat ¢istog bioloSkog rasta i transformacije Zive stoke.
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9.2.1 Obracun i knjizenje eksterne nabavke zaliha

Pocetno vrednovanje zaliha sirovina i materijala u momentu eksterne
nabavke vrsi se strogo u skladu sa nacelom nabavne vrijednosti (istorijskog
troska). Nabavna vrijednost u agrobiznisu ne obuhvata samo Cistu fakturnu
cijenu koju plaéamo dobavljacu za sam proizvod, ve¢ ukupan iznos ekonomskih
resursa koji se moraju utrositi da bi taj input stigao do gazdinstva i bio spreman
za upotrebu.

Matematicki izrazeno, formula glasi:
Nabavna vrijednost = Fakturna cijena + Zavisni troskovi nabavke
o Fakturna cijena: [znos naveden na racunu prodavca robe.

e Zavisni troskovi nabavke: Svi opravdani, direktni troskovi bez kojih
input ne bi mogao sti¢i na lokaciju (npr. troSkovi prevoza, utovara,
istovara, carinske dazbine i osiguranje u transportu).

U racCunovodstvenoj praksi, sakupljanje ovih troSkova vrsi se preko
prolaznog (obracunskog) racuna Obracun nabavke sirovina i materijala, koji
se nakon utvrdivanja konatne nabavne vrijednosti u potpunosti gasi, a
vrijednost se prenosi na racun zaliha.

Prakti¢ni primjer: Nabavka sjemenskog krompira
Poljoprivredno preduzece ,Ratar” nabavlja inpute za proljetnu sjetvu:

1. O0d dobavljaca ,Sjeme-Promet” primljena je faktura za 10 tona
sjemenskog krompira na iznos od 10.000 KM.

2. 0d prevoznika ,Trans-Kop*“ primljena je faktura za transport krompira
do skladista preduzeca na iznos od 400 KM.

3. Za uslugu masinskog istovara paleta u hladnjacu, primljena je faktura
lokalne zadruge ,Sloga“ na iznos od 100 KM.

4. Nakon zavrsSetka istovara, sjemenski krompir je zvani¢no zaprimljen u
skladiste preduzeca.

1. Kalkulacija nabavne vrijednosti

Prije sastavljanja knjigovodstvenog stava, racunovoda izraduje kalkulaciju
radi utvrdivanja stvarne cijene po jedinici mjere (kg):



Racunovodstveni tretman i

Element kalkulacije

pojasnjenje
Fakturna vrijednost Osnovna cijena sjemenskog materijala
(Dobavljac ,Sjeme- 10.000
Promet")
Zavisni troskovi prevoza +400 Direktni troskovi transporta do
(Dobavljac , Trans-Kop*) skladista
Zavisni troskovi istovara +100 Troskovi dovodenja zaliha u stanje
(Dobavljac ,Sloga“) upotrebe
UKUPNA NABAVNA 10.500 Ukupan iznos koji se aktivira na
VRIJEDNOST : zalihama

[l Ra¢unovodstveni uvid:

10.000 KM
), stvarna nabavna
10.000 kg

vrijednost koja ulazi u knjige iznosi 1,05 KM/kg (11‘:)'50‘::)11:
zavisnih troskova dovelo bi do potcijenjenosti zaliha i netacne kasnije cijene
kostanja gotovog proizvoda.

Iako cista fakturna cijena iznosi 1,00 KM/kg (

). Ignorisanje

2. Evidentiranje kroz Dnevnik
R. . = A S feef . 2 n

br. Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

(1) Obracun nabavke sirovina i materijala 101x  10.500
Obavezs prema dobavljacu ,Sjeme- 4321 10.000
Promet
Obaveze prema dobavljac¢u , Trans-Kop“ 4322 400
Obaveze prema dobavljacu ,Sloga“ 4323 100

Za evidenciju primljenih eksternih faktura i sakupljanje troskova nabavke

(2) Sirovine i materijal u skladistu (Sjemenski

Obracun nabavke sirovina i materijala 101x 10.500

Za zatvaranje obracunskog racuna i prijem materijala u magacin po nabavnoj
vrijednosti
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3. Prikaz promjena u Glavnoj knjizi

Konto: 101x - Obracun nabavke sirovina i materijala (u KM)

R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
(1) Sakupljanje troskova sjemena i usluga 10.500 10.500
(2) Aktiviranje zaliha i prenos u magacin 10.500 -

UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 10.500 10.500 -

Konto: 1010 - Sirovine i materijal u skladistu (u KM)

R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
(2) Zaprlman]e robe na bazi SkladiSne 10.500 10.500
primke br. 12
UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 10.500 - 10.500

Konto: 432 - Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji (u KM)

R. br. Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
(1) E?;trl:;?r;)r. 102 (,,Sjeme-Promet” - 10.000  10.000
(1) Faktura br. 455 (, Trans-Kop“ - prevoz) 400 10.400
1) Faktura br. 89 (,Sloga“ - istovar) 100 10.500

UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 10.500 10.500

9.2.2 Evidentiranje trosSenja zaliha i metode obracuna troskova
izlaza

U toku jednog obraCunskog perioda, ista vrsta materijala ili
repromaterijala (npr. pogonsko gorivo, mineralno dubrivo ili sto¢na hrana)
nabavlja se sukcesivno, u razli¢itim vremenskim intervalima i po razlic¢itim
nabavnim cijenama. Kada se taj materijal izuzme iz skladiSta i uputi u
proizvodnju (na njivu ili u Stalu), racunovodstvo se suocava sa izazovom: po
kojoj cijeni vrednovati utroseni materijal, a po kojoj procijeniti preostale zalihe
na stanju?

U poljoprivrednom racunovodstvu je klju¢no razlikovati dva koncepta:

& Fizicki tok zaliha: Predstavlja stvarno, fizicko kretanje robe. Kod kvarljivih
poljoprivrednih proizvoda (npr. jaja, voce, povrce, mlijeko), fizicki tok iz
bioloskih razloga mora pratiti logiku po kojoj ono Sto je prvo proizvedeno ili
zaprimljeno, mora se prvo utrositi ili prodati kako bi se sprijecio kvar.

% Troskovni tok zaliha: Predstavlja racunovodstvenu konvenciju i izbor
metode obracuna. Cak i kada se roba fizi¢ki mijesa u skladistu (npr. Dizel-



gorivo u cisterni ili Zitarice u rinfuzi unutar silosa), preduzece u knjigama
primjenjuje odabranu racunovodstvenu metodu kako bi alociralo troskove
na utrosene inpute i krajnje stanje zaliha.

Medunarodni racunovodstveni standard 2 (MRS 2) dozvoljava primjenu
dvije osnovne metode, koje menadZment preduzeca definiSe kroz svoje
racunovodstvene politike i duzan je da ih konzistentno primjenjuje iz godine u
godinu:

1. Metodu ponderisanog prosjecnog troska
2. FIFO metodu (First-In, First-Out / Prva ulazna cijena jednaka prvoj
izlaznoj cijeni)

9.2.2.1 Metoda ponderisanog prosjechog troska

Ova metoda je najprirodnija i ratunovodstveno najopravdanija za robu koja
se skladisti u rinfuzi i mijesa (zitarice u silosu, nafta u cisterni, vjestacko dubrivo
u podnim skladiStima). Budu¢i da je u takvim sistemima nemoguce fizicki
razluciti koje je zrno ili litar nabavljen u kojem mjesecu, ukupni troskovi se
rasporeduju putem prosjecne cijene.

Do prosjecne nabavne cijene dolazi se primjenom sljedece formule:

Ukupna vrijednost zaliha (Pocetno stanje + Sve nabavke)

Ponderisana prosjecna cijena=
prosj J Ukupna koli¢ina zaliha (Pocetna koli¢ina + Sve nabavke)

U praksi se primjenjuju dva pristupa:

= Metoda pokretnog prosjeka: Nova prosje¢na nabavna cijena obracunava
se sukcesivno, nakon svake nove nabavke materijala, i primjenjuje se za
vrednovanje izlaza sve do sljedeceg ulaza.

« Metoda Kkonstantnog (periodi¢nog) prosjeka: ProsjeCna cijena se
obracunava jednokratno, na kraju mjeseca ili obracunskog perioda, za
cjelokupan promet.

9.2.2.2 FIFO metoda (First-In, First-Out / Prva ulazna cijena jednaka prvoj
izlaznoj cijeni)

Ova metoda pociva na racunovodstvenoj pretpostavci da se materijal koji je

prvi kupljen i zaprimljen na zalihe, prvi i trosi u proizvodnji. TroSkovi izlaza
materijala se obraCunavaju po prvim istorijskim cijenama nabavke, dok
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preostale zalihe na kraju perioda ostaju vrednovane po najnovijim, aktuelnim
cijenama.

9.2.2.3 Prakti¢ni primjer: Obracun troskova dizel-goriva u sjetvi

Poljoprivredno dobro ,Ratar” posjeduje rezervoar (cisternu) za pogonsko
gorivo koje koristi poljoprivredna mehanizacija u sezoni sjetve. Tokom perioda
zabiljeZene su sljede¢e promjene na zalihama dizel-goriva:

o Inabavka (prije sjetvene sezone): Dana 1. januara u skladistu je 1.000
litara koji su nabavljeni po cijeni od 2,50 KM/I (Vrijednost: 2.500 KM).

e II nabavka (u jeku sezone): Dana 15. februara je dokupljeno 2.000
litara po cijeni od 3,00 KM/I (Vrijednost: 6.000 KM).

e UKkupna vrijednost raspoloZivih zaliha u cisterni iznosi 8.500 KM
(2.500 + 6.000), a ukupna koli¢ina je 3.000 litara.

e Izlaz: Prema evidenciji traktorskih stanica, od 30. aprila, za sjetvu je
ukupno utroSeno 2.000 litara goriva.

U zavisnosti od izabrane racunovodstvene politike, troSak materijala
(pogonskog goriva) i vrijednost preostalih krajnjih zaliha obra¢unavaju se na
sljedeci nacin:

Varijanta A: Primjena FIFO metode
Pretpostavlja se da je prvo utroSeno gorivo iz prve nabavke (1.000 /), a

preostalih 1.000 [ do punog utrosSka se uzima iz druge nabavke:

Troskovi materijala (FIFO) = (1.0001 - 2,50 KM) + (1.000 1 -3,00 KM)
= 2.500 + 3.000 = 5.500 KM

Preostale zalihe = 1.0001] - 3,00 KM = 3.000 KM

Varijanta B: Primjena metode ponderisanog prosjecnog troska

Prvo se izracunava jedinstvena prosjecna cijena po litru goriva na stanju
rezervoara:

8.500 KM

Prosjecna cijena =

Troskovi materijala (Prosjecna cijena) = 2.000 [ - 2,8333 KM/I
~ 5.666,60 KM

Preostale zalihe = 1.0001-2,8333 KM/I = 2.833,40 KM



/ Evidentiranje troSenja materijala kroz Dnevnik i Glavnu knjigu (obracun po
FIFO metodi):

li: Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
(1) 'cll"irzoesll)mw materijala (pogonsko gorivo - 5112 5500
Squvme i materijal u skladistu (dizel- 1011 5500
gorivo)

Prema Skladisnim izdatnicama mehanizacije, proknjiZen utrosak 2.000 1 goriva
po FIFO metodi

Konto: 1011 - Sirovine i materijal u skladis$tu (dizel-gorivo) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.01. Pocetno stanje / Otvaranje knjiga 2.500 2.500
15.02. Prijem goriva iz Il nabavke / Primka 05 6.000 8.500
30.04. ;Jg:j:k goriva u sjetvi / Izdatnica 5500 5.500
30.04. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 8.500 5.500 3.000

Konto: 5112 - Troskovi materijala (pogonsko gorivo) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
30.04. Obracunati rashod utrosenog dizela 5.500 5.500
UKUPAN PROMET 5.500 5.500

9.2.3 Godisnji popis (Inventura) zaliha i evidentiranje inventurnih
razlika

Sva poljoprivredna preduzeca i gazdinstva zakonski su obavezna da
najmanje jednom godiSnje - najceS¢e na dan bilansiranja (31. decembar) -
izvrSe potpunu inventuru (popis) zaliha (sirovina, materijala, nedovrSene
proizvodnje i gotovih proizvoda). Primarni cilj inventure jeste uskladivanje
knjigovodstvenog stanja sa stvarnim fizickim stanjem na terenu.

Za razliku od industrijske robe koja je staticna, poljoprivredni proizvodi su
zivi bioloski materijali podloZni prirodnim procesima suSenja, gubljenja vlage,
loma i rasipanja. Zbog toga, kada se vaganjem ili mjerenjem volumena utvrdi da
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u silosu ili hladnjaci nedostaje odredena koli¢ina proizvoda, komisija za popis i
racunovodstvo moraju strogo razlikovati dvije vrste gubitaka:

1. Dozvoljeni tehnoloski gubitak (Kalo, rastur i lom): Predstavlja
prirodan, ocekivan i biologijom uslovljen gubitak mase (npr. isparavanje
vode iz zrna kukuruza ili kaliranje vo¢a u hladnjaci). Ovaj gubitak se, do
nivoa propisanih normi, knjiZi kao redovni poslovni rashod na teret
preduzeca.cé

2. Neopravdani (stvarni) manjak: Predstavlja gubitak iznad dozvoljenih
tehnoloSkih normi, a nastaje usljed krade, nemara, neadekvatnog
rukovanja ili propusta u skladiStenju. Finansijski teret ovog manjka se,
po odluci uprave, najces¢e oduzima od plate odgovornog lica
(skladistara), Sto uslovljava specificnu tehniku knjiZenja.

9.2.3.1 Racunovodstvena procedura evidentiranja manjkova

U praksi se ovaj postupak sprovodi u dva odvojena i jasna koraka, ¢ime
se izbjegava mijeSanje racuna:

1. Korak 1: Svodenje knjiga na stvarno stanje. Bez obzira na to ko je kriv za
manjak, knjigovodstvena vrijednost na racunu zaliha mora se odmah
smanjiti (potrazna strana) kako bi Bilans stanja prikazivao istinu, a ukupan
manjak se privremeno priznaje kao rashod (dugovna strana).

2. Korak 2: Prebacivanje tereta na odgovorno lice. Ukoliko komisija utvrdi
licnu odgovornost zaposlenog, preduzece formira potrazivanje od radnikaé?
(dugovna strana), ¢ime se kroz vanredne prihode (potrazZna strana)
neutraliSe prethodno knjiZzeni rashod. Preduzece na ovaj nacin nije na
gubitku - Stetu placa radnik.

9.2.3.2 Prakti¢ni primjer: Inventura merkantilnog kukuruza u silosu

Poljoprivredno preduzece ,Ratar na dan 31. decembar vrsi popis zaliha
gotovih proizvoda:

¢ Knjigovodstveno stanje u kartoteci: 10.000 kg kukuruza po nabavnoj

66 Priznavanje rashoda po osnovu kala, rastura, kvara i loma vrsi se u skladu sa ¢lanom 12. Zakona
o porezu na dobit (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske“, br.94/15,1/17, 58/19, 48/24, 114/25),
te Pravilnikom o primjeni normativa rashoda za utvrdivanje kala, rastura, kvara i loma (,,Sluzbenom
glasniku Republike Srpske”, br. 45/16).

67 Neopravdani manjak za koji je utvrdena odgovornost zaposlenog lica ima tretman njegovog
licnog primanja (koristi) i podlijeze oporezivanju u skladu sa Zakonom o porezu na dohodak
(»,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 60/15, 5/16, 66/18, 105/19, 123/20, 49/21, 119/21,
56/22,112/23,110/24,114/25) i Zakonom o doprinosima (,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*,
br.114/17,112/19,49/21,119/21, 56/22, 132/22,112/23,110/24, 114 /25).



cijeni od 0,40 KM/kg (Ukupna vrijednost: 4.000 KM).
Stvarno stanje utvrdeno vaganjem: 9.500 kg kukuruza.

Ukupan utvrdeni fizicki nedostatak: 500 kg (u finansijskoj vrijednosti
od 200 KM).

Komisija za popis, primjenom vaZeceg Pravilnika o kalu, rasturu i kvaru,
utvrduje kona¢nu strukturu nedostatka:

Dozvoljeni kalo (prirodno isuSivanje zrna): Iznosi 2% na ukupnu
koli¢inu, sto je 200 kg, odnosno 80 KM (200 kg - 0,40 KM).

Neopravdani manjak: Ostatak od 300 kg, odnosno 120 KM (300 kg -
0,40 KM), proglaSava se krivicom skladiStara koji je ostavio otvoren
ventil. Rukovodstvo donosi odluku da se skladiStar zaduZi za ovaj iznos.

/ Evidentiranje troSenja materijala kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

li: Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
(1) TroSkovi kala, rastura i loma 5540 80
Troskovi manjkova na zalihama 5541 120
Zalihe gotovih proizvoda (Kukuruz) 1200 200
Smanjenje knjigovodstvene vrijednosti zaliha na stvarno stanje i priznavanje
rashoda popisa
(2) Potrazivanja od zaposlenih za manjkove 2220 120
Ostali neposlovni i vanredni prihodi 6790 120
ZaduZenje odgovornog radnika za iznos neopravdanog manjka na osnovu
rjesenja uprave
Konto: 1200 - Zalihe gotovih proizvoda (Kukuruz) (u KM)
Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
31.12. Stanje prije popisa (Knjigovodstveno) 4.000 4.000
31.12. IsknjiZavanje nedostatka po popisu 200 3.800
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 4.000 200 3.800
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Konto: 5540 - Troskovi kala, rastura i loma (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
31.12. Priznavanje tehnoloskog kala od 2% 80 80
31.12. UKUPAN PROMET 80 - 80

Konto: 5541 - Troskovi manjkova na zalihama (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
31.12. Finansijsko zaduzenje skladistara 120 120
31.12. UKUPAN PROMET 120 - 120

Konto: 6790 - Ostali neposlovni i vanredni prihodi (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
31.12. Neutralizacija rashoda kroz prihod 120 120
31.12. UKUPAN PROMET - 120 120

[l Ra¢unovodstveni uvid:

Obratite paznju na finansijski rezultat preduzeca na kraju godine. Na strani
rashoda imamo 80 KM (kalo) + 120 KM (manjak) = 200 KM. Na strani
prihoda imamo 120 KM (vanredni prihod). Cisti neto efekat popisa na
poslovni rezultat preduzeca iznosi tacno 80 KM. Racunovodstveni aparat je
kroz ovaj mehanizam osigurao da stvarni neopravdani gubitak od 120 KM
uopste ne osteti firmu, ve¢ da se u cijelosti prebaci na teret odgovornog
zaposlenog.

Napomena: Da se radilo o iskljucivo dozvoljenom kalu (npr. da je cijeli
gubitak od 200 KM otpadao na isuSivanje), knjiZenje bi se zavrsilo u prvom
koraku, a kompletan teret bi pao na rashode preduzeca.

9.2.4 Naknadno vrednovanje zaliha i obezvredenje

Kao $to je definisano u pravilima vrednovanja, MRS 2 zahtijeva da se na dan
Bilansa zalihe iskazu po nabavnoj vrijednosti (cijeni koStanja) ili po neto
prodajnoj vrijednostié8, u zavisnosti od toga koja je niza.

U poljoprivredi do pada vrijednosti zaliha ispod nivoa uloZenog novca
najcesce dolazi usljed:

68 Neto prodajna vrijednost (engl. Net Realizable Value - NRV) predstavlja procijenjenu prodajnu
cijenu u redovnom toku poslovanja, umanjenu za procijenjene troskove zavrsetka proizvodnje i
procijenjene troskove neophodne za realizaciju prodaje.



9.2.4.1

fizickog oStecenja ili pada kvaliteta (npr. pojava bolesti, trulezi ili
gubitak klase usljed kvara na sistemima za ¢uvanje),

tehnoloskog zastarijevanja (tzv. moralnog rabacenja),

trajnog pada prodajnih cijena na trziStu pod uticajem prekomjernog
uvoza ili hiperprodukcije.

Racunovodstvena tehnika indirektnog otpisa

Kada se utvrdi da zalihe vrijede manje, ne smijemo direktno odobriti
(smanjiti) osnovni konto zaliha (npr. Konto 120). Razlog je prakti¢ne prirode:
fizicka kolic¢ina robe u magacinu je ostala ista (npr. jabuke su i dalje u gajbama, i
dalje teZe 10 tona), pa bi direktno smanjenje konta zaliha stvorilo privid da je
roba nestala.

Umjesto toga, primjenjuje se indirektna metoda:

1.

Gubitak se priznaje odmah na teret rashoda perioda (Konto 565 -
Rashodi od uskladivanja vrijednosti zaliha).

Umanjenje aktive se knjizi na korektivni racun aktive (Konto 129 -
Ispravka vrijednosti gotovih proizvoda). U Bilansu stanja, ova dva konta
se prikazuju neto principom (Konto 120 minus Konto 129).

Prakti¢ni primjer: Obezvredenje zaliha jabuka u hladnjaci

Poljoprivredno preduzece ,Plodovi Krajine na dan 31. decembra u svojoj
hladnjaci vodi zalihe gotovih proizvoda:

Knjigovodstveno stanje: 10 tona (10.000 kg) konzumnih jabuka prve
klase, vodenih po cijeni koStanja od 1,00 KM/kg (Ukupna vrijednost:
10.000 KM).

Ekonomski poremecaj: Usljed nepredvidenog kvara na ventilacionom
sistemu hladnjace, doslo je do djelimi¢nog dehidriranja i pojave fleka na
plodovima. Jabuke su izgubile prvu klasu i viSe se ne mogu plasirati u
trgovacke lance po ugovorenoj cijeni.

TrziSna procjena: Menadzment i tehnolozi su utvrdili da se ove jabuke
mogu prodati iskljucivo lokalnoj destileriji za industrijsku preradu po
cijeni od 0,30 KM /kg.
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1. Obracun gubitka od obezvredenja proizvoda

e Knjigovodstvena vrijednost (Bruto): 10.000kg - 1,00 KM/kg =
10.000 KM

¢ Nova neto prodajna vrijednost: 10.000 kg - 0,30 KM/kg = 3.000 KM

e Gubitak za knjiZenje: 10.000 KM — 3.000 KM = 7.000 KM

/ Evidentiranje troSenja materijala kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

R

bl: Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
(1) Rashodl od uskladivanja vrijednosti gotovih 5650 7000
proizvoda
Ispravka vrijednosti gotovih proizvoda 1290 7.000

Na osnovu Odluke uprave i komisijskog zapisnika, vrsi se svodenje zaliha
jabuka na niZu neto prodajnu vrijednost

Konto: 1200 - Zalihe gotovih proizvoda (Jabuka I klasa) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

01.10. Zaprlman]e ucinaka iz voénjaka / 10.000 10.000
Primka

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 10.000 - 10.000

Konto: 1290 - Ispravka vrijednosti gotovih proizvoda (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
31.12. Obracunato obezvredenje jabuka 7.000 7.000
31.12. UKUPAN PROMET - 7.000 7.000

@ Prezentacija u Bilansu stanja na dan 31. decembar:

Unutar tekuce imovine, pozicija zaliha gotovih proizvoda prikazuje se na
sljedeci nacin: Zalihe gotovih proizvoda (Bruto): 10.000 KM

Minus: Ispravka vrijednosti zaliha: — 7.000 KM
Zalihe gotovih proizvoda (Neto / Sadasnja vrijednost): 3.000 KM

Racunovodstvo je na ovaj nacin uspjesno ispostovalo nacelo opreznosti:
gubitak je prepoznat u godini u kojoj je Steta nastala, a eksterni korisnici
finansijskih izvjestaja odmah vide realnu likvidnu moc¢ ovih zaliha.



9.3. Kratkoroc¢na bioloska imovina (Zalihe u stocarskoj
proizvodnji)

9.3.1 Pojam i specificnost vrednovanja

Za razliku od krava muzara ili priplodnih krmaca koje ¢ine osnovno stado i
predstavljaju stalnu imovinu (Klasa 0), Zivotinje namijenjene tovu, daljoj prodaji
ili preradi (npr. junad u tovu, brojlerski pili¢i, svinje u tovu) klasifikuju se kao
kratkorocna bioloska imovina i vode se u okviru tekué¢e imovine, odnosno
zaliha (Konto 111 ili 112, zavisno od analitike).

Ova imovina predstavlja specifican ra¢unovodstveni hibrid:

e Dok Zivotinje rastu, na njih se primjenjuje MRS 41 - Poljoprivreda, Sto
znaci da se njihov bioloski prirast (teZina) mora periodi¢no vrednovati
po fer vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje na mjestu uzgoja.

e U momentu Klanja ili prerade, bioloska transformacija se prekida.
Dobijeni proizvodi (npr. meso u polutkama, kobasice) trajno prelaze pod
okrilje MRS 2 - Zalihe i vrednuju se po cijeni koStanja (istorijskom
trosku) ili neto prodajnoj cijeni, zavisno od toga koja je niza.6® Kod
ciklusa tova i klanja junadi, u momentu klanja Ziva stoka (Konto 111)
prelazi u meso/polutke (Konto 120). U momentu klanja se utvrduje fer
vrijednost umanjena za troskove prodaje po MRS 41, i ova vrijednost
automatski postaje pocetna cijena koStanja zaliha po MRS 2. Svaka dalja
obrada (npr. prerada u suhomesnate proizvode) prati se iskljucivo po
stvarnim troskovima proizvodnje po MRS 2.

9.3.2 Sveobuhvatni prakti¢ni primjer: Kompletan ciklus tova i
prerade

Poljoprivredno preduzece ,AgroTov“ iz Banje Luke zapocinje ciklus tova
junadi sa namjerom finalne prerade u sopstvenoj mini-klanici:

1. Iz magacina repromaterijala u toviliSte se uvodi 20 grla mlade junadi

69 Prelazak sa bioloske imovine (MRS 41) na zalihe (MRS 2) desSava se ta¢no u momentu
Zetve/berbe/klanja. Prema MRS 41, paragraf 13, poljoprivredni proizvodi ubrani od bioloskih
sredstava vrednuju se po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje na mjestu Zetve, i ta
vrijednost se smatra njihovom nabavnom vrijednos¢u (cijenom kosStanja) u momentu primjene
MRS 2.
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koja su ranije kupljena i vodena na zalihama materijala (Konto 101) u
ukupnoj vrijednosti od 24.000 KM.

2. Prema izdatnicama, u toku ciklusa potroSeno je stoCne hrane i
koncentrata u vrijednosti od 10.000 KM. Obracunate su bruto plate
radnika na farmi u iznosu od 4.000 KM.

3. Na kraju obracunskog perioda (prije klanja), izvrSeno je vaganje stada.
Utvrden je fizicKi bioloSki prirast mase cija fer vrijednost (umanjena
za troSkove prodaje) na trzistu iznosi 5.000 KM.70

4. Na osnovu veterinarskog zapisnika, jedno grlo je uginulo usljed bolesti
u ranoj fazi tova. Srazmjerna knjigovodstvena vrijednost uginuca iznosi
1.500 KM (teret pada na preduzece).

5. Ciklus tova je zavrSen i preostala zrela junad se upucuju u sopstvenu
klaonicu. Obracunava se zavrSetak proizvodnje i prenos na zalihe
gotovih proizvoda (meso u polutkama).

6. U klanici se vrSi prerada mesa u gotov proizvod - domace kobasice.
SkladiStar zaprima gotove preradevine u magacin po ukupnoj cijeni
kostanja od 41.500 KM.

¢ Evidentiranje promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

R. br. Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
1) TroSkovi materijala (Mlada junad za tov) 511 24.000
Zalihe materijala (Mlada junad) 101 24.000
Za izdavanje 20 grla iz magacina materijala i pokretanje tova
(2a) Troskovi materijala (Sto¢na hrana) 511 10.000
Troskovi bruto plata radnika 520 4.000
Zalihe materijala (Sto¢na hrana) 101 10.000
Obaveze za bruto plate 450 4.000

Za proknjiZene tekuce troskove hrane i rada tokom ciklusa tova

(2b) Nedovrsena proizvodnja (Junad u tovu) 110 38.000
Povecanje vrijednosti zaliha
nedovrsene proizvodnje

Za prenos i aktiviranje ukupno nastalih istorijskih troskova tova (24.000 +
10.000 + 4.000)

620 38.000

70 Vidjeti: MRS 41, paragraf 43 i 44, koji eksplicitno definiSu i klasifikuju potrosnu biolosku
imovinu (engl. consumable biological assets) u koju spada stoka namijenjena tovu i prodaji. Prema
paragrafu 26 ovog standarda, promjene fer vrijednosti usljed fizickog prirasta mase ove kategorije
stoke takode se priznaju direktno u Bilansu uspjeha tekuceg perioda, bez obzira na to Sto se
imovina u Bilansu stanja klasifikuje u okviru kratkoro¢nih sredstava (zaliha).



R. br. Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

(3) Nedovrsena proizvodnja (Junad u tovu) 110 5.000
Prihodi od prirasta bioloske imovine 625 5.000
Za obralunati i priznati bioloski prirast mase po MRS 41

(4) Rashodi od uginuc¢a i Steta na zalihama 57x 1.500
Nedovrsena proizvodnja 110 1.500
(5) Kratko-rocn-a bioloSka imovina 111 41.500
(Utovljena junad)
Nedovrsena proizvodnja 110 41.500

Za zavrsetak ciklusa tova i prenos na zalihe spremne za prodaju ili klanje
(38.000 + 5.000 — 1.500).

(6) Zallhe. gotovih proizvoda (Domace 120 41.500
kobasice)
Kratkoro¢na bioloSka imovina 111 41.500

(Utovljena junad)
Za prenos utovljene stoke u klaonicu i zaprimanje finalnih preradevina u
magacin po cijeni kostanja

[l Ra¢unovodstveni uvid:

Obratite pazZnju na to kako se u stavu (2b) i (3) formira vrijednost na kontu
110. Ukupna vrijednost Zive junadi prije uginuca iznosila je 43.000 KM
(38.000 istorijskih troSkova + 5.000 bioloSkog prirasta).

Nakon Sto se odbije uginuc¢e od 1.500 KM, neto vrijednost tova iznosi
41.500 KM. Ta vrijednost u stavu (6) u potpunosti napusta bioloski oblik
(Konto 111) i postaje industrijska zaliha gotovih proizvoda (Konto 120).

Konto: 101 - Zalihe sirovina i materijala (Zbirna analitika) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
01.11. I(\I[?:;‘il;i i?ailj"{ls i koncentrata 39.000 39.000
05.11. Izdavanje junadi u toviliSte 24.000 15.000
10.11. Utrosak stocne hrane za tov 10.000  5.000
30.11. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 39.000 34.000 5.000
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Konto: 110 - NedovrsSena proizvodnja (Junad u tovu) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Aktlvujan]e istorijskih troskova ciklusa 38.000 38.000
(Promjena 2b)

31.12. Obracun bioloskog prirasta mase po
MRS 41 (Promjena 3) S 43.000

31.12. Iskr.ljlz-avan]e uglpulog grla po 1500 41.500
zapisniku (Promjena 4)

31.12. Zavrse.tak tova i zatvaranje racuna 41500 -
(Promjena 5)

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 43.000 43.000 -

Konto: 111 - Kratkoro¢na biolo$ka imovina (Utovljena junad) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

31.12. Zaprlrr}an]e zrelog stada iz tova 41.500 41.500
(Promjena 5)

31.12. Prenos' stoke u klaonicu na preradu 41.500
(Promjena 6)

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 41.500 41.500 -

Konto: 120 - Zalihe gotovih proizvoda (Domace kobasice) (u KM)

Duguje  Potrazuje Saldo

Datum Opis poslovne promjene (KM) (KM) (KM)

31.12. Zaprlrr.lan]e finalnih preradevina u 41.500 41.500
magacin (Prom. 6)

31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 41.500 - 41.500

Konto: 520 - Troskovi bruto plata radnika (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

31.12. UtroSak radne snage za tov (Promjena 4000 4000
2a)

31.12. UKUPAN PROMET 4.000 - 4.000

Konto: 57x - Rashodi od uginuca i Steta na zalihama (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

31.12. Otpis srazmjerne vrijednosti uginulog

grla (Prom. 4) 1.500 1.500

31.12. UKUPAN PROMET 1.500 - 1.500




Konto: 620 - Povecanje vrijednosti zaliha nedovrsene proizv. (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Efekat prenosenja troskova u aktivu
(Promjena 2b)

31.12. UKUPAN PROMET - 38.000 38.000

38.000 38.000

Konto: 625 - Prihodi od prirasta bioloske imovine (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

31.12. Priznavanje nematerijalnih dobitaka
rasta (Prom. 3)

31.12. UKUPAN PROMET = 5.000 5.000

5.000 5.000

/\ NAPOMENA ZA MENADZERE:

U agromenadzmentu, prelazak sa kratkorocne bioloske imovine (Zive stoke) na
gotove preradevine (meso, kobasice) kljucna je tacka za analizu profitabilnosti.
Ako su troskovi hrane (511) irada (520) previsoki, a bioloski prirast (625) nizak
usljed lose konverzije hrane, menadzer ¢e to uociti kroz mali saldo na kontu
prirasta u odnosu na klasu 5. Ra¢unovodstvo ovdje ne sluzi samo za poreze, ve¢
kao alarm da sistem ishrane ili genetika stada nisu optimalni.

9.4. Rezime poglavlja

o Svrhaiobuhvatstandarda (MRS 2): Zalihe predstavljaju klju¢ni dio tekuce
imovine u agrobiznisu. One obuhvataju sirovine i materijal (inpute),
nedovrsenu proizvodnju (usjeve u polju ili stoku u tovu) i gotove sopstvene
proizvode spremne za trziSte.

o Zlatno pravilo vrednovanja: Prema MRS 2, zalihe se inicijalno vrednuju po
nabavnoj vrijednosti (istorijskom trosku), koja ukljucuje fakturnu cijenu i
sve zavisne troSkove nabavke (prevoz, utovar, istovar). Na dan Bilansa,
zalihe se svode na nabavnu ili neto prodajnu vrijednost - zavisno od toga
koja je niza.

o Tok troSkova i racunovodstvena uloga promjene zaliha: U sistemu
ukupnih troskova, ulaganja u sjetvu ili hranu nisu trenutni gubitak, ve¢
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investicija u zalihu koja raste. Ra¢un Promjena vrijednosti zaliha (Konto
620) u Bilansu uspjeha sluzi da neutraliSe tekuce troSkove klase 5 i
obezbijedi prikazivanje realnog rezultata, ¢ak i kada proizvodi jo§ nisu
prodati.

Metode obracuna izlaza zaliha: Sukcesivne nabavke inputa po razlicitim
cijenama rjesavaju se primjenom FIFO metode (najlogi¢nija za kvarljivu
robu) ili metode ponderisanog prosjecnog troska (za rinfuznu robu u
silosima i cisternama). LIFO metoda je trajno ukinuta medunarodnim
standardima.

Godisnji popis i specificnosti u poljoprivredi: Prilikom inventure,
nedostatak na zalihama se mora strogo razdvojiti na dozvoljeni tehnoloski
gubitak (kalo, isuSivanje vlage) koji snosi preduzece i neopravdani stvarni
manjak koji se na osnovu odluke uprave stavlja na teret i obustavu od plate
odgovornog lica.

Hibridni karakter kratkoro¢ne bioloske imovine: Stoka u tovu (Konto
111) ima dvostruki tretman. Dok Zivotinje rastu, primjenjuje se MRS 41 i
knjiZi se bioloSki prirast mase po fer vrijednosti. Onog trenutka kada grla
udu u Klaonicu i zapocne prerada, bioloska transformacija prestaje, a
dobijeni poluproizvodi i gotovi proizvodi (meso, preradevine) prelaze pod
punu jurisdikciju MRS 2.

9.5. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje

gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

DefiniSite zalihe prema MRS 2 i navedite Cetiri osnovne kategorije zaliha sa
konkretnim primjerima iz poljoprivredne prakse!

Objasnite formulu za utvrdivanje pocCetne nabavne vrijednosti zaliha! Koje
stavke ulaze u zavisne troskove nabavke, a $ta se iz njih izuzima?

Pojasnite pedagoski i racunovodstveni smisao racuna Promjena vrijednosti
zaliha! Kako ova stavka sprecava iskazivanje laznog gubitka u periodu kada
su troskovi sjetve nastali, a Zetva jo$ nije obavljena?

Koja je kljutna razlika izmedu fizickog toka =zaliha na farmi i
racunovodstvenog troSkovnog toka?

Kako neraskidiva veza izmedu prirodnih bioloSkih procesa i ljudskog



faktora utice na donoSenje odluka popisne komisije u slucaju utvrdivanja
nedostatka u silosu? Opisite proceduru knjiZenja u dva koraka!

6. ZasSto se u slucaju naknadnog obezvredenja zaliha (npr. pad kvaliteta
jabuka) ne smije direktno odobriti i smanjiti glavni konto zaliha, ve¢ se
obavezno koristi korektivni racun Ispravka vrijednosti??

IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: FIFO naspram ponderisanog prosjecnog troska

Poljoprivredno preduzece ,Ratar” nabavilo je u toku godine dizel-gorivo za
potrebe mehanizacije:

e I nabavka (prije sezone): 1.000 litara po cijeni od 2,50 KM/I.

e Il nabavka (u jeku sjetve): 2.000 litara po cijeni od 3,00 KM/1.

e U toku sjetvene sezone iz skladista je utroSeno ukupno 2.000 litara
goriva.

Zahtjevi:

1. Izracunajte ukupnu vrijednost nabavljenog goriva na zalihama!

2. Obracunajte troSkove utroSenog materijala i vrijednost krajnjih zaliha
primjenom FIFO metode!

3. Obracunajte troskove utroSenog materijala i vrijednost krajnjih zaliha
primjenom metode ponderisanog prosjecnog troska!

4. FormuliSite stav u Dnevniku za knjiZenje utroska goriva po FIFO metodi!

Zadatak 2: KnjiZenje kala i neopravdanog manjka

Prilikom redovnog godiSnjeg popisa na dan 31. decembra, u magacinu
gotovih proizvoda preduzeca ,Ratar” utvrdeno je sljedece stanje na zalihama
merkantilnog kukuruza:

e Knjigovodstveno stanje u kartoteci: 10.000 kg po cijeni od 0,40 KM/kg
(vrijednost 4.000 KM).

e Stvarno stanje utvrdeno vaganjem komisije: 9.500 kg.

e Prema zvani¢nom Pravilniku o kalu, dozvoljeni tehnoloski gubitak
(prirodno isuSivanje zrna) iznosi fiksno 2% na ukupnu knjigovodstvenu
kolicinu. Ostatak razlike proglasava se neopravdanim manjkom
skladiStara.
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Zahtjevi:

1.

[zraCunajte finansijsku vrijednost dozvoljenog kala i vrijednost stvarnog
neopravdanog manjkal!

Proknjizite sve potrebne stavove u Dnevniku kroz dva jasna
racunovodstvena koraka (Korak 1: Svodenje knjiga na stvarno stanje;
Korak 2: ZaduZenje radnika)!

Prikazite tabelarno promjene na kontima 1200 - Zalihe gotovih
proizvoda i 2220 - PotraZivanja od zaposlenih!

Zadatak 3: Sveobuhvatni ciklus kratkoroc¢ne bioloske imovine i prerade

Poljoprivredno preduzece ,,AgroTov" pocCinje i zavrSava ciklus intenzivnog
tova junadi sa ciljem finalne prerade:

1. Iz magacina repromaterijala u Stale se uvodi mlada junad ranije kupljena
na eksternom trzistu u vrijednosti od 24.000 KM.

2. Tokom ciklusa, prema skladiSnim izdatnicama, utroSeno je stocne hrane
i koncentrata u vrijednosti od 10.000 KM, a obracunate bruto plate
radnika iznose 4.000 KM.

3. Na dan Bilansa, prije klanja, izvrSeno je kontrolno vaganje stada i
utvrden je Cisti bioloski fizicki prirast mase ¢ija fer vrijednost (umanjena
za troskove prodaje) iznosi 5.000 KM.

4. Usljed iznenadne bolesti, jedno grlo u toku ciklusa ugiba. Izraden je
veterinarski zapisnik i utvrden otpis srazmjerne vrijednosti u iznosu od
1.500 KM (na teret preduzeca).

5. Ciklus tova se proglasava zavrSenim, a stado se upucuje u sopstvenu
klaonicu na klanje i preradu u gotov proizvod — domace kobasice, koje
skladistar u cijelosti zaprima u magacin gotovih proizvoda po punoj
cijeni koStanja.

Zahtjevi:

1. IzraCunajte ukupne akumulirane istorijske troskove tova prije prirasta i
uginuca!

2. Sastavite sve potrebne hronoloske stavove u Dnevniku finansijskog
raCunovodstva (od stavljanja u tov do zaprimanja kobasica)!

3. Prikazite kretanje vrijednosti kroz Glavnu knjigu koristeci iskljucivo

tabelarne preglede Kkartica racuna za: Konto 110 - NedovrSena
proizvodnja, Konto 111 - Kratkoroc¢na bioloska imovina i Konto 120 -
Zalihe gotovih proizvoda!



10. KRATKOROCNA LIKVIDNA IMOVINA: NOVAC,
POTRAZIVANJA I AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA (AVR)

@

Novac i novcani
ekvivalenti: Apsolutna
likvidnost za hitne

Potrazivanja od kupaca:
Upravljanje kreditnim
rizikom putem "5K".

obaveze.

l—. Obuhvata gotovinu u blagajni (do l—. Procjena kupaca kroz Karakter,
blagajnickog maksimuma) i Kapacitet, Kapital, Kolateral i
sredstva na teku¢em racunu za - Kondicije uz primjenu direktnog ili
bezgotovinska placanja. Kratkorocna indirektnog otpisa.

-« likvidna
Aktivna vremenska L L ~  Specifiénost

@@@

razgranicenja (AVR):
Pravedna alokacija
unaprijed placenih troskova. /

50©) Agro-ciklusa:
; Izazov dugog cekanja
na gotovinu.

e

Troskovi poput osiguranja usjeva ili 0d sjetve do naplate moze proci

arende placaju se odjednom, ali se u preko 270 dana, $to stvara pritisak na
Bilansu uspjeha rasporeduju likvidnost ¢ak i kada je gazdinstvo
mjesecno radi realne slike rezultata. "bogato na papiru".

q Kljucni pojmovi
Tekuca (obrtna)  Stepen Blagajnicki Interna kontrola
imovina likvidnosti maksimum novca
Agroposlovni Kreditni Neto nadoknadiva  Direktan otpis
ciklus standardi vrijednost potraZivanja
Indirektan otpis ~ Aktivna Metoda tekuceg Solventnost
(Ispravka vremenska aktiviranja
vrijednosti) razgranicenja

(AVR)
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10.1. Specificnost likvidne imovine

U prethodnom poglavlju u kojem su se detaljno proucavale zalihe u
poljoprivredi - sirovine, proizvodnja u toku (usjevi i stoka u tovu) i gotovi
proizvode. Sve te stavke, zajedno sa novcem, potrazivanjima i aktivnim
vremenskim razgraniCenjima (AVR), Cine tekuéu (obrtnu) imovinu
poljoprivrednog preduzeca ili gazdinstva.

Definicija:

Tekuca imovina je ona za koju se ocekuje da ¢e biti utroSena, prodata ili
konvertovana u novac u periodu do 12 mjeseci ili u roku od jednog poslovnog
ciklusa.”t

Medutim, iako i zalihe i novac pripadaju istoj ,bilansnoj porodici“ (tekucoj
aktivi), njihova uloga u prezivljavanju preduzeéa na trzistu je sustinski razlicita.
Zbog toga se u racunovodstvu izu¢avaju razdvojeno. Glavna razlika izmedu ove
dvije kategorije kratkoro¢ne (tekuée) imovine lezi u stepenu njihove
likvidnosti, odnosno u brzini i lako¢i kojom se odredeni oblik imovine moZe
pretvoriti u gotovinu bez znacajnih gubitaka na vrijednosti.

10.1.1 Materijalna naspram finansijske (likvidne) kratkorocne
imovine

Radi lakSeg razumijevanja, tekuca imovina moZe se podijeliti na dvije
osnovne podgrupe:

1. Materijalni oblici tekuc¢e imovine (Zalihe): Predstavljaju ,zarobljeni”
obrtni kapital. Kukuruz u silosu, jabuke u hladnjaci ili junad u $tali imaju
visoku ekonomsku vrijednost, ali oni nisu novac. Da bi se pretvorili u novac,
ovi proizvodi moraju pro¢i kroz sloZene faze: pronalaZenje kupca,
pregovaranje o cijeni, fizicki transport, isporuku i, na kraju, ¢ekanje na
naplatu (usljed prodaje uz odgodeno pla¢anje - na robni kredit). U uslovima
trziSne krize, zalihe mogu postati privremeno nelikvidne (npr. usljed pada
traznje ili kvara na sistemima za cuvanje).

71 Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni standard 1 (MRS 1) - Prezentacija finansijskih izvjestaja,
paragraf 66, koji definiSe kriterijume za klasifikaciju imovine kao tekuce.



2. Finansijski (likvidni) oblici tekuc¢e imovine (Novac, potraZzivanja, AVR):
Predstavljaju imovinu koja je veé u obliku novca ili je samo ,jedan korak”
udaljena od njega.

o Novac u blagajni i na tekuéem ra¢unu ima apsolutnu likvidnost -
njime se obaveze pla¢aju odmah.

o PotraZivanja od kupaca (npr. od mljekare za isporuceno mlijeko)
predstavljaju ugovoreno pravo na primanje novca u kratkom roku.

o AVR (unaprijed plaéeni rashodi) osiguravaju da gazdinstvo u
narednom periodu necée imati odlive novca za ve¢ placene usluge

(poput osiguranja usjeva).

8B Zalihe naspram likvidne imovine

Kriterijum poredenja

Likvidna imovina

Primarni oblici

Stepen likvidnosti

Rizik vrednovanja

Upravljacka uloga

Sjemenski materijal,
dubrivo, hrana, stoka u
tovu, gotovi proizvodi.’2

Nizak do srednji.
Zahtijeva vrijeme za
proizvodnju,
skladiStenje i prodaju.

PodloZne bioloskom
kvarenju, susenju (kalu),
uginucu i promjenama
trzis$nih cijena.

Osiguravanje
kontinuiteta
proizvodnog procesa na
polju ili farmi.

Gotovina na ra¢unu i u
blagajni, potrazivanja od
kupaca, AVR.

Visok do apsolutan.
Novac je odmah
raspoloziv, potrazivanja
se naplacuju u
ugovorenom roku.

Podlozna riziku
neplacanja od kupca
(kreditni rizik) i
inflatornom
obezvredenju novca.

Odrzavanje tekuce
solventnosti
(sposobnosti plac¢anja
dospjelih racuna i plata).

72 Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni standard 2 (MRS 2) - Zalihe i Medunarodni
racunovodstveni standard 41 (MRS 41) - Poljoprivreda u dijelu koji se odnosi na primarnu
poljoprivrednu proizvodnju i kratkoro¢nu bioloSku imovinu.
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10.1.2 Specifi¢nost poljoprivrednog ciklusa i pritisak na likvidnost

U industriji, proizvodni ciklusi su brzi i Cesto se ponavljaju viSe puta
mjesecno. U poljoprivredi, medutim, dominira bioloski karakter proizvodnje.
Period od ulaganja novca u sjeme i dubrivo u proljece, preko rasta usjeva tokom
ljeta, Zetve u jesen, pa sve do prodaje i kona¢ne naplate od kupca, moZe trajati i
duZe od 270 dana!

1. NOVAC 2.SJETVA 3 B;gg(%sm 4.7ETVA 5.ZALIHE 6. POTRAZIVANJA
b |
= — -
- - -L_‘
7. NOVAC
(NAPLATA)

Ilustracija 10.1. Agro-ciklus i put do novca

Ovaj dugacki ,agro-ciklus“ stvara ogroman pritisak na likvidnost
gazdinstva. Poljoprivredno preduzee moZe imati milionsku vrijednost u
Bilansu stanja (kroz zemljiSte, traktore i usjeve na njivama), ali ako u julu nema
novca na tekuem raCunu za kupovinu goriva i isplatu plata sezonskim
radnicima - ono se suocava sa steCajem.

Zato menadZer u poljoprivredi mora svakodnevno upravljati upravo ovom
drugom kategorijom - likvidnom imovinom - kako bi osigurao da ,krvotok”
gazdinstva (tokovi gotovine) funkcioniSe bez zastoja, ¢ak i u mjesecima kada
nema Zetve i prihoda od prodaje.

Paradoks , Bogat na papiru, a bankrotirao u praksi“

Jedna od najcesc¢ih greSaka mladih menadzera u poljoprivredi jeste fokusiranje iskljucivo
na dobit (razliku izmedu prihoda i rashoda) i akumulaciju zaliha. Poljoprivredno
gazdinstvo moZe ostvariti odlican prinos i visokoprojektovanu dobit na kraju godine.

Medutim, dobit se ne trosi. Obaveze prema dobavljacima, bankama i radnicima placaju
se isklju¢ivo novcem, a ne psSenicom u silosu ili obecanjima kupaca. Upravljanje
likvidnom imovinom (novcanim tokovima i naplatom potrazivanja) je ono $to odreduje
da li ¢e gazdinstvo prezivjeti do sljedece sezone.




10.2. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina (novac) predstavlja najlikvidniji oblik imovine i jedno od

najvaznijih sredstava za svakodnevno funkcionisanje poljoprivrednog

preduzeca. Dok se zalihe ili potrazivanja moraju proc¢i kroz odredeni proces

konverzije da bi se transformisali u novac, gotovina je odmah spremna za
izmirenje svih dospjelih obaveza.

U ra¢unovodstvenoj teoriji i praksi razlikujemo dva osnovna pojma:73

Gotovina (novac): Obuhvata novac na teku¢em ra¢unu kod poslovne
banke, deviznom racunu, gotovinu u blagajni i deviznoj blagajni. Buduc¢i
da preduzece najc¢eSée posjeduje viSe bankovnih racuna i blagajni,
sinteti¢ki racun ,Novac” u glavnoj knjizi funkcioniSe kao kontrolni racun,
dok se detaljno pracenje vrsi preko analiticke evidencije za svaki racun
i blagajnu posebno.

Novcani ekvivalenti: Predstavljaju kratkoroc¢ne, visokolikvidne
finansijske instrumente (hartije od vrijednosti) koji se u roku do 90 dana
(3 mjeseca) mogu brzo i bez znacajnih troSkova konvertovati u poznate
iznose gotovine (npr. mjenice, trezorski zapisi, komercijalni zapisi).
Zbog izuzetno kratkog roka dospije¢a, ova sredstva nisu osjetljiva na
promjene kamatnih stopa na trzistu.

[l Pravila vrednovanja gotovine

Za razliku od dugorocne imovine ili zaliha koje zahtijevaju procjene, testove
obezvredenja i primjenu istorijskih troskova ili fer vrijednosti, gotovina je
oslobodena racunovodstvenih procjena. Gotovina se u Bilansu stanja uvijek
iskazuje po svojoj nominalnoj vrijednosti. Jedini izuzetak je gotovina u
stranim valutama (devizna blagajna i devizni racuni) koja se na dan
bilansiranja mora prerac¢unati u domacu valutu (KM) primjenom zvani¢nog
kursa Centralne banke na taj dan, pri ¢emu nastale pozitivne ili negativne
kursne razlike uticu na finansijski rezultat preduzeca.

73 Vidjeti: Medunarodnim racunovodstvenim standardom 7 (MRS 7) - IzvjeStaj o novcanim
tokovima.
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10.2.1 Upravljanje gotovinom i interna kontrola na farmi

Efikasno upravljanje novcem je klju¢ opstanka u agrobiznisu, posebno zbog

sezonskog karaktera prihoda. Ciljevi upravljanja gotovinom obuhvataju:

1.

Precizno racunovodstveno pracenje svih novcanih tokova (priliva i
odliva).

Sprecavanje gubitaka usljed krade, nemara ili prevara (fizicka zastita
novca).

Planiranje likvidnosti kroz predvidanje potreba za kratkoro¢nim
kreditima.

Upravljanje rentabilno$¢u, odnosno sprecavanje da preveliki iznosi
novca neaktivno leZe na racunima bez ostvarivanja prinosa.

Sistem internih kontrola na poljoprivrednom gazdinstvu mora biti
postavljen tako da minimizira operativne rizike. Klju¢ni kontrolni postupci
obuhvataju:

Adekvatno razdvajanje duZnosti: Lice koje fizicki prima ili isplacuje
novac (npr. blagajnik ili prodavac na prodajnom mjestu) ne smije
istovremeno vrsiti i racunovodstveno evidentiranje tih transakcija u
poslovnim knjigama. Takode, lice koje odobrava izdatke ne bi trebalo
potpisivati naloge za placanje bez prethodne provjere vjerodostojnosti
dokumentacije.

Dnevno deponovanje gotovine: Sva gotovina napla¢ena tokom dana
(npr. od maloprodaje voca ili mlijecnih proizvoda na kuénom pragu)
mora se u potpunosti deponovati na bankovni ra¢un narednog radnog
dana.

Plac¢anja preko bankovnog racuna: Sva znacajnija pla¢anja moraju se
vrsiti bezgotovinski, dok se blagajna koristi isklju€ivo za sitne i hitne
izdatke do nivoa definisanog blagajnickog maksimuma.

Redovno uskladivanje: Najmanje jednom mjesecno (a pozeljno i cesce)
mora se izvrSiti uskladivanje izvoda banke sa stanjem na tekucem
racunu u glavnoj knjizi.

10.2.2 Blagajnic¢ko poslovanje

Blagajna (Konto 243) predstavlja fizicCko mjesto unutar preduzeca (sef,
kasa) u kojem se ¢uva gotov novac namijenjen teku¢im sitnim placanjima.

Tipicni primjeri upotrebe blagajne u poljoprivredi ukljucuju: hitnu nabavku



rezervnog dijela za traktor tokom Zetve, plaanje taksi, isplatu akontacija za
sluZbena putovanja (npr. posjeta sajmu poljoprivrede) ili ishranu sezonskih
radnika.

Svaka uplata u blagajnu ili isplata iz nje mora biti potkrijepljena
vjerodostojnim knjigovodstvenim dokumentom.

Vrsta promjene Knjigovodstveni dokumenti u blagajnickom poslovanju

Priliv (Uplatau  Nalog blagajni za uplatu, priznanica za primljeni novac, dnevni
blagajnu) fiskalni izvjeStaj o gotovinskoj prodaji.

Odliv (Isplataiz Nalog blagajni za isplatu, gotovinski rac¢un (fiskalni racun
blagajne) dobavljaca) za kupljeni materijal/usluge, putni nalog sa
specifikacijom troskova.

Svaka poslovna jedinica donosi odluku o blagajnickom maksimumu7+ -
najve¢em dozvoljenom iznosu gotovine koji se preko no¢i smije Cuvati u
blagajni. Sav viSak preko ovog iznosa se zakonski mora uplatiti na tekuéi racun.

Prakti¢ni primjer blagajnickog poslovanja

U toku mjeseca maja, na poljoprivrednom gazdinstvu ,Plodna dolina“
zabiljeZene su sljedece poslovne promjene u vezi sa blagajnom:

1. Dana 1.5. preduzece je podiglo gotovinu sa tekuceg racuna u iznosu od
1.500 KM radi popune glavne blagajne (Kalkulacija popune).

2. Dana 5.5. isplacena je akontacija agronomu za odlazak na regionalni
sajam poljoprivrede u iznosu od 500 KM.

3. Dana 10.5. iz blagajne je isplaceno 150 KM za nabavku obroka za
sezonske radnike angazovane na okopavanju voénjaka.

4. Dana 12.5.agronom se vratio sa sajma i podnio obracun putnog naloga
sa priloZenim racunima: troskovi goriva iznose 120 KM, dnevnice 200
KM, smjestaj 150 KM, a poslovni rucak (reprezentacija) 50 KM. Ostatak
neiskori$¢ene akontacije u iznosu od 30 KM (500 KM - 120 KM - 200

74 Blagajnicko poslovanje i limit gotovog novca (blagajnicki maksimum) u domacoj praksi
regulisani su Zakonom o unutrasnjem platnom prometu Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik
Republike Srpske“, br.52/12,92/12,58/19, 38/22, 63/24), kao i prate¢im uredbama o uslovima
i nacinu plac¢anja u gotovom novcu. Blagajnicko poslovanje na farmama mora da bude uskladeno
sa Zakonom o unutrasnjem platnom prometu Republike Srpske (Sto znaci da mora postojati
odluka o definisanom blagajnickom maksimumu i obavezna uplata gotovine iznad tog iznosa na
racun u banci).
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KM - 150 KM - 50 KM) uplacen je nazad u blagajnu.

5. Dana 20.5. iz blagajne je pla¢ena sudska taksa za ovjeru ugovora o
zakupu zemljiSta u iznosu od 100 KM.

6. Dana 25.5. na kuénom pragu je prodato sira i mlije¢nih proizvoda u
iznosu od 150 KM direktnim kupcima za gotovinu.

& Evidentiranje uplata i isplata gotovine kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.05. Blagajna 2430 1.500
Tekuci racun 2410 1.500

Za prenos gotovine sa tekuceg racuna u blagajnu (Popuna blagajne)

05.05. Potrazivanja od zaposlenih (Akontacije za
sluzbeni put)

Blagajna 2430 500

Za isplacenu akontaciju agronomu za odlazak na sajam

2210 500

10.05. Troskovi reprezentacije (Ishrana
sezonskih radnika)

Blagajna 2430 150

Za placanje gotovinskog racuna za hranu sezonaca

5510 150

12.05. Troskovi goriva 5130 120
TroSkovi dnevnica 5520 200
Troskovi smjestaja na sluzbenom putu 5521 150
Troskovi reprezentacije (Poslovni rucak) 5510 50
Blagajna 2430 30
Potrazivanja od zaposlenih 2210 500

Za pravdanje akontacije i povrat ostatka gotovine po putnom nalogu

20.05. Nematerijalni troSkovi (Troskovi taksi) 5590 100
Blagajna 2430 100

Za plaéenu sudsku taksu u gotovini

25.05. Blagajna 2430 150
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 6110 150

Za gotovinski pazar od prodaje sira na ku¢nom pragu




Konto: 2430 - Blagajna (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.05. Popuna blagajne sa tekuéeg racuna 1.500 1.500
05.05. Isplata akontacije za sajam 500 1.000
10.05. Obrok za sezonske radnike 150 850
12.05. Povratviska po putnom nalogu 30 880
20.05. Placena taksa za zakup 100 780
25.05. Pazar od prodaje sira 150 930
31.05. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 1.680 750 930

10.2.3 Transakcioni (tekuci) racun

Transakcioni (teku¢i) racun (Konto 241) predstavlja racun otvoren kod
poslovne banke preko kojeg poljoprivredno preduzeée obavlja bezgotovinski
platni promet. Bududi da je prenos gotovog novca nesiguran i skup, savremeni
agrobiznis se dominantno oslanja na ziralna (bezgotovinska) pla¢anja.

Za obavljanje platnog prometa koriste se zakonski propisani instrumenti
platnog prometa:

1. Za gotovinska placanja: Nalog za uplatu (polaganje pazara) i Nalog za
isplatu (podizanje gotovine).

2. Za bezgotovinska placanja: Nalog za prenos (kada preduzece
samostalno izmiruje obaveze prema dobavljac¢ima, npr. poljoprivrednoj
apoteci) i Nalog za naplatu (kada povjerilac na osnovu ovlaséenja inicira
naplatu sa ra¢una duZznika).

Banka svakodnevno obavjeStava preduzece o svim promjenama na racunu
putem dnevnih izvoda sa tekuceg racuna. Izvod je jedini validan
knjigovodstveni dokument na osnovu kojeg racunovoda obavlja knjiZzenja na
kontu 241.

Prakti¢ni primjer poslovanja preko tekuceg racuna

U toku mjeseca septembra, na teku¢em racunu poljoprivrednog preduzeca
,Plodna dolina“ zabiljeZzene su sljedece promjene (Pocetno stanje iznosi
150.000 KM):

1. Dana 1.9. uplacen je viSak gotovine iz blagajne iznad dozvoljenog
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blagajni¢ckog maksimuma u iznosu od 2.000 KM (Izvod br. 1).

Dana 6.9. na osnovu naloga za prenos, placena je faktura poljoprivrednoj
apoteci ,,Agrar” za nabavku sjemenskog kukuruza i mineralnog dubriva
u iznosu od 15.000 KM (Izvod br. 2).

Dana 10.9. na tekudi racun je legla uplata od mljekare ,Natura“ na ime
naplate potrazivanja za isporuceno sirovo mlijeko u prethodnom
mjesecu u iznosu od 21.000 KM (Izvod br. 3).

Dana 15.9. banka je skinula sa racuna ratu kratkoro¢nog kredita u
iznosu od 4.200 KM, od Cega se 4.000 KM odnosi na glavnicu duga, a
200 KM na troskove kamate (Izvod br. 4).

Dana 20.9. na teku¢i racun su doznacCena sredstva od Ministarstva
poljoprivrede na ime subvencija (premije za mlijeko) u iznosu od
15.000 KM (Izvod br. 5).

Dana 30.9. prema obracunu i nalogu, ispla¢ene su plate zaposlenima na
farmi za prethodni mjesec u ukupnom iznosu od 4.350 KM (Neto plata:
2.700 KM, porez na dohodak: 270 KM, doprinosi za socijalno
osiguranje: 1.380 KM), (Izvod br. 6).

Vo Evidentiranje uplata i isplata kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.09. Tekuciracun 2410 2.000
Blagajna 2430 2.000

Na osnovu Izvoda br. 1, uplaéen visak gotovine na tekuci racun

06.09. Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 4320 15.000
Tekuci racun 2410 15.000
Na osnovu Izvoda br. 2, plac¢ena faktura dobavljalu za sjemenski materijal
10.09. Tekuciracun 2410 21.000
Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010 21.000
Na osnovu Izvoda br. 3, naplaéeno potraZivanje od mljekare za mlijeko
15.09. Obaveze za kratkorocne kredite 4220 4.000
Troskovi kamata (Finansijski rashodi) 5620 200
Tekuci racun 2410 4.200

Na osnovu Izvoda br. 4, izmirena dospjela rata kredita sa kamatom




Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
20.09. Tekudiracun 2410 15.000

Prihodi od premija, subvencija i

dotacifa 6400 15.000

Na osnovu Izvoda br. 5, primljen novac od Ministarstva na ime premije

30.09. Obaveze za neto plate 4500 2.700
Obaveze za porez na plate 4510 270
Obaveze za doprinose na teret zaposlenih 4520 1.380

Tekuci racun 2410 4.350

Na osnovu Izvoda br. 6, isplacene neto zarade i prateci porezi i doprinosi

Konto: 2410 - Teku¢i racun (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

01.09. Pocetno stanje (p.s.) 150.000 150.000

01.09. Uplata viska gotovine (Izvod br. 1) 2.000 152.000

06.09. g;acan]e dobavljacu ,Agrar” (Izvod br. 15000 137.000

10.09. Naplata od mljekare ,Natura“ (Izvod 21.000 158.000
br. 3)

15.09. Otplata kredita i kamate (Izvod br. 4) 4.200 153.800

20.09. Doznaka subvencija za mlijeko (Izvod 15.000 168.800
br. 5)

30.09. Isplata platai poreza (Izvod br. 6) 4350 164.450

30.09. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE ~ 188.000 23.550 164.450

Subvencije i raskorak u likvidnosti

U poljoprivrednom sektoru, drzavne premije i subvencije (Konto 6400) ¢ine
znacajan dio prihoda. Medutim, menadZer mora paZljivo razlikovati prihod
(obracunski momenat priznavanja prava na subvenciju) od novéanog toka

(stvarna uplata na teku¢i racun). Izmedu ova dva dogadaja Cesto prolazi po
nekoliko mjeseci. Oslanjanje na planirane subvencije za pokri¢e hitnih
operativnih troskova (poput nabavke goriva) bez rezervnih likvidnih sredstava
moZe ugroziti kontinuitet sjetve ili Zetve.
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10.3. Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca (Konto 201) nastaju u redovnhom poslovnom
ciklusu kada poljoprivredno preduzece isporuci svoje gotove proizvode, robu ili
usluge kupcima uz odloZeno placanje (tzv. robni kredit). Uobicajeni rok naplate
u agrobiznisu krece se izmedu 30 i 60 dana (npr. ugovoreni rokovi pla¢anja sa
mljekarama, mesnom industrijom ili velikim trgovackim lancima).

10.3.1 Nastanak i priznavanje potraZivanja

U savremenom racunovodstvu, priznavanje potrazivanja je direktno
povezano sa priznavanjem prihoda od prodaje, Sto je regulisano
Medunarodnim standardom finansijskog izvjeStavanja 15 (MSFI 15) -
Prihodi od ugovora sa kupcima.’s

Da bi se u knjigama priznala potrazivanja i pripadajuci prihodi, moraju biti
ispunjeni sljede¢i klju¢ni kriterijumi:

¢ Prenos Kkontrole: Preduzece je prenijelo na kupca znacajne rizike i

koristi od vlasni$tva (kontrola nad proizvodima je presla na kupca, npr.
sirovo mlijeko je pretoCeno u laktofriz mljekare).

e Pouzdano mjerenje: Iznos prihoda i potrazivanja se moZe pouzdano
izmjeriti (postoji potpisana otpremnica i faktura sa tatnom cijenom i
koli¢inom).

e Mjerenje troskova: Troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa tom
isporukom mogu se pouzdano izmjeriti.

e Vjerovatnoca naplate: Postoji opravdana ekonomska vjerovatnoca da
¢e kupac platiti isporucenu robu. Ako je naplata od samog pocetka
krajnje neizvjesna, potrazivanje i prihod se ne smiju priznati.

Zbog kratkog roka dospijeca, potrazivanja od kupaca se u Bilansu stanja
inicijalno iskazuju po njihovoj nominalnoj vrijednosti (iznosu sa fakture).

10.3.2 Vrednovanje i procjena kreditnog rizika

Iako se potraZivanja uvode u knjige po nominalnoj vrijednosti, to ne znaci
da ¢e cjelokupan iznos zaista biti napla¢en. Kupci se mogu suociti sa finansijskim

75 Medunarodni standard finansijskog izvjestavanja 15 (MSFI 15) - Prihodi od ugovora sa kupcima
primjenjuje se globalno i u doma¢em zakonodavstvu, zamjenjuju¢i raniji MRS 18 - Prihodi. On
uvodi model od pet koraka za priznavanje prihoda i prate¢ih potrazivanja.



poteSkocama, nelikvidnoscu ili stecajem. Zato se, poStujuci nacelo opreznosti,
naknadno vrednovanje potraZivanja na dan Bilansa vrsi po neto nadoknadivoj
vrijednosti.”s

Definicija:

Neto nadoknadiva vrijednost potrazivanja (engl. Net Realizable Value of
Receivables) predstavlja procijenjeni iznos gotovine koji poljoprivredno
preduzece realno ocekuje da ¢e naplatiti od svojih kupaca u redovnom toku
poslovanja. Ona se dobija kada se nominalna (fakturisana) vrijednost
potrazivanja umanji za procijenjene imparitetne gubitke, odnosno za
sumnjiva i sporna potrazivanja za koja je procijenjeno da se, usljed
finansijskih poteskoc¢a kupaca, vjerovatno nece mo¢i naplatiti.

Neto nadoknadiva vrijednost = Nominalna vrijednost

— Ispravka vrijednosti potrazivanja

Prije nego Sto poljoprivredno preduzece odobri odloZeno pla¢anje nekom
kupcu, menadZzment mora procijeniti njegovu kreditnu sposobnost kroz analizu
~HOK“

1. Karakter: Dosadasnja reputacija kupca i vjerovatnoc¢a da ¢e ispuniti

preuzete obaveze (da li je ranije kasnio sa pla¢anjem)?

2. Kapacitet: Sposobnost kupca da ostvari pozitivan novcani tok i profit iz

kojeg ¢e platiti dug (analiza njegovih finansijskih izvjeStaja).

3. Kapital: Opste finansijsko stanje kupca, odnosno visina njegovog

sopstvenog kapitala koji sluzi kao obezbjedenje za povjerioce.

4. Kolateral: Sredstva obezbjedenja koja kupac nudi (mjenice, bankarske
garancije, hipoteka) u slu¢aju da ne bude mogao platiti dug.

5. Kondicije (Opsti uslovi): Trzisni uslovi u privrednoj grani. Ako se
kreditni standardi moraju ublaziti, rizik se kompenzuje manjim obimom
isporuka ili zahtijevanjem djelimi¢nog avansa.

76 Pravila o umanjenju vrijednosti (obezvredenju) finansijske imovine, ukljuc¢ujuci i potrazivanja
od kupaca, uredena su Medunarodnim standardom finansijskog izvjestavanja 9 (MSFI 9) -
Finansijski instrumenti, koji propisuje model oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.
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10.3.3 Metode procjene nenaplativih potraZivanja

U praksi se procjena iznosa potrazivanja koja se vjerovatno nece naplatiti
najcesce vrsi na osnovu jedne od dvije metode:

1. Metoda procenta od prodaje: Na bazi viSegodiSnjeg iskustva,
menadzment definiSe fiksni procenat ostvarenih prihoda od prodaje za
koji se procjenjuje da e ostati nenaplaéen unutar tekuce godine.

2. Metoda starosne strukture potrazivanja (Analiza starosti): Sva
potraZivanja se razvrstavaju u starosne grupe na osnovu dana kasnjenja
u odnosu na valutu dospijeca. Sto je kanjenje duZe, veéa je vjerovatnoca
da potrazivanje nece biti naplaceno, pa se primjenjuju progresivno veci
procenti otpisa.

[ul Primjer starosne strukture potrazivanja

Poljoprivredno preduzeée ,Dobar urod“ na dan 31. decembar ima ukupno
605.000 KM potrazivanja od kupaca. Na osnovu analize starosnih grupa,
menadzment primjenjuje sljede¢u skalu procjene nenaplativosti:

Starosna grupa

R Saldo grupe Procijenjeni % Iznos ispravke

! ) (KM) nenaplativosti vrijednosti (KM)

danima)

LEE ek 360.000 2% 7.200
potrazivanja
Kasnjenje ispod 30 80.000 5% 4.000
dana ' .
Kasnjenje 31-60 60.000 10% 6.000
dana
Kasnjenje 61-90 50.000 15% 7.500
dana
Kasnjenje 91-120 25.000 20% 5.000
dana ' .
Kasnjenje 121-180 10.000 45%, 4.500
dana ' .
Kasnjenje preko 0
180 dana 20000 7% 15000
UKUPNO 605.000 — 49.200

Na osnovu ove analize, preduzece mora formirati ispravku vrijednosti
potrazivanja u ukupnom iznosu od 49.200 KM (Sto ¢ini prosje¢nu stopu od oko
8,13% ukupnih potraZzivanja).



10.3.4 Racunovodstveni pristupi otpisu potraZivanja

Kada se utvrdi da se dio potrazivanja ne mozZe naplatiti u roku predvidenom
internim aktima (npr. nakon 6 ili 12 mjeseci bezuspjeSnih opomena), pristupa
se njihovom otpisu. Postoje dva osnovna racunovodstvena pristupa: indirektni
otpis i direktni otpis.

1. Indirektni otpis (Ispravka vrijednosti) - naj¢e$¢i metod

Koristi se kada potraZivanje proglasimo sumnjivim ili spornim, ali i dalje
nema kona¢nog pravnog dokaza da je ono trajno izgubljeno (npr. stecajni
postupak nad kupcem jos uvijek traje).

e Koristi se korektivni racun Konto 2019 - Ispravka vrijednosti
potrazivanja od kupaca. Time se ne smanjuje direktno saldo na
osnovnom racunu kupaca (jer kupac pravno i dalje duguje), vec se
umanjenje imovine prikazuje indirektno u Bilansu stanja.

¢ Rashod se priznaje odmah na teret konta 5760 - Troskovi otpisa i
obezvredenja potrazivanja.

2. Direktan otpis

Primjenjuje se u momentu kada se ima nepobitan, pravno dokumentovan
dokaz da je potrazivanje trajno nenaplativo (npr. sudska odluka o okoncanju
steCajnog postupka bez diobne mase, smrt duznika bez nasljednika).

e U ovom slucaju, direktno se smanjuje (potraZuje) racun samog kupca
Konto 2010, a zaduZuju se troSkovi na kontu 5760.

Prakti¢ni primjer knjiZenja potraZivanja
U toku decembra, vinarija ,Carska kapljica“ sprovodi sljede¢e poslovne
promjene na ra¢unima potrazivanja:

1. Dana 1.12. vinarija isporucuje vino trgovackom lancu u vrijednosti od
5.000 KM uz odobrenje 2% kasa skonta (popusta za brzu isplatu)
ukoliko kupac plati u roku od 10 dana (klauzula 2/10, n/30)77. Bududi

77 Qva standardna racunovodstvena i trgovacka oznaka definiSe uslove pod kojima prodavac
odobrava popust kupcu za brzo placanje (kasa skonto):

2/10 oznacava da ¢e kupac ostvariti popust (popust za brzu isplatu) od 2% na ukupnu
vrijednost fakture ukoliko uplatu izvrsi u roku od 10 dana od dana izdavanja rac¢una.
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da se ocekuje da ¢e kupac iskoristiti popust, faktura se inicijalno izdaje i
knjiZi na iznos od 4.900 KM (neto princip).

Dana 9.12. trgovacki lanac uplaéuje iznos na teku¢i racun u roku od 8
dana, ¢ime u potpunosti koristi pravo na popust od 100 KM (2% od
5.000 KM), te izmiruje potraZivanje u iznosu od 4.900 KM (Izvod br. 12).

Dana 20.12. na osnovu odluke popisne komisije i procjene sumnjivih
potraZzivanja, vinarija vrsi:
o indirektni otpis (ispravku vrijednosti) sumnjivih potrazivanja
od kupca u stecaju u iznosu od 2.500 KM.
o direktan otpis potrazivanja od kupca c¢ija je firma trajno
ugasena u iznosu od 500 KM.
Dana 30.12. jedan od kupaca cije je potrazivanje u prethodnoj godini u
potpunosti ispravljeno (otpisano indirektno), neo¢ekivano uplacuje na
tekuéi racun dug u iznosu od 700 KM (Izvod br. 25).

& Evidentiranje poslovnih promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

01.12.  Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010 4,900

Prihodi od prodaje gotovih

proizvoda 6110 4.900

Za isporuceno vino trgovackom lancu uz ugovoreni kasa skonto 2%

09.12. Tekuci racun 2410 4,900

PotraZivanja od kupaca u zemlji 2010 4.900

Za naplatu fakture na bazi Izvoda br. 12 u roku od 10 dana

20.12.  TroSkovi otpisa i obezvredenja

(@)

potraZivanja 5850 2.500

Ispravka vrijednosti potraZivanja od

2019 2.500
kupaca

Za obracunatu ispravku vrijednosti sumnjivih potraZivanja (indirektni
otpis)

n/30 (engl. net 30) oznacava da je krajnji, ugovoreni rok pla¢anja 30 dana. Ukoliko kupac ne plati
uroku od 10 dana, gubi pravo na popust i duzan je da plati puni (neto) iznos fakture u roku od 30

dana.

U poljoprivredi se ovi uslovi Cesto koriste kako bi se stimulisali kupci (npr. distributeri ili
trgovacki lanci) na Sto brze plaéanje, ¢ime poljoprivredni proizvodac¢ brze dolazi do likvidnog
novca koji mu je neophodan za nastavak proizvodnog ciklusa.



Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

20.12. Troskovi otpisa i obezvredenja

(b) potraZivanja 5760 500

Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010 500

Za trajni direktni otpis potraZivanja od ugasenog subjekta

30.12. Ispravka vrijednosti potrazivanja od

(a) kupaca 2019 700

Ostali neposlovni i vanredni prihodi 6790 700

KORAK 1: Reaktiviranje potraZivanja i ukidanje prethodne ispravke
vrijednosti

30.12. Tekudi racun

2410 700
(b)

Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010 700

KORAK 2: KnjiZenje uplate na tekuci racun i konacno zatvaranje kupca

* Racunovodstvena napomena: Primjenom ove dvostepene metode, na kontu kupca (2010) se jasno vidi istorijski trag da je kupac ipak

izmirio svoj dug, a vanredni prihod (6790) neutraliSe troSak koji je neopravdano iskazan u prethodnom periodu.

Konto: 2010 - PotraZivanja od kupaca (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

01.12. Pocetno stanje (p.s.) 150.000 150.000
01.12. Prodaja vina uz popust 4.900 154.900
09.12. Naplata od trgovackog lanca 4900 150.000
20.12. Direktan otpis potrazivanja 500 149.500
30.12. Naplata ranije otpisanog duga 700 148.800
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 154.900 6.100 148.800

Konto: 2019 - Ispravka vrijednosti potraZzivanja od kupaca (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.12. Pocetno stanje (p.s.) 20.000 20.000
20.12. S;);ir:)irana nova ispravka (indirektni 2500 22.500
30.12. Storniranje ispravke usljed naplate 700 21.800
31.12. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 700 22.500 21.800
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Likvidnost vs. Solventnost kupaca

Ugovoriti prodaju cjelokupnog roda psSenice ili voca jednom kupcu moze
izgledati privlacno. Medutim, ako taj kupac ima visok rizik od nelikvidnosti, vase
poljoprivredno preduzece preuzima ulogu njegove banke (kroz beskamatni

robni kredit). Stoga je razumno uvijek diverzifikovati portfolio kupaca i koristiti
instrumente obezbjedenja placanja (mjenice, avansne uplate za dio isporuke),
jer nenaplativa potrazivanja direktno umanjuju vasu likvidnost i mogu gurnuti
i najuspjesniju farmu u stecaj.

10.3.5 Specifi¢nost prodaje u sistemu PDV-a

Kada poljoprivredno preduzeée posluje u sistemu poreza na dodatu
vrijednost (PDV), obracun i knjiZenje potrazivanja od kupaca postaju sloZeniji.
Preduzece je duzno da na izlaznu fakturu obracuna propisanu stopu PDV-a
(standardna stopa u BiH iznosi 17%).78

Sa ratunovodstvenog aspekta, klju¢no je razumjeti sljedeéa pravila:

1. Potrazivanje od kupca (Konto 2010) se u knjigama uvijek priznaje u
bruto iznosu - to je ukupan iznos novca koji kupac mora da uplati
preduzecu.

2. Prihod od prodaje gotovih proizvoda (Konto 6110) se priznaje
iskljucivo u neto iznosu (Cista vrijednost proizvoda bez poreza). Porez
nije i ne smije biti prihod preduzeca.

3. Obracunati porez predstavlja tekucu obavezu prema drzavi i evidentira
se na potraznoj strani racuna 4400 - Obaveze za porez na dodatu
vrijednost (Izlazni PDV).

Prakti¢ni primjer: Prodaja merkantilne pSenice u sistemu PDV-a

Poljoprivredno preduzeée ,Agro-Zito“, koje se nalazi u sistemu PDV-a,
isporucilo je mlinskoj industriji 50 tona merkantilne pSenice.

e Neto prodajna vrijednost pSenice iznosi 20.000 KM.
e Na ovu vrijednost obracunata je standardna stopa PDV-a od 17%, Sto

78 Obracun i evidentiranje poreza na dodatu vrijednost u domacoj racunovodstvenoj praksi
sprovodi se strogo u skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost u BiH (,Sluzbeni glasnik
Bosne i Hercegovine®, br. 9/05, 35/05, 100/08, 33/17, 46/23, 80/23, 20/25), koji definise
obavezu registrovanja poljoprivrednih gazdinstava u sistem PDV-a nakon prelaska zakonom
propisanog praga godiSnjeg prometa.



iznosi 3.400 KM (20.000 KM - 0,17).

e Ukupan bruto iznos izlazne fakture koji kupac treba da plati iznosi
23.400 KM (20.000 KM + 3.400 KM).

e Nakon 15 dana, kupac u cijelosti uplata dugovani iznos na tekuéi racun
preduzeca (Izvod br. 45).

¢ Evidentiranje poslovnih promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.07. Potrazivanja od kupaca u zemlji 2010 23.400
Prlhodl od prodaje gotovih 6110 20.000
proizvoda
PDV.u izdatim fakturama po opstoj 4700 3.400
stopi
Za isporucenu psenicu i ispostavljenu fakturu u sistemu PDV-a
16.07. Tekudi racun 2410 23.400
PotraZivanja od kupaca u zemlji 2010 23.400

Na osnovu Izvoda br. 45, proknjiZena naplata potraZivanja od kupca

Konto: 2010 - PotraZivanja od kupaca (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

01.07. Ils)postavl]ena bruto faktura (Promjena 23.400 23.400

16.07. Naplat.a duga po Izvodu br. 45 23.400
(Promjena 2)

31.07. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 23.400 23.400 -

Konto: 4700 - PDV u izdatim fakturama po opstoj stopi (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
01.07. Obracunatiizlazni porez (Promjena 1) 3.400 3.400
31.07. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 3.400 3.400

Konto: 6110 - Prihodi od prodaje gotovih proizvoda (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.07. Neto prihod od pSenice (Promjena 1) 20.000 20.000
31.07. UKUPAN PROMET - 20.000 20.000
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10.4. Aktivna vremenska razgranicenja (AVR) - Unaprijed
placeni rashodi

U poljoprivrednoj praksi €esto se javljaju troSkovi koji se moraju platiti
unaprijed za period od godinu dana ili za kra¢e buduce periode (npr. polise
osiguranja, zakupnine zemljista, reklame). Sa ra¢unovodstvene tacke gledista,
osnovni izazov kod ovih transakcija jeste pravilno razdvajanje unaprijed
placenih iznosa na:

e Rashode tekuceg perioda: koji pripadaju teku¢em mjesecu/godini i
moraju se prikazati u Bilansu uspjeha.

o Rashode buduceg perioda: koji predstavljaju aktivnu imovinu na dan
bilansiranja i vode se na kontima Aktivnih vremenskih razgranicenja
(AVR) - Unaprijed placeni rashodi (Konto 280).7°

Zasto poljoprivrednici placaju unaprijed?

Unaprijed placeni rashodi su u agrobiznisu izrazito cesti upravo zbog
specificnog, sezonskog karaktera i prirodnog ciklusa proizvodnje:

& Osiguranje usjeva i plodova: Kako bi se zastitilo od rizika grada, mraza
ili pozara, poljoprivredno gazdinstvo uplacuje polisu osiguranja u
proljece (u momentu sjetve ili cvjetanja). Odliv novca sa tekuceg racuna
se deSava odmabh, ali polisa pokriva rizik tokom cijele vegetacione
sezone (koja traje do jeseni, odnosno do Zetve/berbe). Ovaj unaprijed
placeni iznos osiguranja predstavlja klasican primer AVR-a.

& Zakup zemljista (Arenda): Prilikom uzimanja poljoprivrednog
zemljiSta u zakup, vlasnici parcela najces¢e zahtijevaju placanje
zakupnine za cijelu godinu unaprijed, prije nego Sto sjetveni radovi

srve

trosak u mjesecu uplate, ve¢ se mora ravnomjerno rasporedivati tokom
cijelog perioda trajanja zakupa.

10.4.1 Metode evidentiranja vremenskih razgranicenja

U racCunovodstvenoj praksi primjenjuju se dvije osnovne metode za
evidentiranje i rasporedivanje unaprijed plac¢enih rashoda:

79 Vremenska razgranicenja se temelje na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (obra¢unskom
nacelu) koje je definisano u Konceptualnom okviru za finansijsko izvjestavanje i MRS-u 1, a nalaze
da se efekti transakcija priznaju kada su se one dogodile, a ne kada je novac isplacen.



METODA 1: Metoda naknadnog utvrdivanja troSkova (,TroSak -
Imovina“)

Kod ove metode, cjelokupan uplaceni iznos se u momentu pla¢anja knjizi
direktno kao rashod tekuceg perioda (zaduzivanjem odgovarajuceg racuna
klase 5 i odobravanjem tekuceg ra¢una). Tek na kraju obra¢unskog perioda (npr.
na kraju mjeseca), rac¢unovodstvo utvrduje koji dio tog pla¢anja se odnosi na
buduée mjesece. Taj dio se ,skida“ sa racuna troSkova (potrazna strana) i
prenosi na racun imovine, odnosno na racun AVR (dugovna strana). Na pocetku
narednog obracunskog perioda, ovaj racun se gasi i vrijednost se vra¢a na
troskove.

METODA 2: Metoda tekuceg aktiviranja (,Imovina — Trosak“)

Ova metoda je znatno CeSca i prakti¢nija u domacem racunovodstvu. U
momentu plac¢anja, cjelokupan iznos se odmah aktivira kao imovina preduzeca
naracunu AVR (zaduzivanjem konta 280), jer se to smatra naSim potrazivanjem
za uslugu koju dobavlja¢ tek treba da nam isporuci. Zatim se, na kraju svakog
mjeseca, srazmjerni (alikvotni) dio tog iznosa prenosi sa ra¢una AVR-a
(potrazna strana) na odgovarajuci racun troskova u Bilansu uspjeha (dugovna
strana).

Prakti¢ni primjer: Osiguranje pSenice od grada i pozara

Poljoprivredno gazdinstvo ,Petrovi¢“ 1. aprila uplacuje polisu osiguranja
pSenice koja vazi narednih 6 mjeseci (od 1. aprila do 30. septembra). Ukupna
vrijednost polise iznosi 6.000 KM, Sto znaci da srazmjerni mjesecni troSak
iznosi 1.000 KM (6.000 KM / 6 mjeseci).

U nastavku je prikazano kako se ova promjena evidentira primjenom obje
metode za dan uplate (1. aprila) i na kraju prvog mjeseca (30. aprila).

& Evidentiranje poslovnih promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu (Metoda 2):

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
01.04. AVR - Unaprijed placeni rashodi 2800 6.000
Tekudi racun 2410 6.000

Za aktiviranje uplate Sestomjesecne polise osiguranja kao imovine (AVR)
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Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

30.04. Troskovi osiguranja 5550 1.000

AVR - Unaprijed placeni rashodi 2800 1.000

KnjiZenje srazmjernog (alikvotnog) dijela troska osiguranja za april (1/6)

Konto: 2800 - AVR - Unaprijed pla¢eni rashodi (Osiguranje) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
01.04. Aktivacija uplac¢ene polise 6.000 6.000
30.04. Alokacija troska za april 1.000 5.000
30.04. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 6.000 1.000 5.000

Konto: 5550 - Troskovi osiguranja (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
30.04. Obracunski trosak osiguranja za april 1.000 1.000
30.04. UKUPAN PROMET 1.000 - 1.000
‘METODA 1: METODA 2:
NAKNADNO UTVRDIVANJE' TEKUCE AKTIVIRANJE
T %
W NA
B—® —05
Uplata Kraj mjeseca: Uplata Kraj mjeseca:

(Sve na Trosak) Dio se prenosi (Sve na AVR) Dio se prenosi
l na AVR [ na Tro$ak
) )
v v

BILANSNO STANJE NA DAN 30.04.

Trogkovi osiguranja = 1.000 KM
AVR (Aktivna imovina) = 5.000 KM

Trogkovi osiguranja = 1.000 KM
AVR (Aktivna imovina) = 5.000 KM

Ilustracija 10.2. Uporedni prikaz metoda za priznavanje unaprijed plaéenih rashoda



Rasporedivanje troskova i realna slika rezultata

Ako poljoprivredno gazdinstvo u aprilu uplati 6.000 KM za osiguranje i cijeli
iznos odmah prizna kao trosak (bez koriS¢enja vremenskih razgranicenja),
Bilans uspjeha za april ¢e prikazati nerealno visok gubitak, dok ¢e rezultati u
narednim mjesecima (maj-septembar) izgledati nerealno visoki jer ne sadrze
troskove osiguranja usjeva koji ih u tom periodu Stiti. Koris¢éenje AVR-a
omogucava menadzerima da vide stvarnu cijenu koStanja i profitabilnost
proizvodnje u svakom pojedinacnom mjesecu vegetacionog ciklusa.

10.5. Rezime poglavlja

o Zalihe vs. Likvidna imovina: Iako i zalihe i likvidna imovina (novac,
potrazivanja, AVR) <¢ine teku¢u (obrtnu) imovinu poljoprivrednog
preduzeca, njihova uloga u upravljanju likvidno$¢éu je razli¢ita. Zalihe
predstavljaju materijalni, ,zarobljeni“ obrtni kapital sa niskim do srednjim
stepenom likvidnosti, dok likvidna imovina predstavlja gotovinu ili sredstva
koja su samo jedan korak udaljena od pretvaranja u gotovinu bez gubitka
vrijednosti.

o Agroposlovni ciklus: Zbog specificnog bioloSkog karaktera poljoprivredne
proizvodnje, period od ulaganja novca u prolje¢nu sjetvu do naplate prihoda
u jesen moze trajati duZe od 270 dana. Ovaj dugi ciklus stvara stalni pritisak
na likvidnost, zbog cega menadZment mora svakodnevno upravljati
novc¢anim tokovima kako bi izbjegao rizik tehnickog stecaja.

o Gotovina i interna kontrola: Gotovina u blagajni i na tekuéem rac¢unu
uvijek se vrednuje po svojoj nominalnoj vrijednosti. Da bi se sprijecile
zloupotrebe i krade, poljoprivredna preduze¢a moraju primjenjivati stroge
kontrole: adekvatno razdvajanje duZnosti, dnevno deponovanje
gotovinskog pazara na teku¢i racun, definisanje blagajnickog maksimuma i
redovno uskladivanje izvoda banke.

o Priznavanje i otpis potrazivanja: Prema MSFI 15, potraZivanja od kupaca
se priznaju u momentu prelaska kontrole nad proizvodima na kupca, pod
uslovom da je naplata vjerovatna. Naknadno vrednovanje na dan Bilansa
vrSi se po neto nadoknadivoj vrijednosti. Ako se utvrdi rizik naplate,
preduzece vrsi indirektan otpis preko korektivnog konta 2019 - Ispravka
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O

vrijednosti potraZivanja od kupaca. Kada postoji pravni dokaz o trajnoj
nenaplativosti duga, sprovodi se direktan otpis na teret rashoda (Konto
5760).

Aktivna vremenska razgranicenja (AVR): Zbog sezonskog karaktera,
poljoprivrednici Cesto placaju troSkove unaprijed (npr. arenda zemljista ili
osiguranje usjeva). Primjenom metode tekuceg aktiviranja, unaprijed
placeni rashodi se prvo evidentiraju kao imovina na rac¢unu 2800 - AVR, a
zatim se na kraju svakog mjeseca srazmjerni (alikvotni) dio troska prenosi
na rashode perioda (Konto 5550). Time se sprecava iskrivljavanje
finansijskog rezultata i omogucéava realno pracenje profitabilnosti po
mjesecima.

10.6. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje

gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Objasnite zaSto visoka vrijednost zaliha u silosu ne garantuje trenutnu
likvidnost poljoprivrednog gazdinstval

Kako bioloski karakter poljoprivrede utice na duzinu ,agro-ciklusa“ i koje
izazove to postavlja pred upravljanje gotovinom?

Koja su osnovna pravila vrednovanja gotovine u domacoj valuti, a kako se
postupa sa deviznim sredstvima na dan Bilansa?

Navedite i ukratko objasnite elemente analize ,5K“ prilikom procjene
kreditnog rizika novih kupaca u agrobiznisu!

Prema MSFI 15, pod kojim uslovima poljoprivredni proizvoda¢ smije
priznati prihod i potrazivanje od kupca?

Pojasnite razliku izmedu direktnog i indirektnog otpisa potrazivanja. U
kojim situacijama se koristi racun Ispravka vrijednosti potrazivanja od
kupaca?

Koji je pedagoski i menadZerski smisao koriS¢enja Aktivnih vremenskih
razgranicenja (AVR) u poljoprivrednom preduzecu?



IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: Blagajnicko poslovanje i popuna racuna

Poljoprivredna zadruga ,Zeleni brijeg” u toku mjeseca juna biljezi sljedece
promjene na racunu blagajne (Konto 2430):

Dana 1.6. podignuta je gotovina sa tekuceg racuna za popunu blagajne u
iznosu od 1.200 KM.

Dana 4.6. isplacena je akontacija radniku za nabavku rezervnih dijelova
na sajmu mehanizacije u iznosu od 400 KM (Konto 2210).

Dana 10.6. placen je gotovinski racun za rucak sezonskih radnika u
voénjaku u iznosu od 120 KM (Konto 5510).

Dana 12.6. radnik se vratio sa sajma i priloZio racune za rezervne
dijelove u iznosu od 350 KM (Konto 5130), a preostalih 50 KM je vratio
u blagajnu.

Dana 25.6. na Standu zadruge prodato je svjezeg bobicCastog voca
direktnim kupcima za gotovinu u iznosu od 200 KM (Konto 6110).

Zahtjevi:

1.

Proknjizite navedene poslovne promjene kroz Dnevnik finansijskog
racunovodstva!

Prikazite tabelarno kretanje i konac¢an saldo na analitickom racunu 2430
- Blagajna u Glavnoj knjizi!

Zadatak 2: Otpis potraZivanja i naknadna naplata

Poljoprivredna vinarija ,Vinski podrum* na dan 31. decembar ima sumnjivo
potrazivanje od trgovackog kupca ,Market-S“ u iznosu od 3.000 KM (kupac je u
dugotrajnoj blokadi).

31.12. vinarija vrS$i indirektni otpis (ispravku vrijednosti) ovog
potrazivanja u punom iznosu od 3.000 KM.

15.02. naredne godine: Primljeno je sudsko rjeSenje o zakljucenju
stecajnog postupka nad duznikom ,Market-S“ bez diobne mase, ¢ime je
potrazivanje trajno izgubljeno, te vinarija sprovodi direktno
isknjizavanje sumnjivog duga.
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e 20.06. naredne godine: Iz stecajne mase neocekivano lijeZe uplata na
tekudéi racun vinarije u iznosu od 1.000 KM na ime djelimi¢ne naknadne
naplate ranije otpisanog duga

Zahtjevi:
1. ProknjiZite sve tri poslovne promjene kroz Dnevnik vinarije (koristite

dvoetapni postupak za promjenu od 20. juna kako bi se u knjigama
ispravno prikazao trag naplate)!

2. PrikaZite tabelarno analiticke kartice konta 2010 - PotraZivanja od
kupaca i 2019 - Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca!

Zadatak 3: KnjiZenje potrazivanja u sistemu PDV-a

Poljoprivredno preduzece ,,Agro-Plod” plasiralo je na domace trziste jabuke
prve klase u neto vrijednosti od 10.000 KM. Preduzece je u sistemu PDV-a i
primjenjuje stopu od 17%. Kupcu je izdata faktura uz rok placanja od 30 dana.
Nakon isteka valute, kupac je uplatio cjelokupan bruto iznos na tekuéi racun
preduzeca.

Zahtjevi:

1. IzraCunajte iznos obracunatog izlaznog PDV-a i ukupan bruto iznos
potrazivanja od kupcal!

2. Proknjizite ispostavljanje fakture i naknadnu naplatu kroz Dnevnik
finansijskog rac¢unovodstva!

Zadatak 4: Aktivha vremenska razgranicenja (Metoda tekuceg
aktiviranja)

Poljoprivredno preduzece ,Agro-Ratar“ 1. oktobra uplacuje godisnju
arendu (zakup zemljista) za predstojeéu sezonu u iznosu od 12.000 KM za
period od 12 mjeseci (od 1. oktobra tekuc¢e do 30. septembra naredne godine).
Plac¢anje je izvrSeno sa tekuéeg racuna. Preduzece primjenjuje metodu tekuceg
aktiviranja.

Zahtjevi:
1. Izracunajte srazmjerni (alikvotni) mjesecni troSak zakupa zemljista!
2. Sastavite knjigovodstvene stavove u Dnevniku na dan uplate (1. oktobar)
i na dan obracuna troskova na kraju prvog mjeseca (31. oktobar)!

3. Prikazite tabelarno analiticku karticu racuna 2800 - AVR - Unaprijed
placeni rashodi (Zakup) u Glavnoj knjizi sa stanjem na dan 31. oktobar!



11. OBAVEZE I REZERVISANJA U
POLJOPRIVREDI

Klasifikacija: Zlatno
pravilo rocnosti JO%

v

1\ Dugorocna imovina (traktori,
.7 zasadi) finansira se iskljucivo

iz dugorocnih izvora kako bi

se izbjegla blokada racuna.

Obaveze i
rezervisanja

PDV Tretman: g%
Prag od 100.000 KM ¥ —

*3

Mali Veliki

(Ispod praga) (Iznad praga)
PDV ulazi u nabavnu = Povratni porez
vrijednost zaliha na kontu 270.

Specificnosti plata
©A u Republici Srpskoj

v

Bruto plata je ukupan trosak

‘ (nema doprinosa na teret
poslodavca), uz poresku
olaksicu od 50 KM za NK
radnike.

(Rezervisanja)
Obavezno razdvajanje otplate
9 glavnice od kamate i plansko
rezervisanje sredstava za
buduce ekolo$ke sanacije.

Krediti i MRS 37 &
&

Q, Kljuéni pojmovi

Kratkorocne Dugorocne
(tekuce) obaveze finansijske
obaveze
Ugovor o Ulazni PDV i
privremenim i nabavna
povremenim vrijednost
poslovima zaliha

Ekoloska sanacija poljoprivrednog
zemljista

Obaveze prema Bruto plata i neto

dobavlja¢ima zarada
Kreditne linije MRS 37
(Grejs-period i (Rezervisanja i
anuiteti) potencijalne
obaveze)

Vremenska razgranicenja obaveza (PVR)
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11.1. Sustina i Klasifikacija obaveza u agrobiznisu

Proucavanjem likvidne imovine u prethodnom poglavlju moZe se uoditi
kako se, kroz dugacak i specifican agroposlovni ciklus, uloZeni novac
transformiSe u zalihe i potrazivanja, da bi se na kraju ponovo vratio u obliku
gotovine. Medutim, da bi jedno poljoprivredno gazdinstvo uopSte moglo da
pokrene taj ciklus - da kupi sjeme, dubrivo, gorivo ili mehanizaciju - ono mora
posjedovati izvore finansiranja. Pored sopstvenog kapitala vlasnika, znacajan i
Cesto nezaobilazan izvor sredstava u savremenom agrobiznisu ¢ine tudi izvori
finansiranja, odnosno obaveze.

Definicija:

Obaveza predstavlja sadasnju pravnu ili ekonomsku obavezu
poljoprivrednog subjekta, proisteklu iz proslih poslovnih dogadaja (npr.
preuzeto mineralno dubrivo od dobavljaca ili podignut kredit u banci), za cije
se izmirenje u budu¢nosti ocekuje odliv ekonomskih koristi, najcesce u obliku
gotovinskog plac¢anja.80

Za razliku od drugih industrijskih grana gdje su prilivi novca stabilniji i
¢esci, poljoprivredu odlikuje visoka sezonska zavisnost. Poljoprivrednik mora
uloziti znacajna sredstva u proljec¢e, dok prve veée prihode od prodaje proizvoda
(psenice, kukuruza, voéa) ostvaruje tek na jesen, Cesto nakon viSe od 270 dana.
Ovaj vremenski raskorak stvara ogroman pritisak na likvidnost, zbog cega su
obaveze prema dobavlja¢ima (robni krediti) i bankama Kklju¢ni ,pogonski
motor* koji odrZava kontinuitet proizvodnje na farmi.

11.1.1 Klasifikacija obaveza po roc¢nosti

U racunovodstvu poljoprivrednih preduzeca obaveze se u Bilansu stanja
strogo razdvajaju prema roku dospije¢a na dvije osnovne kategorije:

1. Kratkoroc¢ne (tekuce) obaveze: To su one obaveze koje dospijevaju za
pla¢anje u roku do 12 mjeseci od dana bilansiranja ili u roku od jednog
poljoprivrednog ciklusa. One direktno finansiraju tekuc¢u (obrtnu) imovinu.
Tipicni primjeri u agraru su:

o Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji za nabavljeni repromaterijal

80 Vidjeti: Konceptualni okvir za finansijsko izvjeStavanje (Conceptual Framework for Financial
Reporting), dio koji se odnosi na definisanje elemenata finansijskih izvjestaja (pasiva i obaveze),
kao i Medunarodni racunovodstveni standard 1 (MRS 1) - Prikazivanje finansijskih izvjestaja.



(sjeme, zaStitna sredstva, vjeStacko dubrivo).

o Obaveze za plate radnika angaZovanih na sezonskim poslovima ili
stalnog osoblja.

o Obaveze za kratkoroc¢ne bankarske kredite za likvidnost.
Obaveze za poreze i doprinose prema drZavi.

2. Dugorocne obaveze: Predstavljaju finansijske obaveze koje dospijevaju u
roku duZzem od godinu dana. Ove obaveze se prvenstveno Koriste za
finansiranje stalne imovine - kupovinu zemljiSta, nabavku traktora,
kombajna, izgradnju silosa ili podizanje viSegodis$njih zasada (vinograda i
vocénjaka). Najznacajniji oblici su:

o Dugorocni investicioni krediti (npr. namjenske linije Investiciono-
razvojne banke Republike Srpske - IRB RS).

o Obaveze po osnovu dugorocnog finansijskog lizinga za
poljoprivrednu mehanizaciju.

Zamka neuskladenosti rokova finansiranja

Zlatno pravilo finansijske stabilnosti u poljoprivredi glasi: Dugoro¢na imovina
se mora finansirati iz dugoroc¢nih izvora, a kratkorocna iz kratkorocnih.
Jedna od najteZih i najcesScih greSaka menadZera u agrobiznisu jeste koriS¢enje
tekucih, kratkoro¢nih obaveza (npr. odloZenog pla¢anja kod poljoprivredne
apoteke ili skupih kratkorocnih kredita za likvidnost) za kupovinu dugoroc¢ne

imovine poput novog prikljucka za traktor ili podizanja zasada ljesSnika. PoSto
investicija u vo¢njak ili opremu ne moze vratiti uloZzeni novac u roku od nekoliko
mjeseci, gazdinstvo brzo upada u potpunu blokadu racuna. Kada dobavljaci
repromaterijala blokiraju farmu u jeku sezone, ugrozava se cjelokupna Zetva,
Sto moZe odvesti u stecaj i gazdinstva koja su ,bogata na papiru“ kroz
posjedovanje skupe opreme i zemlje.

11.2. Obracun zarada i troskovi rada u poljoprivredi

Troskovi rada na poljoprivrednim gazdinstvima i preduze¢ima obuhvataju
sve naknade koje se isplacuju zaposlenima za obavljeni rad, ali i zakonske
obaveze (poreze i doprinose) koje je poslodavac duzan da obracuna, obustavi i
uplati u ime radnika nadleznim institucijama. Zbog bioloske prirode
agrobiznisa, struktura radne snage je specificna i podijeljena je na stalno
zaposlene radnike (npr. agronomi, traktoristi, rukovodioci farmi) i sezonske

267



radnike koji se angazuju periodi¢no tokom vrsnih optereéenja u toku godine
(sjetva, berba voca, Zetva).

11.2.1 Sistem doprinosa i poreza na dohodak u Republici Srpskoj

Sistem socijalnog osiguranja u Republici Srpskoj zasniva se na modelu
bruto plate. Za razliku od Federacije BiH ili drzava u okruZenju, gdje se
doprinosi obracunavaju i ,na teret radnika“ i ,na teret poslodavca“, u Republici
Srpskoj su od zakonske reforme svi doprinosi integrisani iskljucivo ,iz plate“
(na teret radnika). To znaci da su ugovorena Bruto plata (Bruto 1) i ukupan
troSak zarade za poslodavca (Bruto 2) identi¢ni iznosi, osim ako se radniku ne
ispla¢uju neoporezive naknade poput toplog obroka ili prevoza ukoliko nisu dio
plate.

Zbirna stopa doprinosa iznosi 31% i primjenjuje se na bruto osnovicu
(umanjenu za eventualna zakonska oslobadanja). Ovi doprinosi su namjenski i
racunovodstveno se evidentiraju kao tekuce obaveze prema fondovima:8!

e Doprinos za penzijsko i invalidsko osiguranje (P10): 18,5%
e Doprinos za zdravstveno osiguranje: 10,2%

e Doprinos za djecju zastitu: 1,7%

e Doprinos za osiguranje od nezaposlenosti: 0,6%

Nakon odbitka doprinosa, licna primanja radnika podlijezZu oporezivanju
porezom na dohodak po stopi od 8%. Prilikom obracuna poreske osnovice,
svaki radnik ima pravo na osnovni li¢ni odbitak (neoporezivi dio) koji iznosi
1.000 KM mjesecno.

Poreska osnovica = Bruto plata — Doprinosi (31%) — Li¢ni odbitak (1.000 KM)

Porez od 8% se obracCunava iskljucivo na preostali iznos preko 1.000 KM.
Ako je (Bruto — Doprinosi) < 1.000 KM, porez na dohodak je 0 KM.

11.2.2 Specifi¢na olaksica za nekvalifikovanu radnu snagu (NK)

Kako bi se stimulisalo zaposljavanje i rasteretili troSkovi rada za poslove
koji ne zahtijevaju visoke kvalifikacije (Sto je izuzetno cest profil radnika u
primarnoj poljoprivredi na njivama i farmama), u Republici Srpskoj se
primjenjuje specificna olaksica.

81 Vidjeti detaljnije: Zakon o doprinosima Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*,
br. 114/17, 112/19, 49/21, 119/21, 56/22, 132/22, 112/23, 110/24, 114/25), ¢lanovi koji
definiSu stope i osnovice za penzijsko, zdravstveno i socijalno osiguranje.



Za radna mjesta za koja se ne zahtijeva odredeni stepen obrazovanja (NK
radnici) ili se zahtijeva maksimalno trogodi$nja srednja stru¢na sprema (SSS -
trogodisnja), uvodi se dodatni neoporezivi dio od 50 KM.82 Ovaj iznos od 50
KM se izuzima iz osnovice i za obracun doprinosa i za obracun poreza na
dohodak, Sto direktno povecava neto platu radnika, a smanjuje obaveze
poslodavca prema drZzavi.

[l Ra¢unovodstveno pojasnjenje: Neto plata naspram Bruto plate
U poslovnoj praksi agrobiznisa kljucno je precizno razlikovati ove pojmove:

% Bruto plata: Osnovna zarada definisana ugovorom o radu koja
predstavlja osnovicu za sva zakonska davanja i cjelokupan trosak za
poljoprivredno preduzece.

% Neto plata: Iznos gotovine koji se stvarno doznacuje na tekuci racun
radnika nakon Sto racunovodstvo obustavi i uplati sve zakonske
obaveze prema drzavi i fondovima.

11.2.3 Pravni okvir za angazovanje sezonskih radnika

[ako u regionu (poput Srbije) postoje razvijeni digitalni sistemi za dnevnu
prijavu sezonskih radnika - sezonaca putem aplikacija uz fiksni dnevni pausal,
u Republici Srpskoj je takav rigidan zakonski prijedlog vracen na doradu jer je
ugrozavao tradicionalnu seosku solidarnost i uzajamnu pomo¢ (moba).

Zbog toga se u agrosektoru Republike Srpske sezonska radna snaga i dalje
dominantno i zakonski angazuje putem Ugovora o privremenim i
povremenim poslovima (PP poslovi).83 Ovi ugovori su ograniCeni na
maksimalno 120 radnih dana u toku jedne kalendarske godine za jednog
radnika, Sto savrSeno odgovara potrebama sezonskih kampanja (npr. berba
malina, jabuka ili vadenje krompira). Za menadzere u poljoprivredi klju¢no je da
prate najave budu¢ih reformi jer se u narednom periodu ocekuje

82 Prema: Zakon o porezu na dohodak Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.
60/15,5/16,66/18,105/19,123/20,49/21,119/21,56/22,112/23,110/24 i 114/25), u dijelu
koji ureduje licne odbitke i specifi¢na poreska rasterecenja za nize kvalifikovanu radnu snagu.

83 U skladu sa: Zakon o radu Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br. 1/16,
66/18,91/21,119/21, 112/23,39/24, 28/26 i 59/26), ¢lanovi koji reguliSu radno angazovanje
van radnog odnosa za poslove privremenog karaktera.

269



pojednostavljenje ovog procesa kroz digitalizaciju po ugledu na dobre prakse iz
okruzenja.

11.2.4 Metodologija i formule obracuna plata u agraru

Da bi se lakSe savladao raCunski dio, u nastavku ¢e biti prikazan
matematicki model kroz dva tipi¢na scenarija koja se javljaju na
poljoprivrednom gazdinstvu.

Scenario 1: Stalno zaposleni agronom (SSS - ¢etvorogodisnja ili VSS)

Pretpostavimo da je ugovorena mjesetna bruto plata diplomiranog
agronoma na farmi 2.000 KM. Posto radnik posjeduje cetvorogodisnju srednju
Skolu ili fakultet, on nema pravo na olaksicu od 50 KM, ali koristi osnovni li¢ni
odbitak od 1.000 KM.

1. Osnovica za doprinose: 2.000,00 KM

Ukupni doprinosi (31%): 2.000,00 - 0,31 = 620,00 KM
Dohodak: 1.380,00 KM (2.000,00 — 620,00)

Osnovni licni odbitak: 1.000,00 KM

Poreska osnovica: 380,00 KM (1.380,00 — 1.000,00)
Porez na dohodak (8%): 30,40 KM (380,00 - 8%)

N e wN

Neto za isplatu radniku: Bruto — Doprinosi — Porez = 2.000,00 —
620,00 — 30,40 = 1.349,60 KM.

Scenario 2: Radnik angaZovan na sortiranju i pakovanju vo¢a (NK radnik)

Pretpostavimo da je ugovorena mjese¢na bruto plata pomoénog radnika u
hladnjaci 1.600 KM. Ovaj radnik ispunjava uslove za poresko rasterecenje (NK
radnik), pa ima pravo na umanjenje osnovice za 50 KM, uz osnovni li¢ni odbitak
od 1.000 KM.

1. Osnovica za doprinose: Bruto— Olaksica = 1.600,00—50,00 =
1.550,00 KM

2. UKupni doprinosi (31%): 1.550,00 - 0,31 = 480,50 KM

3. Poreska osnovica: (Bruto — OlakSica) — Li¢ni odbitak = 1.550,00 —
1.000,00 = 550,00 KM

4. Porez na dohodak (8%): 550,00 - 0,08 = 44,00 KM

Neto za isplatu radniku: Bruto — Doprinosi — Porez = 1.600,00 —
480,50 — 44,00 = 1.075,50 KM



/\ NAPOMENA:

Primjenom zakonske olakSice od 50 KM u Scenariju 2, drzava svjesno
smanjuje pritisak na poslodavca i omogucava da radnik niZih kvalifikacija
dobije srazmjerno veci neto dohodak u odnosu na pocetnu bruto vrijednost,
Sto je kljuc¢na upravljacka informacija za planiranje troskova radne snage u
agraru.

Prakti¢an primjer knjiZzenja obracuna i isplata plata radnicima

Uzecemo podatke iz Scenarija 1 (stalno zaposleni agronom sa bruto platom
od 2.000 KM, doprinosima od 620 KM, porezom od 30,40 KM i neto platom od
1.349,60 KM).

& Evidentiranje poslovnih promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
31.05. Troskovizarada (Bruto iznos) 5200 2.000,00
Obaveze za neto plate 4500 1.349,60
Obaveze za porez na plate 4510 34,40
Obaveze za doprinose iz plate 4520 620,00

Za obralunatu platu agronoma za mjesec maj

05.06. Obaveze za neto plate 4500 1.349,60

Obaveze za porez na plate 4510 34,40

Obaveze za doprinose iz plate 4520 620,00
Transakcioni (teku¢i) ra¢un 2410 2.000,00

Za isplacenu neto platu i pratece poreze i doprinose (I1zvod banke)

Konto: 4500 - Obaveze za neto plate (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

31.05. Obracun neto plate za maj 1.349,60 1.349,60
05.06. Isplata na tekuéi racun radnika 1.349,60 -
05.06. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 1.349,60 1.349,60 -
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Konto: 4510 - Obaveze za porez na plate (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
31.05. Obracun poreza na platu za maj 34,40 34,40
05.06. Uplata poreza u budzet RS 34,40 -
05.06. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 34,40 34,408 -

Konto: 4520 - Obaveze za doprinose iz plate (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
= . . o
31.05. Obl.‘acun zbirnih doprinosa (31%) za 620 620
maj
05.06. Uplata doprinosa fondovima 620 -
05.06. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 620 620 -

Konto: 5200 - Tro$kovi zarada (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  PotraZuje Saldo
31.05. Obracun bruto plate za maj 2.000 2.000
31.05. UKUPAN PROMET 2.000 - 2.000

11.3. Obaveze prema dobavljaCima i specificnosti PDV
sistema u poljoprivredi

Upravljanje obavezama prema dobavljacima (Konto 432) predstavlja
svakodnevni zadatak u agrobiznisu, jer primarna poljoprivredna proizvodnja
zahtijeva kontinuiranu nabavku specificnih inputa: mineralnih dubriva,
sjemenskog materijala, zastitnih sredstava (pesticida i herbicida), pogonskog
goriva (dizela) i rezervnih dijelova za traktore i kombajne. Svaka ova isporuka
stvara tekucu, kratkoro¢nu obavezu koja se u racunovodstvu evidentira
iskljuc¢ivo na osnovu formalno i materijalno ispravne ulazne fakture (racuna)
dobavljaca.

U agraru je izrazito Cesta i praksa avansnog plac¢anja (unaprijed pla¢enog
novca) prije pocetka same sjetvene sezone kako bi se osigurali popusti (rabati)
kod poljoprivrednih apoteka. U momentu uplate novca, a prije nego Sto roba
stigne na farmu, preduzece evidentira potrazivanje za uplaceni avans na kontu
150 (Avansi za zalihe), koji se gasi tek kada dobavljac isporuci robu i posalje
konacnu fakturu.



11.3.1 Specifi¢nosti PDV sistema u agrobiznisu

Poreski sistem BiH primjenjuje jedinstvenu stopu poreza na dodatu
vrijednost (PDV) od 17%. NajvaZnija racunovodstvena i upravljacka informacija
jeste zakonski prag za obavezan ulazak u sistem PDV-a, koji iznosi 100.000
KM ostvarenog godisnjeg prometa.84 U zavisnosti od toga dali poljoprivredno
gazdinstvo posluje iznad ili ispod ovog praga, ra¢unovodstveni tretman obaveza
i ulaznog poreza se sustinski mijenja.

11.3.1.1Poljoprivredni subjekti u sistemu PDV-a

Velika poljoprivredna preduzeca, zadruge i komercijalne farme obavezno
su registrovani PDV obveznici. Za njih PDV koji je iskazan na ulaznoj fakturi
dobavljaca (npr. za nabavku sjemena) ne predstavlja trosak poslovanja.

8B Ratunovodstveni tretman:

Ulazni PDV se evidentira kao potrazivanje od drzave na kontu 270 (Ulazni
PDV) i sluzi kao odbitna stavka koja umanjuje njihovu sopstvenu obavezu za
PDV koji ¢e obracunati kupcima kada prodaju svoje finalne proizvode.
Obaveza prema dobavljacu (Konto 432) se priznaje u punom iznosu fakture
sa porezom, dok se zalihe unose po neto vrijednosti (bez PDV-a).

& StrateSka prednost: Pravo na povrat ili odbitak PDV-a prilikom
velikih kapitalnih investicija (npr. kupovina modernog traktora
vrijednosti 100.000 KM donosi gazdinstvu poreski odbitak od 17.000
KM).

11.3.1.2 Poljoprivredna gazdinstva van sistema PDV-a

Mala, porodicna i komercijalna gazdinstva ¢iji je godiSnji promet ispod ovog
praga zakonski se tretiraju kao krajnji potrosaci. Oni nemaju pravo na odbitak,
niti povrat ulaznog poreza koji im dobavljaci zaracunaju na fakturama.

84 Vidjeti izmjene zakonske legislative BiH: Zakon o porezu na dodatu vrijednost Bosne i
Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 9/05, 35/05, 100/08, 33/17, 46/23, 80/23, 20/25),
odredbe o pragu za obaveznu registraciju poreskih obveznika.
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8B Ratunovodstveni tretman:

Buduc¢i da se ulazni PDV ne moZe prebiti niti vratiti od drzave, on se ne smije

v

Zakonski i racunovodstveno, uplaceni PDV postaje sastavni dio nabavne
vrijednosti zaliha i aktivira se na kontu 101 (Materijal na zalihama).8>

& Put troska: Tek u momentu kada se to dubrivo ili sjeme stvarno izda
iz skladiSta i utroSi na parcelama (Sto se dokazuje dokumentom
Magacinska izdatnica), cjelokupna nabavna vrijednost (zajedno sa
uklju¢enim PDV-om) se prenosi na troskove materijala (Konto 511).
Zbog ovoga su investicije u mehanizaciju i opremu za mala gazdinstva
realno skuplje za 17%.

11.3.1.3Praktic¢an primjer knjiZenja nabavke repromaterijala

Poljoprivredno gazdinstvo nabavlja mineralno dubrivo za predstojecu
sjetvu od dobavljaca ,Agro-Zito“ d. o. 0. Neto vrijednost dubriva iznosi 10.000
KM, a obracunati PDV (17%) iznosi 1.700 KM, Sto daje ukupan iznos na ulaznoj
fakturi od 11.700 KM.

U nastavku je prikazano kako ovu transakciju knjizi gazdinstvo koje je u
sistemu PDV-a, a kako gazdinstvo koje je van sistema PDV-a na osnovu ulazne
fakture i dokumenta o utro$ku materijala na njivi (Izdatnica).

A) KnjiZenje kod poljoprivrednog subjekta U SISTEMU PDV-a

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje PotraZuje
15.03. Materijal na zalihama (neto vrijednost) 1010 10.000
PDV u primljenim fakturama 2700 1.700
Dobavljaéi u zemlji (,Agro-Zito") 4320 11.700

Za nabavku dubriva po ulaznoj fakturi

20.04. Troskovi materijala 5110 10.000
Materijal na zalihama 1010 10.000

Za stvarno utroSeno dubrivo na njivi (I1zdatnica br. 1)

85 Shodno medunarodnim racunovodstvenim standardima, porezi koji se ne mogu povratiti od
poreskih vlasti ukljucuju se u nabavnu vrijednost sredstava. Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni
standard 2 (MRS 2) - Zalihe, paragraf koji definiSe troskove nabavke zaliha materijala i
repromaterijala.



Konto: 1010 - Materijal na zalihama (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
15.03. Nabavka dubriva po ulaznoj fakturi 10.000 10.000
20.04. Ilj)trosak dubriva na njivi (Izdatnica br. 10.000

20.04. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 10.000 10.000 -

Konto: 2700 - PDV u primljenim fakturama po opstoj stopi (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
0 0 : _V- «
15.03. Ulazni PDV 17% po fakturi ,Agro-Zito 1.700 1.700
d. 0. o.
15.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 1.700 - 1.700

Konto: 4320 - Dobavlja¢i u zemlji (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo

15.03. Faktura za dubrivo (,Agro-Zito“ d. o.
0.)
15.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 11.700 11.700

11.700 11.700

Konto: 5110 - Troskovi materijala (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
20.04. i;varm utroSak dubriva (Izdatnica br. 10.000 10.000
20.04. UKUPAN PROMET 10.000 - 10.000

Za poljoprivrednike u sistemu PDV-a klju¢no je pokazati kako se na kraju
mjeseca suceljavaju PDV u primljenim fakturama (Konto 2700) i PDV u
izdatim fakturama (Konto 4700).

Pretpostavka: Farma je u martu imala ulazni PDV od 1.700 KM (iz naSeg
primjera nabavke dubriva). U istom mjesecu, prodala je pSenicu mlinu u neto
vrijednosti od 20.000 KM + 17% PDV-a (3.400 KM), sto je proknjiZzeno na kontu
4700. Na kraju mjeseca vrsi se zatvaranje ovih konta i utvrdivanje neto obaveze
za uplatu drzavi (Konto 4790).
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& Evidentiranje poslovnih promjena kroz Dnevnik i Glavnu knjigu:

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

31.03. PDV uizdatim fakturama po opstoj stopi 4700 3.400

PDV u primljenim fakturama po

v s . 2700 1.700
opstoj stopi

Obaveze za PDV (Neto iznos za

uplatu) 4790 1.700

Za zatvaranje poreznih konta i obracun obaveze za PDV za mart

Konto: 2700 - PDV u primljenim fakturama po opstoj stopi (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
- 0 q _V. “«
15.03. Ulazni PDV 17% po fakturi , Agro-Zito 1.700 1.700
d. 0. 0.
31.03. Zatvaranje i prebijanje na kraju mjeseca 1.700 -
31.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 1.700 1.700 -

Konto: 4700 - PDV u izdatim fakturama po opstoj stopi (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
20.03. OE)raFunatl izlazni PDV pri prodaji 3.400 3.400
pSenice
31.03. Zatvaranje i prebijanje na kraju mjeseca 3.400 -
31.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 3.400 3.400 -
Konto: 4790 - Obaveze za PDV (u KM)
Datum Opis poslovne promjene Duguje  Potrazuje Saldo
31.03. Neto obaveza prema UINO BiH za mart 1.700 1.700

31.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 1.700 1.700




B) KnjiZenje kod poljoprivrednog subjekta VAN SISTEMA PDV-a

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
15.03. Materijal na zalihama (neto + PDV) 1010 11.700
Dobavljaéi u zemlji (,Agro-Zito*) 4320 11.700

Za nabavku dubriva gdje PDV ulazi u nabavnu vrijednost

20.04. Troskovi materijala 5110 11.700
Materijal na zalihama 1010 11.700

Za utro$ak dubriva sa ukljucenim poreskim teretom (Izdatnica br. 1)

Konto: 1010 - Materijal na zalihama (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
15.03. Nabavka dubriva po ulaznoj fakturi 11.700 11.700
20.04. lll)trosak dubriva na njivi (Izdatnica br. 11700 -
20.04. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 11.700 11.700 -

Konto: 4320 - Dobavljac¢i u zemlji (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
15.03. z;;ktura za dubrivo (,Agro-Zito“ d. o. 11700 11.700
15.03. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 11.700 11.700

Konto: 5110 - Troskovi materijala (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
20.04. i;varnl utroSak dubriva (Izdatnica br. 11.700 11.700
20.04. UKUPAN PROMET 11.700 - 11.700

/\ NAPOMENA ZA STUDENTE:

Obratite paznju kako konto 2700 kod onog ko nije obveznik PDV-a ostaje
potpuno prazan (ne koristi se). Cijeli iznos od 1.700 KM poreza ,preselio” se
na konto zaliha, a kasnije, u momentu sjetve, direktno je uvecao troskove
poslovanja na kontu 5110, ¢ineci proizvodnju finansijski zahtjevnijom.
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11.4. Finansijske obaveze prema bankama i Investiciono-
razvojnoj banci RS

Podizanje viSegodiSnjih zasada (poput vinograda ili vo¢njaka), izgradnja
modernih silosa i nabavka Kkrupne mehanizacije (kombajna i traktora)
zahtijevaju ogromna kapitalna ulaganja koja poljoprivrednici rijetko mogu
finansirati iskljucivo iz sopstvenih tekuéih sredstava. Zbog dugog perioda
povrata investicije, agrosektor se oslanja na dugoro¢ne finansijske obaveze,
prvenstveno kroz namjenske investicione kredite.

U Republici Srpskoj, klju¢ni oslonac za razvoj agrara predstavlja
Investiciono-razvojna banka Republike Srpske (IRB RS). Sredstva iz njenih
linijja plasiraju se preko komercijalnih banaka, ali pod znatno povoljnijim,
stimulativnim uslovima:

¢ Povoljne kamatne stope: Fiksna stopa od 4,6%, koja se moZe spustiti
na 3,0% ukoliko se investira u modernizaciju i uvodenje novih
tehnologija, ili na 4,3% za projekte u izrazito nerazvijenim opStinama.

¢ Dugirokovi otplate: Do 12 godina za osnovna sredstva.

e Grejs-period (Period odgodenog pla¢anja): Do 36 mjeseci. Ovo je od
vitalnog znacaja za vocare i vinogradare jer omogucava da gazdinstvo ne
otplacuje glavnicu kredita u prve tri godine - dok voénjak ne stupi na rod
i ne po¢ne da donosi prve ekonomske koristi.8é

11.4.1 Racunovodstveno pracenje otplate kredita

Osnovno pravilo pri evidentiranju otplate kredita jeste strogo razdvajanje
kamate od glavnice. Kada poljoprivrednik uplati mjese¢nu ratu (anuitet) banci,
ta transakcija ima dvostruki uticaj na finansijske izvjestaje:

1. Glavnica: Predstavlja stvarni povrat pozajmljenog novca. Ovaj dio nije
troSak, ve¢ smanjuje tekuc¢i saldo dugoroc¢ne obaveze u Bilansu stanja
na kontu 441 (Dugoro¢ni krediti).

2. Kamata: Predstavlja cijenu koriS¢enja tudeg novca. Ovaj dio jeste
finansijski rashod koji direktno umanjuje dobit tekuceg perioda u
Bilansu uspjeha na kontu 562 (Troskovi kamata).

86 [zvor pravila i uslova finansiranja: Pravila plasmana sredstava po kreditnim linijjama i zajmovima
Investiciono-razvojne banke Republike Srpske a. d. Banja Luka, zvanic¢ni operativni uslovi za
kreditnu liniju namijenjenu poljoprivredi i agrobiznisu.



11.4.1.1Praktic¢an primjer knjiZenja dugorocnog kredita i anuiteta

Poljoprivredno preduzeée ,Agro-Zito“ d. o. o. podiglo je namjenski
investicioni kredit iz sredstava IRB RS u iznosu od 120.000 KM za kupovinu
novog kombajna, sa rokom otplate od 5 godina. Novac je doznacen na tekuci
racun.

Prema planu otplate koji je dostavila banka, prva mjesecna rata (anuitet)
iznosi 2.400 KM, pri ¢emu se 2.000 KM odnosi na otplatu glavnice, a 400 KM na
troskove kamate.

1. KnjiZenje odobrenja i prenosa sredstava kredita

Kada banka uplati novac na transakcioni racun farme, u knjigama se formira
dugorocna obaveza.

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.10. Tekudiracun 2410 120.000
Dugoroc¢ni krediti u zemlji 4410 120.000

Za odobrena sredstva kredita IRB RS po izvodu banke

Konto: 2410 - Transakcioni (teku¢i) racun (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo

01.10. Priliv sredstava kredita IRB RS 120.000 120.000

01.11. Odliv po osnovu prvog anuiteta 2.400 117.600

01.11. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE 120.000 2400 117.600
2. KnjiZenje otplate prvog mjese¢nog anuiteta

Nakon mjesec dana, banka sa tekuceg raCuna skida iznos prve rate na
osnovu dnevnog izvoda.

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje
01.11. Dugoro¢ni krediti u zemlji 4410 2.000
Troskovi kamata 5620 400

Tekuci racun 2410 2.400

Za izmirenje prvog anuiteta prema izvodu banke

279



Konto: 4410 - Dugoro¢ni krediti u zemlji (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje  Saldo
01.10. Odobrenje kredita za kombajn 120.000 120.000
01.11. Smanjenje duga za iznos glavnice 2.000 118.000
01.11. UKUPAN PROMET I KONACNO

STANJE 2.000 120.000 118.000

Konto: 5620 - Troskovi kamata (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
01.11. Priznavanje finansijskog rashoda rate 400 400
01.11. UKUPAN PROMET 400 - 400

/\ NAPOMENA ZA STUDENTE:

Primijetite kako se dug na kontu dugoro¢nih kredita (4410) nije smanjio za
cijeli uplaceni iznos od 2.400 KM, ve¢ samo za 2.000 KM. Preostalih 400 KM
je nepovratno ,otislo“ na konto rashoda 5620, Sto direktno smanjuje neto
profitabilnost gazdinstva u tom mjesecu.



11.5. Rashodi i MRS 37: Rezervisanja u poljoprivredi

Poljoprivredna proizvodnja je po svojoj prirodi izloZzena visokim
operativnim, ekoloskim i pravnim rizicima. Kako bi finansijski izvjestaji pruzili
realnu i istinitu sliku, rac¢unovodstvo poljoprivrede mora striktno poStovati
nacelo opreznosti i nacelo suceljavanja prihoda i rashoda, Sto je uredeno
Medunarodnim racunovodstvenim standardom 37 (MRS 37) -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina.

Definicija:

Rezervisanje predstavlja obavezu sa neizvjesnim rokom dospijeca ili
neizvjesnim iznosom.8? Za razliku od obi¢nih obaveza (poput racuna
dobavljaca gdje tatno znamo iznos i rok), kod rezervisanja preduzece vrsi
stru¢nu procjenu buduceg izdatka novca.

Prema MRS 37, poljoprivredni subjekat mora priznati (proknjiziti)
rezervisanje samo kada su ispunjena tri kumulativna uslova:

Postoji sadasnja obaveza (pravna ili stvorena) kao rezultat proslog dogadaja.

Vjerovatno je da ¢e za izmirenje obaveze biti potreban odliv novcanih
sredstava.
Iznos obaveze se moze pouzdano procijeniti.

Najcesci primjeri rezervisanja u agrobiznisu ukljucuju:

1. EkoloSka sanacija zemljista i obnavljanje prirodnih bogatstava:
Intenzivna poljoprivreda, a narocito krupno stocarstvo (poput velikih farmi
svinja ili krava), uzrokuje zakonsku odgovornost za neutralizaciju Stetnih
gasova, odlaganje stajnjaka i naknadnu sanaciju terena nakon zatvaranja
objekata. Ako gazdinstvo danas eksploatiSe resurse, troSak ekoloske
sanacije se mora ravnomjerno priznavati svake godine tokom rada, a ne
odjednom u godini zatvaranja farme.

2. Garantni rokovi i obaveze za klijavost sjemena: Preduzeca koja se bave
doradom i prodajom sortnog sjemena ili sadnica ¢esto garantuju kupcima
odredeni procenat Klijavosti ili prijem sadnica na parceli. Na osnovu
istorijskih podataka (npr. ako se u prosjeku 2% robe reklamira), na kraju
godine se formira rezervisanje za procijenjene troSkove zamjene ili povrata

87 Vidjeti: Medunarodni racunovodstveni standard 37 (MRS 37) - Rezervisanja, potencijalne obaveze
i potencijalna imovina, paragraf 10 (Definicije).
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novca kupcima.

3. Sudski sporovi: Cesti su u agraru usljed zakupa zemlji$ta, sporenja oko
meda ili neispunjavanja ugovorenih koli¢ina u otkupu sa preradivackom
industrijom. Ako pravna sluzba procijeni da ¢e gazdinstvo vjerovatno
izgubiti spor, iznos tuzbe se mora odmah rezervisati na teret rashoda tekuce
godine.

11.5.1 Praktican primjer knjiZenja ekoloskog rezervisanja na farmi

Poljoprivredno preduzeée koje se bavi intenzivnim tovom junadi ima
zakonsku obavezu da po isteku ugovora o zakupu kompleksa farme (za 5
godina) izvrS$i kompletnu dekontaminaciju zemljista i sanaciju laguna za
otpadne vode. Procijenjeno je da ¢e ukupni troskovi sanacije iznositi 25.000 KM,
Sto znaci da godis$nji rashod rezervisanja iznosi 5.000 KM.

1. Formiranje rezervisanja na kraju tekuce obracunske godine

Na dan 31. decembar zaduZuju se operativni troskovi rezervisanja, a
odobrava se racun dugoro¢nih rezervisanja u klasi 4.

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

31.12. Rashodirezervisanja za obnavljanje

prirodnih bogatstava 5450 >.000

Rezervisanja za troSkove

obnavljanja prirodnih bogatstava 405/409 5.000

Za obracunati godisnji dio troskova ekoloske sanacije po MRS 37

2. Sluc¢aj kada nakon 5 godina stignu stvarni troskovi sanacije

Nakon pet godina, kada je na kontu 4020 akumuliran puni iznos od 25.000
KM, specijalizovana ekoloska firma vrsi sanaciju i ispostavlja fakturu na tacan
iznos od 25.000 KM. Obaveza se sada zatvara na teret prethodno stvorenih
rezervisanja, bez novog udara na rashode u toj godini!

Datum Naziv racuna i objasnjenje Konto Duguje Potrazuje

15.01. Rezervisanja za troSkove obnavljanja
prirodnih bogatstava

Dobavljaci u zemlji 4320 25.000

Za zatvaranje rezervisanja po ispostavljenoj fakturi za izvrsenu sanaciju

4020 25.000




Konto: 4020 - Rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
(u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
31.12.20x1. Formiranje rezervisanja (1. godina) 5.000 5.000
31.12.20x2. Formiranje rezervisanja (2. godina) 5.000 10.000
31.12.20x3. Formiranje rezervisanja (3. godina) 5.000 15.000
31.12.20x4. Formiranje rezervisanja (4. godina) 5.000 20.000
31.12.20x5. Formiranje rezervisanja (5. godina) 5.000 25.000

15.01.20x6. Iskoriséenje rezervisanja
(zatvaranje obaveze)

15.01.20x6. UKUPAN PROMET I KONACNO
STANJE

25.000 -

25.000 25.000 >

Konto: 5450 - Rashodi rezervisanja za obnavljanje prirodnih bogatstava
(za svaku od godina) (u KM)

Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
31.12. GOdlSl’l.]l ob.racunskl rashod 5.000 5.000
rezervisanja
31.12. UKUPAN PROMET 5.000 - 5.000
Konto: 4320 - Dobavljaci u zemlji (u KM)
Datum Opis poslovne promjene Duguje Potrazuje Saldo
15.01. Fakturaizvodaca za ekoloske radove 25.000 25.000
15.01. UKUPAN PROMET I KONACNO STANJE - 25.000 25.000

A NAPOMENA ZA STUDENTE:

Obratite paznju na magiju MRS 37! U Sestoj godini, kada su se radovi stvarno
desili i kada je placeno 25.000 KM firmi za sanaciju, nasa klasa 5 (troskovi)
je ostala potpuno netaknuta (iznosi 0 KM). Time je zasti¢en finansijski
rezultat te Seste godine od iznenadnog i ogromnog ekoloskog troska, jer je
mudro i oprezno isplaniram i proknjiZzen unaprijed tokom cjelokupnog
perioda eksploatacije farme.

283



11.6. Rezime poglavlja

o Kilasifikacija i upravljanje obavezama: Obaveze predstavljaju tude izvore
finansiranja neophodne za pokretanje agro-ciklusa. Klju¢no pravilo
finansijske stabilnosti nalaze strogo uskladivanje rocnosti: kratkoroc¢ne
obaveze (poput duga dobavlja¢ima za sjeme) koriste se iskljuéivo za
finansiranje tekuc¢e imovine, dok se dugoroc¢ni izvori (investicioni krediti)
Koriste za stalnu imovinu poput mehanizacije i zasada.

o Specificnost plata u Republici Srpskoj: Sistem socijalnog osiguranja
bazira se na bruto plati iz koje se obustavljaju svi doprinosi (nema doprinosa
na teret poslodavca). Znacajna poreska olakSica za agrobiznis je umanjenje
osnovice za 50 KM za nekvalifikovanu radnu snagu (NKi SSS - trogodisnja),
Sto smanjuje troSkove poslodavcu, a povecava neto isplatu radniku. Za
sezonce se najcesce koriste Ugovori o PP poslovima (do 120 dana).

o Obaveze prema dobavlja¢ima i PDV: Tretman ulaznog poreza (17%)
zavisi od zakonskog praga od 100.000 KM. Za gazdinstva u sistemu PDV-a,
ulazni porez se evidentira na kontu 270 i odbija se od obaveza prema drzavi.
potrazivanje, ve¢ se trajno ukljuCuje u nabavnu vrijednost zaliha (Konto
101).

o Dugorocni krediti (IRB RS): Investicioni krediti sa grejs-periodom su
kljucni za razvoj agrara. Racunovodstveno, mjesecni anuitet se obavezno
mora razdvojiti: otplata glavnice direktno smanjuje dug na kontu 441, dok
se pla¢ena kamata evidentira kao finansijski rashod na kontu 562.

o MRS 37 i rezervisanja: PoStuju¢i nacelo opreznosti, poljoprivredna
preduzeca moraju unaprijed rezervisati sredstva za buduce izdatke poput
ekoloske sanacije zemljiSta, sudskih sporova ili garancija za Kklijavost
sjemena. TroSak se priznaje postepeno na kontu 545, formiraju¢i dugoroc¢nu
obavezu (Konto 402), ¢cime se ¢uva stabilnost finansijskog rezultata u godini
kada stvarni troSkovi nastanu.

11.7. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1. Stasuobaveze u ra¢unovodstvenom smislu i kako se klasifikuju prema roku
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dospijeca?

Objasnite ,zamku neuskladenosti rokova finansiranja“ u koju ¢esto upadaju
agromenadzeri! ZaSto ne smije da se kupi traktor iz sredstava kratkoro¢nog
kredita?

U ¢emu je razlika izmedu bruto i neto plate u poreskom sistemu Republike
Srpske?
Na koji nacin specificna olaksica od 50 KM za NK radnike utice na troskove

poljoprivrednog preduzeca?

Kako se raCunovodstveno tretira ulazni PDV sa fakture dobavljaca kod
gazdinstva koje posluje ispod praga od 100.000 KM?

ZaSto se mjesecna rata (anuitet) kredita mora razdvojiti u racunovodstvu i
na koja konta se knjiZe njene komponente?

Koja tri uslova po MRS 37 moraju biti ispunjena da bi poljoprivredno
preduzece priznalo rezervisanje (npr. za ekolosku sanaciju)?

. Praktic¢ni zadaci i problemi za rjesavanje

Zadatak 1: Obracun i knjiZenje plata uz poresku olakSicu

Poljoprivredna zadruga ,Zlatno zrno“ obracunava platu za mjesec oktobar

za pomoc¢nog radnika u silosu (NK radnik). Ugovorena bruto plata iznosi 1.500
KM. Radnik ima pravo na olaksicu od 50 KM i osnovni li¢ni odbitak od 1.000 KM.
Zbirna stopa doprinosa iznosi 31%, a poreza na dohodak 8%.

e Dana 31.10. obracunata je bruto zarada, neto plata za isplatu, porezi i
doprinosi.

e Dana 4.11. sa tekuéeg racuna zadruge isplacena je neto plata radniku i
uplaceni su porezi i doprinosi drzavi.

Zahtjevi:

1. IzraCunajte osnovicu za doprinose, iznos doprinosa, poresku osnovicu,
iznos poreza i konac¢nu neto platu!

2. Proknjizite ove promjene kroz Dnevnik zadruge koriste¢i odgovarajuca
konta (5200, 4500, 4510, 4520, 2410)!
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Zadatak 2: Tretman nabavke zaliha van sistema PDV-a

Porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo ,Klas“ (koje nije u sistemu PDV-a)
primilo je ulaznu fakturu od poljoprivredne apoteke za nabavku zastitnih
sredstava za prskanje voc¢a. Neto vrijednost materijala je 2.000 KM, a obraCunati
PDV (17%) iznosi 340 KM.

e Dana 10.4. primljena je i proknjiZena faktura od dobavljaca.
e Dana 15.4. polovina zastitnih sredstava (50% nabavne vrijednosti) je
odmah izdata iz magacina i utroSena u voénjaku (Izdatnica br. 5).

Zahtjevi:

1. Proknjizite nabavku i utroSak materijala kroz Dnevnik gazdinstva
postujudi pravilo o PDV-u kod neobveznika!

2. Prikazite tabelarno kretanje na analitickom kontu 1010 - Materijal na
zalihama u Glavnoj knjizi!

Zadatak 3: Krediti i MRS 37 - Razdvajanje rashoda

Komercijalna farma svinja ,Agro-Mes“ d. o. o. ima dvije specifitne
dugorocne transakcije u novembru:

e Dana 1.11. banka skida sa tekuceg raCuna mjesec¢ni anuitet za ranije
podignut investicioni kredit. Ukupna skinuta rata iznosi 1.500 KM, od
Cega banka obavjestava da se 1.100 KM odnosi na otplatu glavnice, a 400
KM na redovnu kamatu.

e Dana 30.11. prema usvojenom elaboratu, farma na kraju mjeseca vrsi
redovni mjeseCni obracun rezervisanja za obnavljanje i sanaciju laguna
sa stajnjakom (primjena MRS 37) uiznosu od 800 KM.

Zahtjevi:

1. Sastavite knjigovodstvene stavove u Dnevniku za otplatu anuiteta
kredita (strogo paze¢i na razdvajanje na konta 4410 i 5620)!
2. Proknjizite obra¢un mjesecnog iznosa rezervisanja (konta 5450 i 4020)!



12. DODATAK 1: BILANS NOVCANIH TOKOVA

JAZ IZMEBU
DOBITI | GOTOVINE

Profit na papiru nije
novac na racunu.

Uzroci: Akrualna osnova, Sezonski
rad, Bioloski prirast (MRS 41).

FINANSIJISKE
AKTIVNOSTI

Upravljanje kapitalom
i eksternim izvorima.
Prilivi/Odlivi: Uzimanje i otplata

bankarskih kredita, dokapitalizacija,
isplata dobiti vlasnicima.

BILANS

NOVCANIH “;

TOKOVA

poljoprivre

Finansijski krvotok o
dnog P

preduze(:a/

(BNT) |

Direktna vs. Indirektna
metoda izrade.

DIREKTNA

=

METODE: \ INDIREKTNA
KAKO DO
REZULTATA?

(npr. amortizacija).

POSLOVNE
AKTIVNOSTI

Operativni prilivi i
odlivi iz proizvodnje.
Prilivi: Naplata od prodaje proizvoda

(psenica, mlijeko).
Odlivi: Placanje sjemena, goriva, plata.

INVESTICIONE
AKTIVNOSTI

Ulaganje u dugorocni
razvoj i imovinu.

Prilivi/Odlivi: Kupovina/prodaja
mehanizacije, zemljista, podizanje
voénjaka, nabavka osnovnog stada.

Direktna: Suceljava bruto uplate i isplate.
Indirektna: Prilagodava neto dobit

tokova

Poslovne

aktivnosti

Indirektna
metoda

Bilans novéanih

q Kljucni pojmovi

Gotovina i
novcani
ekvivalenti

Finansijske
aktivnosti

Jaz izmedu
dobiti i gotovine

Akrualna osnova

Investicione
aktivnosti

MRS 7

Gotovinska osnova

Direktna metoda

MRS 41 (Bioloska
transformacija)
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12.1. Definicija, karakteristike i sustina Bilansa novcanih
tokova

Dok Bilans stanja pruza staticki uvid u imovinu, obaveze i kapital na tacno
odredeni dan (npr. 31. decembra), a Bilans uspjeha prikazuje ostvarene prihode,
rashode i finansijski rezultat (dobitak ili gubitak) po akrualnoj osnovi, Bilans
novcanih tokova daje dinamicki prikaz stvarnog kretanja gotovog novca.

Definicija:

Bilans novcanih tokova (engl. Statement of Cash Flows ili Cash Flow Statement)
predstavlja fundamentalni finansijski izvjestaj koji sistematski prikazuje sve
novcane prilive (primitke) i novcane odlive (izdatke) preduzeca tokom
odredenog obracunskog perioda, kao i neto promjenu salda gotovine na kraju
tog perioda.s8

SuStina ovog izvjeStaja se najslikovitije definiSe kroz analogiju sa
~Krvotokom“ preduzeca. Bas kao Sto je ljudskom organizmu za preZivljavanje
neophodna neprekidna cirkulacija krvi kroz sve organe, tako je
poljoprivrednom preduzetu za svakodnevno funkcionisanje i opstanak
neophodan stalan i nesmetan protok gotovog novca. Preduzece moze krace
vrijeme poslovati sa gubitkom, ali bez gotovine - za plac¢anje goriva, tekuc¢ih
obaveza, plata radnicima ili dospjelih rata kredita - preduzece trenutno zapada
u blokadu i obustavu poslovanja.

Iz ugla menadZzmenta, primarna svrha Bilansa novcanih tokova jeste da
pruzi ta¢nu i blagovremenu informaciju o sposobnosti preduzeéa da generise
gotovinu iz redovnog poslovanja, pokrije tekuée obaveze, finansira razvojne
investicije i preduprijedi rizike od nelikvidnosti. Pored toga, ovaj izvjestaj sluzi
kao klju¢na podloga eksternim akterima - prije svega, poslovnim bankama i
kreditorima - za ocjenu kreditnog boniteta i sposobnosti preduzeca da uredno
servisira uzete kredite.

88 Pogledati: Medunarodni racunovodstveni standard 7 - IzvjeStaji o novéanim tokovima (MRS 7),
Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), tacka 1.



12.1.1 Konceptualni i strukturni jaz izmedu dobiti i gotovine u
poljoprivrednoj proizvodnji

Jedna od najces¢ih i najopasnijih zabluda studenata, ali i menadzera-
pocetnika u agrobiznisu, jeste poistovjecivanje ostvarene neto dobiti u Bilansu
uspjeha sa koli¢inom raspolozivog novca na bankovnom ra¢unima preduzeca.

Ovaj raskorak, koji se u stru¢noj literaturi naziva jaz izmedu dobiti i
gotovine, u poljoprivrednoj djelatnosti je izraZeniji nego u bilo kojoj drugoj
privrednoj grani. Razlog za ovo leZi u samoj prirodi poljoprivredne proizvodnje
i primjeni osnovnih racunovodstvenih nacela:

1. Akrualna osnova (Bilans uspjeha): Prihodi i rashodi se priznaju u
momentu njihovog nastanka/realizacije, bez obzira na to kada dolazi do
priliva ili odliva gotovog novca. Prihod se biljeZi kada je roba (npr.
pSenica ili mlijeko) isporu¢ena kupcu, a rashod kada su resursi (sjeme,
dubrivo, rad) utroseni u proizvodnji.

2. Gotovinska osnova (Bilans novcanih tokova): Iskljucivo i striktno
obuhvata isplate i uplate u trenutku kada se gotov novac fizicki pomjeri
sa tekuceg racuna ili iz blagajne preduzeca.

Zabluda naspram stvarnosti u agrobiznisu

& Zabluda: ,Nasa farma je ove godine ostvarila neto dobit od 100.000 KM, sto
znaci da imamo 100.000 KM na racunu za kupovinu novog traktora.”

& Stvarnost: Farma je dobit ostvarila prodajom psSenice kupcu uz odlozeno
placanje od 90 dana (potrazivanje), te usljed prirodnog prirasta i rasta
vrijednosti bioloske imovine po MRS 41 (npr. prirast teladi u junad). Na
racunu farme trenutno moze biti svega 2.000 KM gotovine, jer je sav novac
zarobljen u nerealizovanim potrazivanjima, zalihama i Zivim organizmima
koji tek treba da budu prodati na trzistu.

12.1.2 Klju¢ni uzroci nastanka jaza izmedu dobiti i gotovine u
agrobiznisu

Specifi¢nosti poljoprivrede generiSu cetiri primarna uzroka zbog kojih se
neto dobit sustinski razilazi od neto novcanog toka:

1. Specifi¢nost bioloske transformacije i vrednovanja po MRS 41:

289



Prema MRS 41 - Poljoprivreda, prirodni rast, prirast i bioloska
transformacija biljaka i Zivotinja uslovljavaju priznavanje nerealizovanih
dobitaka u Bilansu uspjeha, jer se bioloSka imovina na datum Bilansa vrednuje
po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene troskove prodaje.89 Kada mlado
stado poraste ili vo¢njak ude u pun rod, njihova fer vrijednost se povecava, $to
povecava dobit u Bilansu uspjeha. Medutim, ovaj bioloski rast ne donosi niti
jednu marku na bankovni rac¢un sve dok se grla ili plodovi fizicki ne prodaju i
naplate na trzistu.

2. Sezonski novcani jaz:

Za razliku od industrije ili trgovine gdje se nabavka i prodaja odvijaju
kontinuirano tokom cijele godine, u poljoprivredi postoji izrazit vremenski
nesklad. Odlivi gotovine za pripremu zemljiSta, nabavku sjemena, dubriva,
zastitnih sredstava i dizel-goriva nastaju u kontinuitetu od ranog proljeéa, dok
se novcani prilivi ostvaruju odjednom - tek u jesen nakon Zetve i realizacije.
Tokom ovih viSemjese¢nih perioda, preduzece intenzivno trosi gotovinu
(negativan nov¢ani tok), iako u bilansima jo$ uvijek nema priznatih prihoda ni
rashoda jer se troskovi akumuliraju na zalihama proizvodnje u toku.

@ NAPOMENA ZA MENADZERE:

Za razliku od trgovine gdje novac kontinuirano priti¢e, u ratarstvu i
vocarstvu odliv gotovine za sjetvu, dubrivo i gorivo traje 6 do 8 mjeseci prije
nego Sto se ostvari prvi priliv od Zetve. Poljoprivredni menadZer mora
izraditi mjesecni plan novcanih tokova kako bi na vrijeme ugovorio
kratkorocne linije za tekucu likvidnost (overdraft ili revolving kredite) i

izbjegao blokadu u jeku poljskih radova.

3. ZadrZavanje gotovine u obrtnim sredstvima (Zalihe i Potrazivanja):

Poljoprivredni proizvodi se Cesto skladiSte u silosima ili hladnjacama
cekajuci povoljnije trzisne cijene. lako je proizvod stvoren, novac je ,zamrznut”
u zalihama. Slicno tome, ugovor sa velikim otkupljiva¢ima ili preradivackim
kapacitetima (mljekarama, uljarama) cesto podrazumijeva odloZeno placanje,
gdje prihod ulazi u dobit, ali gotovina kasni sedmicama ili mjesecima.

89 Pogledati: Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41), 1ASB, tacke 12 i
13, gdje je propisano obavezno vrednovanje bioloSke imovine po fer vrijednosti umanjenoj za
troSkove prodaje i priznavanje tako nastalih dobitaka/gubitaka u Bilansu uspjeha tekuceg
perioda.



4. Uticaj nenovcanih rashoda (Amortizacija):

Amortizacija traktora, kombajna, silosa i Stala predstavlja trosak u Bilansu
uspjeha koji smanjuje neto dobit. Medutim, amortizacija ne predstavlja odliv
novca u tekucoj godini (novac je otiSao znatno ranije, u momentu kada je masina
kupljena). Zbog toga amortizacija smanjuje dobit, ali ne smanjuje gotovinski
saldo.

52 VAZNA NAPOMENA:

Dobit pokazuje da li je poslovanje ekonomski opravdano i rentabilno na dugi
rok, dok Bilans novéanih tokova pokazuje da li preduzece moze prezivjeti
sutrasnji dan i platiti svoje dospjele racune.

12.2. Povezanost Bilansa novcanih tokova sa Bilansom
stanja i Bilansom uspjeha

U savremenoj racunovodstvenoj teoriji i praksi nijedan finansijski izvjestaj
se ne smije posmatrati izolovano. Da bi menadzment, investitori i banke stekli
potpunu i objektivnu sliku o finansijskom polozaju i uspjeSnosti
poljoprivrednog preduzeca, tri osnovna finansijska izvjeStaja - Bilans stanja,
Bilans uspjeha i Bilans novcanih tokova - moraju se posmatrati kao
neraskidiva, medusobno povezana cjelina ili tzv. mozaik finansijskih izvjestaja.

Svaki od ovih izvjeStaja odgovara na drugo klju¢no ekonomsko pitanje, a
njihova simbioza obezbjeduje potpunu transparentnost poslovanja u
agrobiznisu:

1. Bilans stanja odgovara na pitanje: ,Sta preduzece ima od imovine i
odakle joj izvori finansiranja na tacno odredeni dan?“ (staticki snimak
stanja).

2. Bilans uspjeha odgovara na pitanje: ,Koliko je preduzece bilo uspjesno i
koliku je ekonomsku vrijednost (dobit ili gubitak) stvorilo tokom
posmatranog perioda?“ (dinamicki prikaz po akrualnoj osnovi).

3. Bilans novcanih tokova odgovara na pitanje: ,Kako su se poslovanje,
investicije i zaduZivanje odrazili na gotovinu i gdje je zavrsio svaki steceni
ili potrosSeni novcani iznos tokom tog perioda?” (dinamicki prikaz po
gotovinskoj osnovi).

291



12.2.1 Mehanicka i racunovodstvena sprega izmedu izvjeStaja

Povezanost ova tri izvjeStaja nije samo teorijska, ve¢ je iskazana kroz
egzaktnu matematicku i ra¢unovodstvenu vezu:

@ Veza sa Bilanom uspjeha: Bilans novcéanih tokova (ukoliko se izraduje
indirektnom metodom) svoju polaznu tacku pronalazi direktno u stavci
Neto dobit (ili gubitak) preuzetoj iz Bilansa uspjeha. [zvjeStaj o novcéanim
tokovima zapravo ,uzima“ ra¢unovodstvenu dobit i koriguje je za sve
nenovcane stavke (poput amortizacije i nerealizovanih dobitaka po MRS 41)
i za promjene u obrtnom kapitalu, ¢ime dobit pretvara u ¢istu gotovinu.

@ Veza sa Bilanom stanja (Pocetni i krajnji saldo gotovine): Bilans
novcanih tokova povezuje dva uzastopna Bilansa stanja. Preciznije receno,
ukupan neto novcani tok generisan tokom godine dodaje se na pocetni saldo
gotovine (iz Bilansa stanja na dan 1. januar), a rezultat te operacije mora u
apsolutnom iznosu da se poklapa sa stavkom Gotovina i novcani
ekvivalenti u Aktivi Bilansa stanja na dan 31. decembar.

Bilans stanja: Staticki snimak Bilans uspjeha: Mjera uspjeha Bilans novéanih tokova: Dinamicko kretanje
0Odgovara na pitanje §ta preduzece ima od imovine i koji su Prikazuje koliku je ekonomsku vrijednost (dobit ifi gubitak) Oslikava "krvotok” preduzeca - kako su se poslovanje i
izvori finansirana na taéno odredeni dan. preduzece stvarilo tokom perioda koristeci akrualnu osnovu investicije odrazili na stvarmu gotovinu.

Kijuéni fokus Kijugni fokus Kijuén fokus Poslovanje

& Sttiska & A | Akrualna ©_Gotovinska / /

=) (na dan) 8 = (obratunska) 22 (stvarni priliv) y Investicije

Imovina, abaveze -— ) = Prihodi, rashodi Prilvii odlivi i .
5 | kapital ineto dobit » gotovog novca Finansiranje
_
A Prinodi JES
[ n
el Rashodi | @ \
o y %
Imovina Izvori finansiranja
0d neto dobiti do &iste gotovine Dobit nije jednaka novcu na raéunu
Indirektna meteda uzima Neto dobit iz Bilansa uspjeha U agrobiznisu bioloski rast (MRS 41) povetava dobit,
[ i koriguje je za ne-novéane stavke poput amortizacije. ali ne donosi gotovinu dok se proizvodi fizicki ne
prodaju.
Korekcija y
Neto r -y foo
j —
— w Amortizacija @ Gotovina
Bioloski rast
4 . .
() \ N Veza sa Bilanom stanja

LN Krajnji saldo gotovine u Bilansu
Korekcija novéanih tokova mora biti identi¢an
poziciji ‘Gotovina" u Aktivi Bilansa

stanja.

Ilustracija 12.1. Mozaik finansijskih izvjestaja: Povezanost Bilansa stanja, Bilansa
uspjeha i Bilansa novcanih tokova

12.3. Klasifikacija novcanih tokova prema MRS 7 i
specificnostima agrobiznisa

Za potrebe finansijskog izvjeStavanja i analize, novcani tokovi
poljoprivrednog preduzeca se ne mogu prikazivati kao nasumican niz priliva i
odliva. Medunarodni rac¢unovodstveni standard 7 (MRS 7) - Izvjestaji o



novcanim tokovima zahtijeva da se svi novcani prilivi i odlivi tokom obracunskog
perioda strogo razvrstaju i prezentuju u okviru tri osnovne poslovne aktivnosti:

1. Poslovne (operativne) aktivnosti,
2. Investicione aktivnosti, i
3. Finansijske aktivnosti.?®

Ovakva Kklasifikacija omoguéava korisnicima finansijskih izvjestaja
(menadZmentu, vlasnicima, bankama i analiticarima) da ta¢no procijene iz kojih
izvora preduzece generiSe gotovinu i u koje namjene je trosi.

12.3.1 Poslovne (operativne) aktivnosti

Poslovne aktivnosti obuhvataju primarne, pretezne aktivnosti preduzeca
koje generiSu poslovne prihode i rashode. U poljoprivredi, ovo sve tekuce
operativne transakcije vezane su za proizvodne cikluse u biljnoj i stoc¢arskoj
proizvodnji ili preradi.

Novcani prilivi iz poslovnih aktivnosti obuhvataju:

e Naplate od kupaca za prodate poljoprivredne proizvode (pSenicu, kukuruz,
voce, povrce, sirovo mlijeko, meso, jaja);

e Prilive od pruZenih usluga tre¢im licima (usluge obrade zemljista,
kombajniranja, skladiStenja u silosima ili hladnjacama);

e Prilive od teku¢ih (pogonskih) agrarnih podsticaja i premija (npr. premije
po litru isporucenog mlijeka, regres za dizel-gorivo ili podsticaji po hektaru
obradive povrsine);

e Prilive od naknada Steta naplac¢enih od osiguravajuc¢ih drustava (za usjeve i
sto¢ni fond pogodene vremenskim nepogodama).

Novcani odlivi iz poslovnih aktivnosti obuhvataju:

e Isplate dobavljac¢ima za nabavljeni repromaterijal (sjeme, vjestacko dubrivo,
zastitna hemijska sredstva, sto¢nu hranu, lijekove);

e Isplate dobavlja¢ima za pogonsko gorivo (dizel), energiju (struja za

90 Prema MRS 7 - Izvjestaji o novcéanim tokovima, tacke 10-17. Standard obavezuje preduzeca da
izvjeStavaju o nov€anim tokovima razvrstanim prema ovim trojnim aktivnostima bez obzira na
primijenjenu metodu izrade.
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rashladne sisteme i muzilice) i tekuc¢e odrzavanje mehanizacije;

o Isplate bruto plata i ostalih naknada zaposlenima (traktoristima, radnicima
na farmi, agronomima i administraciji);

e Isplate operativnih poreza, taksi, kamata na uzete kredite i teku¢ih obaveza
prema drzavi;

e Placanja eksternih usluga (veterinarske usluge, analize zemljiSta, zakupi
poljoprivrednog zemljiSta, polise osiguranja).

Znacaj operativnog novcanog toka u agrobiznisu:

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je najvazniji indikator finansijskog
zdravlja agrobiznisa. Ukoliko je ovaj tok pozitivan, to pokazuje da je

preduzece/gazdinstvo sposobno da iz sopstvene tekuce proizvodnje
generiSe dovoljno gotovine za opstanak, bez potrebe za stalnim dodatnim
zaduzivanjem ili prodajom mehanizacije i zemljista.

12.3.2 Investicione aktivnosti

Investicione aktivnosti obuhvataju novcane tokove nastale po osnovu
sticanja (nabavke) i otudenja (prodaje) dugorocne, stalne imovine (materijalne,
nematerijalne i finansijske), kao i dugoro¢ne bioloske imovine koja sluzi za
proizvodnju.

Nov¢ani prilivi iz investicionih aktivnosti obuhvataju:

e Prilive od prodaje poljoprivrednog zemljiSta, objekata (farmi, silosa,
hladnjaca) i polovne mehanizacije (traktora, kombajna);

e Prilive od prodaje dugorocne bioloske imovine (npr. izlucena grla osnovnog
stada prodata klanicama, rasformirani viSegodisnji zasadi);

e Prilive po osnovu kapitalnih investicionih grantova i podrske drzave za
nabavku nove mehanizacije i izgradnju objekata.

Novcani odlivi iz investicionih aktivnosti obuhvataju:

e Isplate za kupovinu i podizanje nove mehanizacije, opreme, hladnjaca, silosa
i plastenika;

e Isplate za kupovinu poljoprivrednog zemljiSta i izvodenje
hidromelioracionih radova (sistemi za navodnjavanje);

e Isplate za nabavku i podizanje viSegodiSnjih zasada (podizanje novih
voc¢njaka, vinograda) i nabavku priplodnih grla za osnovno stado (muzilice,



priplodne krmace i ovce).

12.3.3 Finansijske aktivnosti

Finansijske aktivnosti obuhvataju novcane tokove koji dovode do promjena
u velic¢ini i strukturi sopstvenog kapitala i pozajmljenih izvora finansiranja.

Novcani prilivi iz finansijskih aktivnosti obuhvataju:

e Prilive od uloga vlasnika (dokapitalizacija, emisija novih akcija kod
akcionarskog drustva ili dodatni ulozi ortaka);

e Prilive od odobrenih dugoroc¢nih i kratkoro¢nih bankarskih kreditnih linija
(npr. namjenski poljoprivredni krediti za sjetvu ili nabavku opreme).

Novcani odlivi iz finansijskih aktivnosti obuhvataju:
e Otplate glavnice uzetih kredita i finansijskog lizinga za mehanizaciju;
e Isplate dividendi akcionarima ili dijela dobiti vlasnicima;

¢ PovlacCenje novca sa racuna preduzeca od strane vlasnika/preduzetnika za
licne potrebe (kod samostalnih preduzetnika i ortackih drustava).

5? VAZNA NAPOMENA: Tretman kamata na kredite po MRS 7
Prilikom otplate bankarskih kredita, novc¢ani odliv se razdvaja na dva dijela:

1. Otplata glavnice kredita predstavlja cist finansijski odliv (jer
smanjuje glavnicu duga).

2. Pla¢ene kamate na kredit se u domacoj primjeni MRS 7 primarno
klasifikuju kao poslovni (operativni) odliv, s obzirom na to da trosak
kamate direktno utice na utvrdivanje poslovnog rezultata u Bilansu
uspjeha.”t

91 Napomena: MRS 7 dopusta da se kamata alternativno prikaze i kao finansijski odliv, ali se u
praksi i zvani¢nim Bilansnim obrascima kod nas vodi u operativnim odlivima.
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12.3.4 Specifi¢nost tretmana podsticaja i grantova u poljoprivredi

U poljoprivrednoj praksi drzavni podsticaji ¢ine znacajan udio u ukupnim
nov¢anim prilivima. Stoga je potrebno posebno naglasiti pravilo njihove
klasifikacije u Bilansu nov¢anih tokova:

Klasifikacija u Bilansu

Vrsta agrarne .. ..
g Primjeri iz prakse

podrske novcanih tokova
Pogonski podsticaji ~ Premija po litru mlijeka, regres za Poslovne (operativne)
(Proizvodne dizel-gorivo, podsticaji po hektaru aktivnosti (Priliv od
subvencije) usjeva, premije po grlu u tovu. poslovanja)
Kapitalni podsticaji = Povrat sredstava od 30% do 50% za Investicione aktivnosti
(Investicioni kupovinu novog traktora, izgradnju (Priliv od investicija)
grantovi) silosa ili podizanje sistema za

navodnjavanje.

Tabela 12.1. Sinteticki pregled klasifikacije novcanih tokova u poljoprivrednom

preduzecu
Poslovne aktivnosti Investicione aktivnosti Finansijske aktivnosti
+ Naplata prodaje usjeva i + Prodaja stare + Priliv od bankarskog
mlijeka mehanizacije/zemljista kredita
+ Primljene premije za + Kapitalni grantovi za + Ulozi vlasnika
mlijeko/gorivo mehanizaciju (dokapitalizacija)
- Placanja sjemena, dubriva, - Kupovina novog - Otplata glavnice
goriva traktora/kombajna kredita/lizinga
- Isplate plata - Kupovina zemlji$ta /sadnja | - Isplata dividendi /
traktoristima/radnicima voénjaka povlacenje vlasnika

- Plac¢anje veterinara i

. . - Nabavka osnovnog stada
osiguranja



12.4. Metode izrade i prezentacije Bilansa novcanih
tokova

Medunarodni racunovodstveni standard 7 (MRS 7) dopusta primjenu dvije
ravnopravne metode za sastavljanje i prezentaciju Bilansa novcanih tokova:

1. Direktna metoda i
2. Indirektna metoda.??

Vazno je naglasiti da izbor metode utice isklju¢ivo na na¢in prikazivanja
novcanih tokova iz poslovnih (operativnih) aktivnosti. Prikaz novc¢anih
tokova iz investicionih i finansijskih aktivnosti potpuno je identican kod obje
metode. Takode, bez obzira na primijenjenu metodu, krajnji rezultat - Ukupna
neto promjena gotovine i Krajnje stanje gotovine na dan 31. decembra - u
potpunosti je identican u oba slucaja.

12.4.1 Direktna metoda

Direktna metoda se u racunovodstvenoj praksi Cesto naziva i ,metodom
bruto novcanih tokova“ jer se u okviru poslovnih aktivnosti analiticki iskazuju
pojedinacne glavne klase bruto novcanih priliva (primitaka) i bruto novcanih
odliva (izdataka).

Ovom metodom direktno se porede stvarne uplate i isplate sa bankovnih
racuna i iz blagajne preduzeca:

Neto poslovni novéani tok = Ukupni operativni prilivi (bruto)
— Ukupni operativni odlivi (bruto)
Prednosti direktne metode u agrobiznisu:

« Jasnoca i jednostavnost za menadzment: Pruza brz i nedvosmislen
uvid u to koliko je gotovine uslo od prodaje pSenice, mlijeka ili
subvencija, a koliko je fizicki otiSlo na dubrivo, dizel-gorivo, plate i
veterinare.

@ Uredenost za kreditore i banke: Poslovne banke u Republici Srpskoj i
BiH izuzetno cijene direktnu metodu prilikom ocjene kreditne

92 Vidi: MRS 7, tacke 18, 19 i 20. Standard podstice preduzeca na primjenu direktne metode jer
ona pruza informacije korisne za procjenu budu¢ih novcanih tokova koje indirektna metoda ne
pruza, mada je indirektna metoda ¢es¢a u praksi.
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sposobnosti poljoprivrednika jer ona jasno oslikava brzu sposobnost
generisanja gotovine iz primarne proizvodnje.

12.4.2 Indirektna metoda

Indirektna metoda ne prikazuje bruto uplate i isplate, ve¢ polazi od Neto
dobiti (ili gubitka) prije oporezivanja iskazane u Bilansu uspjeha. Zadatak
indirektne metode jeste da objasni zasto se ostvareni finansijski rezultat
razlikuje od raspoloZive gotovine, tako Sto se racunovodstvena dobit sukcesivno
koriguje (prilagodava) za tri grupe faktora:

1. Korekcija za nenovcane rashode i prihode (stavke koje su uticale na
povecanje ili smanjenje dobiti u Bilansu uspjeha, ali nisu izazvale
nikakav odliv ili priliv gotovine);

2. Korekcija za promjene u obrtnoj imovini i Kkratkoro¢nim
obavezama (radnom Kkapitalu) (uskladivanje akrualne osnove sa
gotovinskom);

3. Korekcija za dobitke/gubitke od prodaje stalne imovine (kako bi se
eliminisali efekti investicionih aktivnosti iz poslovnog dijela).

Ova metoda je metodoloski i teorijski izuzetno vrijedna jer studentima i
analitiCarima Kkristalno jasno demistifikuje proces transformacije akrualnog
profita u ¢istu gotovinu.

12.4.2.1 Eliminacija nenovcanih stavki i specificnosti MRS 41 u poljoprivredi

Klju¢ni izazov pri sastavljanju Bilansa novcanih tokova indirektnom
metodom u agrobiznisu ogleda se u pravilnom tretmanu nenovcanih stavki. U
nastavku je dat detaljan opis njihove eliminacije:

1. Amortizacija osnovnih sredstava i mehanizacije

Amortizacija traktora, kombajna, silosa i objekata obavezno se DODAJE
nazad na neto dobit.

= Ekonomska logika: Amortizacija je u Bilansu uspjeha smanjila dobit.
Medutim, u tekucoj godini iz preduzeca po osnovu amortizacije nije
otiSao niti jedan pfening gotovog novca (novac je placen ranije, u godini
kupovine masine). Zbog toga se ovaj rashod poniStava vra¢anjem u iznos
dobiti.



2. Vrednovanje biolo$ke imovine po fer vrijednosti (MRS 41)

Zbog bioloske transformacije (prirodnog rasta biljaka i stoke), MRS 41
zahtijeva da se na datum Bilansa iskazu nerealizovani dobici ili gubici od
promjene fer vrijednosti bioloske imovine:

+ Nerealizovani dobitak po MRS 41 (npr. rast pSenice na polju ili prirast

teZine osnovnog stada): Povecao je dobit u Bilansu uspjeha, ali novac nije
naplacen. U indirektnoj metodi ovaj dobitak se ODUZIMA od neto
dobiti.

Zasto oduzimamo bioloski rast po MRS 41?

Kada mlada junad dobiju na tezini ili voénjak ude u pun rod, u Bilansu
uspjeha knjizimo prihod od bioloske transformacije po MRS 41, Sto povecava
neto dobit. Medutim, tele ili jabuka na grani nisu novac na ziro racunu! Pri
izradi Bilansa novcanih tokova indirektnom metodom, taj dobitak obavezno
oduzimamo od neto dobiti jer po tom osnovu preduzece u tekucoj godini
nije primilo gotovinu.

Nerealizovani gubitak po MRS 41 (npr. pad trziSnih cijena stoke na
kraju godine ili uginuca bez novéanog odliva): Smanjio je dobit u Bilansu
uspjeha. U indirektnoj metodi ovaj gubitak se DODAJE nazad na neto
dobit.

3. Promjene na racunima radnog kapitala (Aktiva i Pasiva Bilansa stanja)

Povecanje Zaliha (sjemena, dubriva, gotovih proizvoda) - ODUZIMA
se od dobiti (novac je zamrznut u robama).

Smanjenje Zaliha — DODAJE se na dobit (zalihe su prevodene u
gotovinu).

Povecanje Potrazivanja od kupaca - ODUZIMA se od dobiti (prodaja
je usla u dobit, ali novac jos nije stigao).

Smanjenje PotraZivanja od kupaca - DODAJE se na dobit (naplaceni
su stari dugovi).

Povecanje Obaveza prema dobavljacima — DODAJE se na dobit
(zadrzali smo gotovinu jer nismo jos platili dobavljacu).

Smanjenje Obaveza prema dobavlja¢ima - ODUZIMA se od dobiti
(gotovina je izasla sa raCuna radi izmirenja duga).
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Tabela 12.2. Matrica uskladivanja neto dobiti kod indirektne metode

Uticaj na Neto dobit Tretman u Bilansu
u Bilansu uspjeha novcanih tokova

Stavka prilagodavanja

Amortizacija mehanizacije i + Dodaje se na dobit

Smanjuje dobit

objekata (Nema odliva novca)
Nerealizovani dobitak od Povecava dobit - Oduzima se od dobiti
bioloskog rasta (MRS 41) (Nema priliva novca)
Nereallzova_nl g_ubltva kod . . + Dodaje se na dobit
obezvredenja bioloske Smanjuje dobit .

. . (Nema odliva novca)
imovine

Povecanje zaliha Nema direktnog - Oduzima se od dobiti

. . . L Gotovina vezana u
sjemena/dubriva/proizvoda uticaja (

zalihama)
Smanjenje potrazivanja od Nema direktnog + Dodaje se na dobit (Priliv
kupaca uticaja od naplate potrazivanja)
Povecanje obaveza prema Nema direktnog * Dodva je se na dobit
s . (ZadrZan novac
dobavljacima uticaja

nepla¢anjem)

12.4.3 Uporedni prikaz izrade Bilansa novcanih tokova po direktnoj i
indirektnoj metodi

Za demonstraciju na konkretnom primjeru mehanizma sastavljanja Bilansa
novcanih tokova i da bi se dokazalo da obje metode vode ka potpuno identi¢nom
krajnjem saldu gotovine, analizirac¢e se poslovanje poljoprivrednog preduzeca
,Agro-Zito" d. 0. 0. u posmatranoj poslovnoj godini.

1. Ulazni finansijski podaci i izvjeStaji

Rac¢unovodstvo preduzeéa ,Agro-Zito“ d. o. o. pripremilo je uporedni Bilans
stanja, Bilans uspjeha i dodatne informacije o gotovinskim transakcijama:



A) Uporedni Bilans stanja na dan 31. decembra (u KM)

Pozicija u Bilansu Prethodna godina | Teku¢a godina | Promjena
stanja (31.12.20x1.) (31.12.20x2.) (+/-)

AKTIVA
Gotovina i novcani 10.000 26.000 +16.000
ekvivalenti
Potrazivanja od kupaca 30.000 22.000 —8.000
(mljekare i mlinovi)
Zalihe repromaterijala 40.000 50.000 +10.000
i gotovih proizvoda
Bioloska imovina 60.000 75.000 +15.000
(osnovno stado i
usjevi)
Oprema i mehanizacija 100.000 130.000 +30.000
(neto knjigovodstvena)
UKUPNA AKTIVA 240.000 303.000
PASIVA
Kratkorocne obaveze 25.000 30.000 +5.000
prema dobavljacima
Dugoroc¢ni bankarski 80.000 100.000 +20.000
krediti
Vlasnicki kapital i 135.000 173.000 +38.000
Zadrzana dobit
UKUPNA PASIVA 240.000 303.000

B) Bilans uspjeha za tekucu godinu 20x2. (u KM)

Pozicija u Bilansu uspjeha 1znos (u KM)

Poslovni prihodi od prodaje (pSenica, mlijeko) 200.000
Nerealizovani dobitak od promjene fer vrijednosti bioloske 15.000
imovine (MRS 41)

Ukupni prihodi 215.000
Troskovi materijala, goriva i eksternih usluga (100.000)
TroSkovi zarada i plata radnika (40.000)
Troskovi amortizacije mehanizacije (20.000)
Troskovi kamata na bankarske kredite (5.000)
Ukupni rashodi (165.000)
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NETO DOBITAK PERIODA 50.000

C) Dodatne analiticke informacije o bruto novéanim tokovima u 20x2.

godini:
1.

Tokom godine naplaceno je od kupaca ukupno 208.000 KM u gotovini
(200.000 KM prihoda + 8.000 KM smanjenja potrazivanja).
Dobavlja¢ima repromaterijala, goriva i usluga ispla¢eno je ukupno
105.000 KM (100.000 troskova + 10.000 novih zaliha - 5.000 poveéanja
neplacenih obaveza).

Za plate radnika isplac¢eno je u gotovini 40.000 KM.

Za kamate na kredit isplac¢eno je u gotovini 5.000 KM (operativni odliv).
Kupljen je novi traktor za gotovinu u iznosu od 50.000 KM (investicioni
odliv).

Preduzece je povuklo novi dugoroc¢ni kredit od banke u iznosu od
20.000 KM (finansijski priliv).

Vlasnicima je na ime dividende/udjela u dobiti isplaceno u gotovini
12.000 KM (finansijski odliv).

2.Izrada Bilansa novéanih tokova za preduzeée ,Agro-Zito“ d. o. o.

U narednoj tabeli paralelno je prikazan i uporeden Bilans novcanih tokova

izraden

primjenom obje metodologije:



Tabela 12.3. Uporedni pregled Bilansa novcanih tokova po direktnoj i indirektnoj metodi
(u KM)

Direktna Indirektna
metoda (KM) | metoda (KM)

Pozicija novcanih tokova

I. POSLOVNE (OPERATIVNE) AKTIVNOSTI

A) Po direktnoj metodi (Bruto prilivi i odlivi):

Prilivi od naplate prodaje poljoprivrednih proizvoda +208.000 -
Odlivi za nabavku repromaterijala, goriva i usluga -105.000 -
Odlivi za bruto plate radnika na farmi -40.000 -
Odlivi za kamate po uzetim Kreditima -5.000 -

B) Po indirektnoj metodi (Korekcija neto dobiti):

Neto dobitak perioda (iz Bilansa uspjeha) 50.000
Amortizacija mehanizacije (nenov¢ani rashod; dodaje +20.000
se)
Nerealizovani dobitak po MRS 41 (nenov¢ani prihod;
. -15.000

oduzima se)
Povecanje zaliha (oduzima se od dobiti) -10.000
Smanjenje potrazivanja od kupaca (dodaje se na

. +8.000
dobit)
Povecanje obaveza prema dobavljacima (dodaje se na

. +58.000
dobit)
NETO NOVCANI TOK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI +58.000 +58.000
II. INVESTICIONE AKTIVNOSTI
0dlivi za kupovinu nove mehanizacije (traktora) -50.000 -50.000
NETO NOVCANI TOK IZ INVESTICIONIH AKTIVNOSTI -50.000 -50.000
III. FINANSIJSKE AKTIVNOSTI
Prilivi od novoodobrenog dugoroc¢nog kredita banke +20.000 +20.000
Odlivi za isplatu dividendi / dijela dobiti vlasnicima -12.000 -12.000
NETO NOVCANI TOK IZ FINANSIJSKIH AKTIVNOSTI +8.000 +8.000
UKUPNA NETO PROMJENA GOTOVINE (I + II + III) +16.000 +16.000
Gotovina na pocetku godine (01.01.20x2. iz BS) 10.000 10.000
GOTOVINA NA KRAJU GODINE (31.12.20x2. iz BS) 26.000 26.000

Ovaj prakti¢ni primjer jasno pokazuje sustinu finansijskih izvjeStaja:
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1. Slaganje sa Bilansom stanja: Ukupni neto nov€ani priliv od
+16.000 KM, kada se doda na pocletno stanje gotovine sa racuna
(10.000 KM), daje ta¢no 26.000 KM gotovine na dan 31. decembra, $to
odgovara stavci Gotovina u Aktivi Bilansa stanja.

2. Korekcija po MRS 41: Preduzece , Agro-Zito“ d. o. o. je ostvarilo neto
dobit od 50.000 KM. Medutim, 15.000 KM te dobiti potice od bioloSkog
rasta stada i usjeva po MRS 41. Indirektna metoda je te nerealizovane
dobitke eliminisala, dodala amortizaciju i promjene u radnom kapitalu,
te pokazala da je stvarni novcani tok iz redovnog poslovanja jo$ i vedéi i
iznosi +58.000 KM (zahvaljuju¢i odli¢noj naplati starih potrazivanja).

3. Prikaz investicija: Iz operativnog poslovanja generisana je gotovina od
58.000 KM. Preduzece je taj novac pametno iskoristilo - kupilo je traktor
od 50.000 KM, dok je uzeti kredit od 20.000 KM posluZio za odrzavanje
tekuce likvidnosti i isplatu dijela dobiti vlasnicima.

12.5. Regulatorni i zakonski okvir u Republici Srpskoj i
Bosni i Hercegovini

Finansijsko izvjeStavanje poljoprivrednih preduzeca i zadruga u Republici
Srpskoj i Bosni i Hercegovini uredeno je entitetskim zakonima o racunovodstvu
i reviziji, koji su wuskladeni sa Evropskom direktivom 2013/34/EU i
Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS /MSFI).

Jedan od kljucnih ciljeva ovog zakonodavnog okvira jeste uspostavljanje
ravnoteze izmedu potrebe za finansijskom transparentnoséu i smanjenja
administrativnog optereéenja za manje poslovne subjekte. U tom kontekstu,
obaveza sastavljanja i podnoSenja Bilansa novcanih tokova nadleznim
agencijama za posrednicke i finansijske usluge (APIF/FIA) direktno zavisi od
kategorije veli¢ine u koju je pravno lice razvrstano na dan sastavljanja
godisnjih finansijskih izvjesStaja (31. decembra).?3

Prema Zakonu o raCunovodstvu i reviziji, razvrstavanje privrednih
druStava (ukljucujuci poljoprivredna preduzeca i zadruge) vrsi se na osnovu tri
kvantitativna kriterijuma utvrdena na datum Bilansa:

1. Prosjecan broj zaposlenih tokom poslovne godine,
2. Ukupan godis$nji prihod (poslovni i ostali prihodi),

93 Vidi: Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br.
115/25), odnosno Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH (,Sluzbene novine FBiH", br.
15/21), ¢lanovi kojim se ureduje razvrstavanje pravnih lica na mikro, mala, srednja i velika, te
utvrduje obim i sadrzaj godi$njih finansijskih izvjeStaja.



3. Vrijednost ukupne imovine (aktive).

Pravno lice se razvrstava u odgovarajuci razred ukoliko na dan sastavljanja
Bilansa ispunjava najmanje dva od tri utvrdena Kkriterijuma. U Tabeli 12.4
prikazani su zakonski pragovi razvrstavanja i pratea obaveza sastavljanja
Bilansa novcanih tokova u Republici Srpskoj.

Tabela 12.4. Razvrstavanje pravnih lica u RS/BiH i obaveza sastavljanja Bilansa novcanih
tokova

Kategorija Maksimalan Maksimalan Maksimalna Obaveza

pravnog lica | br.zaposlenih | prihod (KM) imovina (KM) | podnoSenja BNT

Mikro NE (Podnose samo
pravna lica do 10 do 700.000 do 350.000 skraceni BS i BU)
Mala pravna DA (Puni ili skraceni
lica P do 50 do 8.000.000 do 4.000.000 set u zavisnosti od
MSFI za MSP)

Srednia DA (Puni set

ravn; lica 0250 do 40.000.000  do 20.000.000 finansijskih
p izvjestaja)

. DA (Puni set

Velika preko preko y s
pravnalica | Preke 250 40.000.000 20.000.000 ARl

izvjestaja)
Izvor: Zakon o racunovodstvu i reviziji Republike Srpske (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske*, br.
115/25)

12.5.1 Implikacije zakonskog okvira za agrobiznis i porodicna
gazdinstva

Za studente poljoprivrede i buduce agronome i menadZere u agrobiznisu od
presudne je vaznosti razumijevanje sljedecih prakti¢nih i regulatornih aspekata:

1. EKksterna obaveza (mikropreduzeca i porodi¢na gazdinstva):

Veliki broj poljoprivrednih gazdinstava u BiH registrovan je u formi
samostalnih preduzetnika, poljoprivrednih zadruga ili mikropreduzeca (mala
drustva sa ogranicenom odgovornos$¢u - d. o. 0.). Prema Zakonu, ovi subjekti
podnose agencijama za posrednicke i finansijske usluge (APIF u RS, odnosno FIA
u FBiH) samo skraceni set izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha) i zakonski
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su oslobodeni obaveze podnoSenja Bilansa novcanih tokova, iako je za njihovo
poslovanje praéenje gotovine od vitalnog znacaja.9*

2. ZasSto je BNT neophodan uprkos odsustvu zakonske obaveze?

Odsustvo eksterne zakonske obaveze nikako ne znaci da mikropreduzeca
ne treba da prate novéane tokove! Stavise, iskustva iz prakse pokazuju da je
nelikvidnost najces¢i uzrok propadanja malih porodi¢nih farmere i porodi¢nih
agrobiznisa. Interno sastavljanje i planiranje novcanih tokova klju¢no je za
izbjegavanje ,sezonskog nov¢anog jaza“ i opstanak na trzistu.

3. Sastavni dio dokumentacije za poslovne banke:

Kada mikropreduzece ili malo poljoprivredno gazdinstvo aplicira za
dugorocni investicioni kredit kod poslovnih banaka u RS/BiH (za kupovinu
novog kombajna, zemljista ili izgradnju silosa), banke bez izuzetka zahtijevaju
izradu i prezentaciju Bilansa novcanih tokova i njegove projekcije. Banke ne
odobravaju kredite na osnovu zakonske forme, ve¢ na osnovu dokazane
sposobnosti farme da iz tekuceg poslovanja generiSe Cistu gotovinu za uredno
vradanje anuiteta kredita.

12.6. Rezime poglavlja

o Koncept i svrha Bilansa nov¢anih tokova: Bilans novcanih tokova je
fundamentalni dinamicki finansijski izvjesStaj koji pruza detaljan uvid u
stvarne prilive (primitke) i odlive (izdatke) gotovog novca tokom
definisanog obraCunskog perioda. Dok Bilans stanja nudi staticku
Jfotografiju“ imovine i izvora, a Bilans uspjeha prikazuje ostvareni
finansijski rezultat po akrualnoj osnovi, Bilans novcanih tokova oslikava
finansijski ,krvotok” preduze¢a i mjeri njegovu stvarnu sposobnost
generisanja gotovine neophodne za odrZavanje tekuce likvidnosti, izmirenje
dospijelih obaveza i finansiranje razvoja.

o Jaz izmedu dobiti i gotovine u agrobiznisu: Neto dobitak iskazan u
Bilansu uspjeha ne predstavlja koli¢inu raspolozivog novca na bankovnom
racunu. U poljoprivrednoj djelatnosti ovaj raskorak je posebno izrazen
usljed: 1) priznavanja nerealizovanih prihoda od bioloSke transformacije

94 Prema vaZe¢im odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji (,Sluzbeni glasnik Republike
Srpske“, br. 115/25), manji privredni subjekti sastavljaju i podnose samo Bilans stanja i Bilans
uspjeha, dok obaveza izrade Bilansa novcanih tokova vaZzi za mala, srednja i velika privredna
drustva, kao i za sve subjekte koji primjenjuju puni obim MSFI.



biljaka i stoke po MRS 41 (prirodni rast i prirast donose dobit, ali ne i
gotovinu dok se ne izvrsi prodaja); 2) izraZenog sezonskog novcanog jaza
(kontinuirani odlivi za sjetvu u proljece, a prilivi odjednom u jesen nakon
Zetve); 3) vezivanja gotovine u zalihama i odloZenim potraZivanjima od
otkupljivaca; te 4) nenovcanih rashoda poput amortizacije mehanizacije
koja smanjuje dobit, ali ne izaziva odliv novca.

o Povezanost finansijskih izvjestaja: Finansijski izvjeStaji ¢ine neraskidivu
cjelinu. Bilans novcéanih tokova sluzi kao prelazni most izmedu dva
uzastopna Bilansa stanja: ukupan neto novcani tok ostvaren tokom godine
dodaje se na pocetno stanje gotovine na dan 1. januar, dajuéi krajnje stanje
gotovine na dan 31. decembar koje se mora u cent poklapati sa pozicijom
Gotovina i novcani ekvivalenti u Aktivi Bilansa stanja.

o Klasifikacija novcanih tokova (MRS 7): Prema MRS 7, svi novcani tokovi
u agrobiznisu razvrstavaju se u tri osnovne kategorije:

o Poslovne (operativne) aktivnosti: Obuhvataju prilive od prodaje
usjeva, mlijeka, stoke, teku¢ih agrarnih premija i podsticaja, te odlive
za nabavku sjemena, dubriva, goriva, plata radnika, kamata i
veterinarskih usluga. Pozitivan operativni novcani tok je klju¢ni
indikator finansijske samoodrzivosti farme.

o Investicione aktivnosti: Obuhvataju prilive od prodaje stare
mehanizacije, zemljiSta i kapitalnih investicionih grantova, te odlive
za kupovinu novih traktora, kombajna, izgradnju silosa, podizanje
viSegodiSnjih zasada i nabavku osnovnog stada.

o Finansijske aktivnosti: Obuhvataju prilive od uzetih bankarskih
kredita i uloga vlasnika, te odlive za otplatu glavnice kredita, lizinga
i isplatu dividendi ili povlacenje kapitala za licne potrebe.

o Metode izrade Bilansa novcanih tokova: MRS 7 dopusta primjenu dvije
metode koje uticu isklju¢ivo na prikaz poslovnih aktivnosti (dok je prikaz
investicionih i finansijskih aktivnosti identi¢an):

o Direktna metoda: Analiticki suceljava pojedinacne klase bruto
novcanih priliva i odliva. Izuzetno je jasna i pogodna za menadZzment
i poslovne banke prilikom procjene kreditne sposobnosti.

e Indirektna metoda: Polazi od neto dobiti prije oporezivanja i
sukcesivno je koriguje za nenovcane stavke (dodaje amortizaciju,
oduzima nerealizovane dobitke po MRS 41) i promjene na ra¢unima
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radnog kapitala (zalihe, potrazivanja, obaveze). Metodoloski
kristalno jasno demistifikuje transformaciju akrualnog profita u
Cistu gotovinu.

Regulatorni okvir u RS/BiH: Prema Zakonu o ra¢unovodstvu i reviziji,
obaveza eksternog podnoSenja Bilansa novCanih tokova nadleznim
agencijama (APIF/FIA) zavisi od veli¢ine pravnog lica. Mala, srednja i velika
preduzec¢a imaju obavezu izrade, dok su mikropreduzeéa i porodi¢na
gazdinstva zakonski oslobodena. Medutim, interno praéenje novcanih
tokova ostaje vitalna potreba svakog poljoprivrednika radi sprecavanja
nelikvidnosti i uslov za dobijanje bankarskih investicionih kredita.

12.7. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje

gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1.

Objasnite konceptualnu razliku izmedu akrualne racunovodstvene osnove
(na kojoj pociva Bilans uspjeha) i gotovinske osnove (na kojoj pociva Bilans
novcanih tokova)! Zasto preduzece sa visokom neto dobiti moZe zavr$iti u
blokadi racuna?

Detaljno pojasnite Cetiri glavna uzroka nastanka ,jaza izmedu dobiti i
gotovine“ u poljoprivrednoj proizvodnji! Na koji nacin primjena standarda
MRS 41 (vrednovanje bioloSke imovine po fer vrijednosti) utice na ovaj jaz?

Kako se Bilans novcanih tokova povezuje sa Bilanom stanja i Bilanom
uspjeha? Objasnite matematicku relaciju izmedu pocetnog i krajnjeg salda
gotovine u Bilansu stanja i neto novcanog tokal

Razvrstajte sljede¢e poslovne dogadaje na poslovne, investicione ili
finansijske aktivnosti u skladu sa MRS 7:

a) Isplata gotovine za nabavljeno mineralno dubrivo i dizel-gorivo;

b) Primljeni namjenski podsticaj drzave od 40% za kupovinu novog
traktora;

c) Isplata rate (glavnice) dugoroc¢nog kredita banci;
d) Naplata potrazivanja od mljekare za isporuceno sirovo mlijeko;
e) Kupovina sadnica za podizanje novog vo¢njaka jabuka;

f) Isplata dividendi/dijela dobiti vlasnicima farme.

Uporedite direktnu i indirektnu metodu sastavljanja Bilansa novcanih



tokova! Koje su kljutne prednosti direktne metode za operativnog
menadZera poljoprivrednog gazdinstva, a Sta analiticarima otkriva
indirektna metoda?

6. ZaSto se u indirektnoj metodi troSkovi amortizacije mehanizacije dodaju na
neto dobit, dok se nerealizovani dobici od bioloSkog rasta stada i usjeva (po
MRS 41) oduzimaju od neto dobiti?

7. Objasnite pravilo uticaja promjena u radnom kapitalu na gotovinski tok:
ZaSto povecanje zaliha repromaterijala smanjuje gotovinski tok, a povecanje
obaveza prema dobavlja¢ima povecava (zadrzava) gotovinski tok?

8. Kakav je zakonski status obaveze podnosenja Bilansa novcanih tokova za
mikro poljoprivredna preduzeca i porodi¢na gazdinstva u Republici Srpskoj
i BiH, i zasSto je izrada ovog izvjeStaja ipak neophodna pri apliciranju za
bankarske kredite?

IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: Klasifikacija novcanih tokova i sastavljanje izvjeStaja
direktnom metodom

Poljoprivredno drustvo ,Eko-Farma“ d. o. o. je tokom 20x2. godine imalo
sljedece evidentirane uplate i isplate sa svog tekuéeg racuna:

1. Napla¢eno od kupaca za prodatu organsku pSenicu i povrce:
180.000 KM;

2. Isplac¢eno dobavljac¢ima za sjeme, organska dubriva i zastitna sredstva:
75.000 KM;

3. Primljena drzava premija za proizvedeno organsko povrce (pogonski
podsticaj): 15.000 KM;

4. Ispla¢eno radnicima na njivama na ime neto plata i doprinosa:
42.000 KM;

5. Kupljena nova prikljutna mehanizacija (sejalica) za gotovinu:
35.000 KM;

6. Primljen povrat sredstava od drzave za kupljenu sejalicu (kapitalni
grant od 30%): 10.500 KM;

7. Povucen novi kratkoroc¢ni kredit od poslovne banke za likvidnost:
20.000 KM;

8. Ispla¢ena kamata banci po uzetim kreditima: 3.000 KM;
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9. Otplacen dio glavnice dugoro¢nog kredita: 12.000 KM;
10. Isplaéen dio dobiti vlasniku drustva: 8.000 KM.

Pocetno stanje gotovine na dan 01.01.20x2. iznosilo je 15.000 KM.

Zahtjevi:

1.

Razvrstajte sve navedene transakcije na poslovne, investicione i
finansijske aktivnosti!

Sastavite Bilans novcanih tokova primjenom direktne metode!
Izracunajte neto novcani tok za svaku od tri aktivnosti, ukupan neto
novcani toki odredite krajnje stanje gotovine na dan 31.12.20x2. godine!

Zadatak 2: Konverzija akrualne dobiti u gotovinski tok (Indirektna
metoda)

Poljoprivredno preduzece ,Agro-Voce“ d. o. o. ostvarilo je u tekucoj godini
neto dobitak u iznosu od 65.000 KM (iskazan u Bilansu uspjeha). Pregledom
racunovodstvenih knjiga i uporednog Bilansa stanja utvrdeni su sljede¢i podaci:

Obracunata je godiSnja amortizacija hladnjace i vocarskih traktora u
iznosu od 18.000 KM;

U Bilansu uspjeha je priznat nerealizovani dobitak od bioloske
transformacije (prirasta i procjene fer vrijednosti vo¢njaka jabuka po
MRS 41) uiznosu od 12.000 KM;

Zalihe ambalaze i gotovih sokova su porasle tokom godine za 8.000 KM;
Potrazivanja od kupaca (trgovinskih lanaca) su se smanjila za 14.000 KM
usljed uspjesne naplate;

Obaveze prema dobavlja¢ima za nabavljenu gnojidbu i ambalazu su se
povecale za 6.000 KM;

Tokom godine kupljen je novi viljuSkar za hladnja¢u u iznosu od
22.000 KM (plaéeno u gotovini);

Uzet je novi dugoroc¢ni investicioni kredit u iznosu od 30.000 KM, dok je
na ime glavnice starih kredita otpla¢eno 15.000 KM.

Stanje gotovine na pocetku godine iznosilo je 8.000 KM

Zahtjevi:

1. Primjenom indirektne metode, izvrsite sva potrebna prilagodavanja

neto dobiti (nenovcane stavke i promjene u radnom Kkapitalu) i
izracunajte Neto novcani tok iz poslovnih (operativnih) aktivnosti!

Sastavite cjelovit Bilans nov¢anih tokova po indirektnoj metodi
(ukljucujudi investicione i finansijske aktivnosti)!



3. Utvrdite krajnje stanje gotovine na dan 31. decembar i prokomentarisite
strukturu novcanih tokova preduzeca (da li je primarni izvor gotovine
bilo redovno poslovanje ili zaduzivanje?).

Zadatak 3: Analiza i dijagnostika finansijskog zdravlja farme

Na osnovu izvjeStaja tri poljoprivredna gazdinstva (,Farma A“, ,Farma B“ i
»Farma C“) dobijeni su sljedec¢i zbirni podaci iz njihovih bilansa nov¢anih tokova
(u KM):

Pozicija novéanog toka Farma A | FarmaB | FarmaC
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti +80.000 | —30.000 | +40.000
Neto novcani tok iz investicionih aktivnosti —60.000 | +50.000 | —10.000
Neto novcani tok iz finansijskih aktivnosti —10.000 | —10.000 | —35.000
Ukupna neto promjena gotovine +10.000 | +10.000 | —5.000

Zahtjevi:

1. Analiza Farme A: Odakle Farma A primarno generiSe svoju gotovinuiu
koje svrhe je ulaze? Kakva je dugoro¢na perspektiva ove farme?

2. Analiza Farme B: Farma B ima pozitivan ukupan novcani tok
(+10.000 KM). Medutim, detaljnom analizom utvrdite kako je taj novac
stvoren? Zbog Cega je stanje na Farmi B izuzetno alarmantno i opasno po
njen opstanak (obratite paznju na predznak investicionih i poslovnih
aktivnosti)?

3. Analiza Farme C: Objasnite poslovnu situaciju na Farmi C. Da li je
negativan ukupan novcani tok (smanjenje gotovine za 5.000 KM) nuzno
znak loSeg poslovanja ako se pogleda struktura finansijskih aktivnosti?
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13. DODATAK 2: FINANSIJSKI POKAZATELJI U
AGROBIZNISU

DIJAGNOSTICKI INSTRUMENT:

T T T
Tekuéi i brza SEMAFOR FINANSIJSKOG | ¢ Racio zaduzenosti )
likvidnost ZDRAVLJA FARME \ (Debt-to-Asset) J

/ Pokrivenost \
“~= servisiranja duga |

Neto radni —— R
kapital oOm ‘O -~

SR
— 1. LIKVIDNOST | T T | 2. ZADUZENOST l\f-
Novcani ciklus OBRTNI KAPITAL SEMAFOR FINANSLISKOG ZDRAVLJA FARME . I SOLVENTNOST  “-( Krediti IRBRS )
(cce) e v, ) \ J

Sistem
“Semafora”
FADN poredenje

N

=1

3. PROFITABILNOST wﬁ@ﬁ 4. UPRAVLJACKA

7 Odvajanje licnih i
poslovnih finansija
S i R

Q Kljucni pojmovi

Pokazatelj Brzi pokazatelj Neto radni kapital Novcani ciklus

tekuce likvidnosti

likvidnosti

Pokazatelj Pokrivenost Neto dodata Uslovno grlo

zaduZenosti servisiranja duga vrijednost po

imovine radniku

FADN sistem Sistem ,Semafora“  Upravljacka polugai PsiholoSke zamke
i Radar dijagrami ben¢marking agromenadzZera




13.1. Specifi¢cnosti finansijske analize u agrobiznisu i
uloga racunovodstvenih informacija

Savremeno upravljanje poljoprivrednim gazdinstvima i preduzeéima
zahtijeva radikalan zaokret od tradicionalnog pristupa fokusiranog isklju¢ivo na
agrotehnicke i zootehnicke mjere ka integralnom sistemu finansijskog
menadzmenta. U savremenom okruZenju, gdje su trziSne cijene inputa (dubriva,
goriva, sjemena, stocne hrane) i finalnih poljoprivrednih proizvoda podlozne
ekstremnim fluktuacijama, sposobnost menadZera i poljoprivrednika da tumaci
i primjenjuje raCunovodstvene informacije postaje jednako vaZna kao i
poznavanje tehnologije ishrane bilja ili genetike stoke.

Poljoprivredni sektor se odlikuje dubokim specifi¢cnostima koje standardne
opSteekonomske modele finansijske analize ¢ine nedovoljnim bez ozbiljne
adaptacije. Dugi proizvodni ciklusi, visok udio bioloSke imovine i zavisnost od
klimatskih faktora zahtijevaju specifi¢ne indikatore koji mogu da identifikuju
,zdravlje“ farme prije nego Sto se problemi manifestuju kroz blokadu racuna i
nemogucénost placanja dospjelih obaveza.

13.1.1 Zasto klasi¢na finansijska analiza nije dovoljna u agrobiznisu?

Standardna finansijska analiza razvijena je prvenstveno za potrebe
industrije, trgovine i usluznog sektora - grana u kojima su nabavka, proizvodnja
i prodaja uglavnom kontinuirani i odvijaju se u kra¢im vremenskim intervalima.
Primjena takvih ,netaknutih“ pokazatelja na poljoprivredne subjekte cesto vodi
do pogresnih zaklju¢aka zbog tri klju¢na faktora:

1. Visoko uces$ce i specificna priroda bioloske imovine: Za razliku od
klasi¢nih masina, bioloSka imovina (osnovno stado, viSegodiSnji zasadi,
usjevi na polju) stvara prinos kroz prirodni rast i biolosku transformaciju.
Vrednovanje ove imovine po fer vrijednosti (u skladu sa MRS 41) stvara
nerealizovane dobitke ili gubitke koji ulaze u finansijski rezultat, ali ne
donose trenutni novcani priliv.

2. Dramati¢ni uticaj sezone i vremenski nesklad priliva i odliva: U
ratarstvu i vocarstvu odlivi gotovine za pripremu zemljista, sjetvu, zastitu i
dubrenje traju mjesecima, dok se cjelokupni godisSnji priliv ostvaruje
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odjednom, u svega nekoliko sedmica nakon Zetve ili berbe. Zbog toga
finansijski izvjestaji sastavljeni u sredini ciklusa daju potpuno drugaciju
sliku likvidnosti u odnosu na izvjeStaje sa kraja godine.

3. Prepletenost privatnih i poslovnih finansija kod porodicnih
gazdinstava: Kod velikog broja poljoprivrednih subjekata (porodic¢nih
komercijalnih gazdinstva i samostalnih preduzetnika) finansije
domacdinstva i finansije farme funkcioniSu preko istog raCuna. Ako se
troSkovi Zivota porodice ne obuhvate i ne odvoje pravilno pri analizi
zaduzenosti i likvidnosti, dobijaju se nerealne procjene kreditne
sposobnosti.

13.1.2 0d evidentiranja ka upravljanju: Racunovodstvo kao
navigacija

U prethodnim poglavljima proucavali smo kako se kroz Bilans stanja, Bilans
uspjeha i Bilans novcanih tokova sistematski evidentiraju svi poslovni dogadaji
na farmama. Medutim, racunovodstveni podaci sami po sebi predstavljaju samo
Lsirove cifre“ i istorijski zapis proslosti.

Svrha finansijske analize i pokazatelja (racio analize) jeste da te sirove
podatke transformiSe u upravljacke informacije - jasne signale Kkoji
menadzmentu i agronomima omogucavaju odgovore na klju¢na pitanja:

e Da li imamo dovoljno gotovine i tekuée imovine da preZivimo do
naredne Zetve? (Analiza likvidnosti)

e Mogu li nasi prihod i imovina izdrzati teret uzetih kredita za kombajn ili
hladnja¢u ako cijena pSenice ili mlijeka padne za 20%? (Analiza
zaduZenosti i solventnosti)

e Dali nam se viSe isplati ulaganje u proizvodnju uljane repice ili pSenice
po jedinici povrsine? (Analiza profitabilnosti i efikasnosti)

e Kako se naSa farma kotira u odnosu na najuspjesSnija gazdinstva u
regionu i EU? (Bencmarking i FADN analiza)



Racunovodstvene informacije nisu samo za poreznike!

Mnogi poljoprivrednici i dalje posmatraju racunovodstvo kao nametnutu
zakonsku obavezu i alat koji sluzi samo za obracun poreza. Medutim,
moderna agronomija zahtijeva da na finansijske izvjesStaje gledate kao na

kompas i kontrolnu tablu traktora. Kao Sto ne biste vozili savremeni
kombajn bez instrumenata koji pokazuju temperaturu motora i nivo goriva,
tako ne mozete voditi ni savremeno gazdinstvo bez pracenja pokazatelja
likvidnosti i zaduZenosti.

13.2. Analiza likvidnosti i upravljanje obrtnim kapitalom
u agraru

Likvidnost predstavlja temeljni stub finansijske stabilnosti poljoprivrednog
subjekta i definiSe se kao sposobnost gazdinstva ili preduzeéa da blagovremeno
generiSe dovoljno gotovog novca za pokrivanje svih dospjelih teku¢ih obaveza -
od pla¢anja dobavljacima za sjeme, gorivo i dubrivo, preko isplate plata
sezonskim i stalnim radnicima, do uredne otplate anuiteta bankarskih kredita i
pokrivanja troskova zZivota porodi¢nog domacinstva.

Specifi¢nost poljoprivrede leZi u ¢injenici da se likvidnost na papiru Cesto
prikazuje kao zadovoljavajuca kroz visoko iskazane zalihe i biologiju na terenu,
dok je stvarna raspolozivost novca na bankovnom ra¢unu minimalna ili kriticna
tokom veceg dijela proizvodne godine.

13.2.1 Tekuéa i brza likvidnost: ,Zarobljeni” kapital u zalihama i
bioloskoj imovini

U poljoprivrednoj djelatnosti tekuca (obrtna) imovina nije homogena. Ona
obuhvata gotovinu na teku¢em racunu i u blagajni, ali u ogromnoj mjeri i zalihe
repromaterijala, usjeve na njivama, gotove poljoprivredne proizvode u
skladistima, kao i stoku namenjenu prodaji i tovu.

13.2.1.1 Pokazatelj tekuce likvidnosti (engl. Current Ratio)

Pokazatelj tekuce likvidnosti je primarni indikator koji banke i menadzeri
koriste za procenu kratkoroc¢ne solventnosti i izracunava se po formuli:
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Tekucéa imovina

Pokazatelj tekuce likvidnosti = -
Kratkoroc¢ne obaveze
Interpretacija ovog pokazatelja u ,jeziku agronoma“ daje odgovor na
pitanje: ,Ako bih sutra morao prodati i unovciti sve sto je namijenjeno prodaji u
roku od godinu dana, da li bih mogao isplatiti sve dugove koji dospijevaju u tom
istom periodu?”

U opstoj ekonomiji koeficijent od 1,0 do 1,5 smatra se granicom opstanka,
ali su u agrobiznisu normativi znatno strozi usljed rizika vremenskih nepogoda,
variranja prinosa i fluktuacija cijena na berzi:

e SnaZna pozicija (> 2,0): Visoka finansijska sigurnost; gazdinstvo lako
dobija operativne kredite za nepredvidene troskove.

e Zona opreza (1,3 — 2,0): Adekvatna pozicija, ali osjetljiva na drasti¢ne
padove trzi$nih cijena poljoprivrednih proizvoda.

e Ranjiva pozicija (< 1,3): Visokrizik od blokade ra¢una; imovina mozda
nece pokriti dospjele dugove u slucaju prisilne prodaje.?s

13.2.1.2 Brzi pokazatelj likvidnosti (engl. Quick Ratio / Acid-Test Ratio)

Zbog toga sto su zalihe u agraru (npr. pSenica u silosu ili junad u tovu) ¢esto
nelikvidne sve do momenta ugovorene isporuke, izracunava se i brzi racio
likvidnosti koji iz teku¢e imovine iskljucuje zalihe:

Gotovina i novc¢ani ekvivalenti + Kratkoro¢na potraZivanja

Brzi pokaz. likvidnosti =
p Kratkoroc¢ne obaveze

/\ ZAMKA ZA MENADZERE U POLJOPRIVREDI:

Farma mozZe imati pokazatelj tekuce likvidnosti iznad 1,5 (Sto na prvi pogled
deluje sigurno), ali ako se 95% te imovine nalazi u vidu nepokoSenih usjeva
ili neprodatih zaliha, brzi pokazatelj moZe pasti blizu nule. U tom slucaju, ako
dobavljac zatrazi hitnu isplatu fakture za dizel-gorivo, farma ulazi u blokadu
uprkos ,punoj stali i punom skladistu®.

13.2.1.3 Neto obrtni kapital kao sezonski amortizer

Neto obrtni kapital (engl Net Working Capital - NWC) predstavlja
apsolutnu novcanu razliku izmedu tekuée imovine i kratkoro¢nih obaveza:

95 Preporuke i normativni rasponi finansijskih pokazatelja za poljoprivredna gazdinstva uskladeni
su sa smjernicama Vijeca za poljoprivredne finansijske standarde (engl. Farm Financial Standards
Council - FFSC), SAD. Vidi detaljnije: FFSC (2021). Financial Guidelines for Agriculture, Farm
Financial Standards Council.



Neto obrtni kapital (NWC) = Tekuca imovina — Kratkoroc¢ne obaveze

U sezonskim djelatnostima poput ratarstva, povrtarstva i vocarstva, ovo je
klju¢ni iznos novcanih resursa kojim gazdinstvo raspolaze za finansiranje
tekuce sjetve i odrZavanje poslovanja nakon Sto bi teoretski izmirilo sve
trenutno dospjele obaveze.

Za analizu stabilnosti u agrobiznisu posmatraju se dva klju¢na relativna
pokazatelja:

1. Obrtni kapital kao postotak ukupnog prihoda: Ciljna vrijednost u
agraru treba da bude veéa od 30%. Ukoliko ovaj pokazatelj padne ispod
10%, gazdinstvo ¢e vrlo rano u proljecnoj sjetvi ostati bez sopstvenih
sredstava i postati zavisno od skupih kratkoro¢nih pozajmica i zateznih
kamata dobavljaca.

2. Obrtni kapital u odnosu na operativne troskove: Ciljna vrijednost
iznad 40% pokazuje da gazdinstvo samostalno finansira skoro polovinu
svojih ukupnih sezonskih troskova.%

13.2.1.4 Novcani ciklus: Put od sjetve do bankovnog ra¢una

Razumijevanje novcanog ciklusa (engl. Cash Conversion Cycle - CCC) klju¢no
je za upravljanje teku¢om likvidno$¢éu. On mjeri period (izraZen u danima)
tokom kojeg je novac ,zarobljen“ u operativnom procesu - od trenutka kada se
plati dobavljacu za sjeme i dubrivo do trenutka kada otkupljiva¢ uplati novac za
preuzeti kukuruz ili voc¢e na teku¢i racun.

FormuliSe se kao:

Novcani ciklus = Dani vezivanja zaliha 4+ Dani naplate potrazivanja
— Dani odlaganja pla¢anja dobavljac¢ima

Poljoprivreda prirodno ima jedan od najduzih novcanih ciklusa u
cjelokupnoj ekonomiji (Cesto od 180 do preko 270 dana). Ako novcani ciklus na
imanju traje 200 dana, menadzer mora unaprijed obezbijediti izvore iz obrtnog

96 Referentne vrijednosti uces$éa neto obrtnog kapitala u bruto prihodu i operativnim troskovima
poljoprivrednog gazdinstva definisane su u istrazivanjima agrarne ekonomije i analizama
Univerziteta Purdue (Center for Commercial Agriculture) i Wisconsin Extension, kao klju¢ni
indikatori sposobnosti samostalnog prezivljavanja sezonskog novcanog jaza od sjetve do Zetve.
Vidi: Langemeier, M. (2020). Working Capital Benchmarks for Farms, Purdue University Center for
Commercial Agriculture; Kroll, ]J. (2021). Farm Working Capital 101, University of Wisconsin-
Madison Extension.
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kapitala ili odobrenih kreditnih linija kako bi pokrio sve tekuée rashode (gorivo,
struju, plate, popravke mehanizacije) tokom svih 200 dana bez ijednog priliva
od te konkretne proizvodnje.

Upravljacke strategije za skra¢ivanje novcanog ciklusa u agraru ukljucuju:

e Ugovaranje duzih rokova odloZenog placanja kod poljoprivrednih
apoteka i dobavljaca repromaterijala (povecanje ,Dana odlaganja
plac¢anja dobavljacima®“).

e Izbjegavanje nepotrebnog dugog zadrzavanja zaliha ako troskovi
skladiStenja i gubitak na vagi nadmasuju ocekivani rast berzanske cijene
(smanjenje ,Dana vezivanja zaliha“).

e Insistiranje na kra¢im rokovima naplate ili ugovaranju avansnih davanja
sa preradivackom industrijom (smanjenje ,Dana naplate potraZzivanja“).

@ Restrukturiranje Kkao lijek za naru$eni obrtni kapital

Kada se u praksi dogodi da radni kapital padne na kriticne granice (ispod
10% prihoda), naj¢esca greska menadZera je uzimanje novih kratkoroc¢nih
kredita za likvidnost sa visokom kamatom. Pravilno upravljacko rjesenje
jeste restrukturiranje obaveza - pregovaranje sa bankama da se
nakupljeni kratkoroc¢ni dugovi pretvore u jedan dugorocni investicioni
kredit sa rokom otplate od 5 do 7 godina. Time se tekuce obaveze trenutno
smanjuju, a neto radni kapital trenutno skace u sigurnu zonu bez povecanja
ukupne zaduZenosti!

Primjer za vjezbu: Analiza likvidnosti dva gazdinstva

Uporedi¢emo finansijsku poziciju dva poljoprivredna subjekta koji posluju
u ratarsko-stocarskom sektoru u Republici Srpskoj:

A. Gazdinstvo A (Konzervativni model):

Gotovina na rac¢unu: 10.000 KM

Potrazivanja od mljekare: 10.000 KM

Zalihe (stoka i Zitarice): 30.000 KM

Ukupna tekuca imovina: 50.000 KM

Kratkoroc¢ne obaveze (fakture apoteci i rate kredita): 10.000 KM

o O O O O

B. Gazdinstvo B (Ekspanzivni model sa visokim zalihama):

Gotovina na racunu: 5.000 KM
Potrazivanja od kupaca: 0 KM
Zalihe u silosima i tovu: 200.000 KM
Ukupna tekuc¢a imovina: 205.000 KM

o O O O



o Kratkoroctne obaveze koje dospijevaju za naplatu: 150.000 KM

Analiti¢ki izracun i interpretacija:

50.000
Tekucdi racio (A) = = 5,00 (Izuzetna tekuca likvidnost)
10.000
205.000
Tekuci racio (B) = 150,000 — 1,37 (Naizgled prihvatljiva tekuca likvidnost)

Medutim, ako primijenimo Brzi racio likvidnosti koji mjeri trenutnu
spremnost pla¢anja bez prodaje zaliha:

10.000 + 10.000
10.000
5.000+0
"150.000

Brzi racio (A) = = 2,00 (Potpuno sigurno)

Brzi racio (B) = = 0,033 (Kriti¢na nelikvidnost!)

Zakljucak analize: Gazdinstvo B se nalazi u izuzetno rizi¢noj situaciji. lako
na papiru ima 205.000 KM tekuce imovine, njegova stvarna gotovinska
raspoloZivost pokriva svega 3,3% dospjelih obaveza. Ukoliko dode do zastoja u
prodaji zaliha ili pada berzanskih cijena Zitarica, Gazdinstvo B trenutno pada u
blokadu rac¢una.

13.3. Pokazatelji zaduZenosti i solventnosti (Fokus na
bankarske Kkriterijume i IRB RS)

Dok analiza likvidnosti pruza uvid u kratkoro¢no prezivljavanje i
svakodnevnu gotovinsku raspoloZivost, solventnost analizira dugoro¢nu
finansijsku stabilnost i sposobnost poljoprivrednog subjekta da opstane u
narednih pet, deset ili viSe godina. Za poslovne banke, davaoce lizinga i kreditne
linije Investiciono-razvojne banke Republike Srpske (IRB RS), pokazatelji
solventnosti predstavljaju osnovnu ,licnu kartu“ finansijskog rizika svakog
poljoprivrednika koji aplicira za kredit.

13.3.1 Pokazatelj zaduZenosti imovine (engl. Debt-to-Asset Ratio)

Pokazatelj zaduZzenosti imovine mjeri wuceS¢e ukupnih obaveza
(kratkoroc¢nih i dugoroc¢nih) u ukupnoj imovini poljoprivrednog subjekta. U
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sjeziku agronoma“, ovaj pokazatelj daje jasan odgovor na pitanje: ,Koliko
procenata moje zemlje, traktora, objekata i stoke zapravo pripada bankama i
dobavljacima, a koliko je stvarno moje?”

Ukupne obaveze

Pokazatelj zaduZenosti imovine = - -
Ukupna imovina

Prema medunarodnim standardima za finansijsko izvjestavanje u
poljoprivredi (npr. preporuke Farm Financial Standards Council - FFSC%7),
postavljaju se sljede¢i normativi zaduZenosti:

e Odli¢na pozicija (< 0,30 ili 30%): Gazdinstvo je vlasnik preko 70%
svoje cjelokupne imovine. Rizik od bankrota je minimalan, a kreditni
kapacitet za nove investicije je visok.

e Umjerena zaduZenost (0,30 —0,60 ili 30% — 60%): Uobicajena
pozicija za komercijalna gazdinstva u fazi intenzivnog rasta, nabavke
nove mehanizacije ili podizanja zasada.

¢ Alarmantna/Ranjiva pozicija (> 0,60 ili 60%): ViSe od 60% imovine
je optereéeno dugom. Gazdinstvo je izloZeno enormnom riziku
insolventnosti - ako dode do pada trziSnih cijena poljoprivrednih
proizvoda ili pada vrijednosti zemljista, obaveze mogu premasiti
ukupnu imovinu.

13.3.2 Pokrivenost servisiranja duga (engl. Debt Service Coverage
Ratio - DSCR)

Za razliku od racija zaduzenosti koji posmatra imovinu u Bilansu stanja,
pokazatelj pokrivenosti servisiranja duga (DSCR) fokusira se na slobodan
gotovinski tok koji farma generiSe za redovno plac¢anje godisnjih anuiteta
(glavnice i kamate) uzetih kredita.

U agrobiznisu, a naroCito kod porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava i
samostalnih preduzetnika, formula za DSCR mora se prilagoditi tako da se od
operativnog gotovinskog toka obavezno oduzmu troskovi Zivota porodi¢nog
domacinstva (Family Living Expenses), jer se ti troSkovi finansiraju iz istog
novcanog fonda farme:

DSCR — EBITDA* — Porezi — TroSkovi zivota porodice
~ Godi$nja obaveza otplate duga (Glavnica + Kamata)

97 Vidi detaljnije: FFSC (2021). Financial Guidelines for Agriculture, Farm Financial Standards
Council.



* Gde EBITDA (engl. Earnings Before Income, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja
poslovnu dobit uvecanu za amortizaciju.

Interpretacija DSCR u bankarskoj praksi:

e DSCR = 1,25 (Ciljni bankarski standard): Pokazuje da farma generise
25% viSe Ciste gotovine nego Sto je potrebno za isplatu svih rata kredita
u toj godini. Ovaj ,sigurnosni jastuk” od 25% sluzi kao zastita u slucaju
losije godine.

e DSCR = 1,00 (Grani¢na linija): Farma generiSe tacno onoliko novca
koliko dospijeva banci. Nema prostora za bilo kakav vanredni trosak ili
pad prinosa.

e DSCR < 1,00 (Nelikvidnost i neisplativost): Teku¢i gotovinski tok nije
dovoljan za pokrivanje rata. Farmer je prinuden da se dodatno zaduZuje,
trosi raniju uStedevinu ili prodaje dio imovine kako ga banka ne bi
blokirala. %8

13.3.3 Uloga namjenskih kreditnih linija IRB RS i uskladivanje sa
bioloskim ciklusom

Budu¢i da komercijalni bankarski krediti sa kratkim rokom i visokim
varijabilnim kamatnim stopama mogu brzo urusiti DSCR indikator, Kkljucni
oslonac za razvoj agrara u Republici Srpskoj predstavljaju kreditne linije
Investiciono-razvojne banke Republike Srpske (IRB RS).

Prednosti ovih namjenskih izvora ogledaju se u:

1. Stimulativnim i fiksnim kamatnim stopama: Stope se kreéu u
rasponu od 3,0% do 4,6% (ovisno o tome da li se ulaze u visoke
tehnologije ili u nerazvijene opstine)??, Sto dramati¢no smanjuje
rashode po osnovu kamata na kontu 562.

2. Dugim rokovima otplate: Do 12 godina za osnovna sredstva i
viSegodiSnje zasade.

3. Grejs-periodu (periodu odgodenog placanja) do 36 mjeseci: Ovo je

98 Vidi detaljnije: FFSC (2021). Financial Guidelines for Agriculture, Farm Financial Standards
Council.

99 Pravila o plasmanima i uslovi kreditnih linija za poljoprivredu i mikrobiznis Investiciono-
razvojne banke Republike Srpske (IRB RS). Detaljni uslovi i pravila plasmana dostupni su na
sluzbenom portalu: www.irbrs.org (Pravila plasmana po kreditnim linijama za poljoprivredu).
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od vitalnog znacaja za podizanje viSegodiSnjih zasada (jabuka, lje$nik,
vinogradi) ili izgradnju farmi.

Q Zamka neuskladenosti grejs-perioda i stupanja na rod

Prilikom ugovaranja dugoroc¢nog kredita za podizanje vo¢njaka ili ljesSinjaka,
klju¢na upravljacka greska je prihvatanje prekratkog grejs-perioda (npr. 12
mjeseci umjesto maksimalnih 36 mjeseci). S obzirom na to da vo¢njak u prvoj
i drugoj godini stvara samo troskove, a nikakav prihod, obaveza otplate
glavnice koja dospijeva u tom periodu obara DSCR na nulu i direktno vodi
farmu u nelikvidnost. Grejs-period bi trebalo uvijek da bude uskladen sa
bioloSkim ciklusom stupanja zasada u puni rod!

Primjer za vjezbu: Obrac¢un DSCR za porodi¢nu farmu

Porodi¢na farma krava muzara ostvarila je u protekloj godini EBITDA
(poslovnu dobit pre amortizacije) u iznosu od 45.000 KM.

e Placene takse i porezi iznose 2.000 KM.

e Procijenjeni godisnji troSkovi Zivota porodi¢nog domacinstva iznose
15.000 KM.

e GodiS$nji anuitet prema banci za nabavljenu opremu za muZu iznosi
16.000 KM (12.000 KM glavnice + 4.000 KM kamate).

Obracun:
RaspoloZziva gotovina za dug = 45.000 — 2.000 — 15.000 = 28.000 KM
28.000 KM
DSCR = T6000KM — 1,75

Zakljucak analize: Sa koeficijentom DSCR = 1,75, farma ima snaznu
sposobnost servisiranja duga. Nakon sto se pokriju svi rashodi poslovanja, svi
porezi, svi troSkovi zivota porodice i plati cjelokupna godisnja rata kredita, farmi
ostaje ,viSak“ gotovine koji predstavlja sigurnosnu rezervu za eventualne
padove cijene sirovog mlijeka.

13.4. Pokazatelji profitabilnosti, efikasnosti i sektorski
KPI indikatori

Dok pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti odrazavaju finansijsku stabilnost i
sigurnost poslovanja, pokazatelji profitabilnosti i efikasnosti mjere ekonomsku
uspjesnost poljoprivrednog subjekta. Oni pokazuju koliko efikasno



agromenadZer koristi raspoloZive resurse (zemljiSte, radnu snagu, biolosku
imovinu i kapital) za stvaranje novostvorene vrijednosti i neto dobiti.

Standardni ekonomski pokazatelji, poput stopa povrata na imovinu (engl.
Return on Assets - ROA) ili povrata na kapital (engl. Return on Equity - ROE),
daju opsStu sliku, ali za agronomsku i analitiCku preciznost neophodno je
posmatrati specificne sektorske pokazatelje uspjeSnosti (Key Performance
Indicators — KPI)100 koji su direktno u odnosu sa bioloSkom produktivno$cu.

13.4.1 Opsti pokazatelji profitabilnosti prilagodeni agraru

13.4.1.1 Stopa povrata na ukupnu imovinu (engl. Return on Assets — ROA)

Stopa povrata na ukupnu imovinu mjeri prinos koji cjelokupna imovina
farme (zemljiSte, mehanizacija, objekti, stado) ostvaruje nezavisno od izvora
finansiranja.

Neto dobit + TroSkovi kamata
A= - : ; - 100
Prosecna ukupna imovina

52 NAPOMENA:

Zbog visokog ucesca vrijednog poljoprivrednog zemljista i skupih objekata
(¢ija se trzisna vrijednost sporije transformise u tekuci prihod), prosjecan
ROA u primarnoj poljoprivredi je prirodno niZi u odnosu na trgovinu ili
usluge i najcesce se krece u rasponu od 3% do 7%.

13.4.1.2 Stopa povrata na sopstveni kapital (engl. Return on Equity - ROE)

Stopa povrata na sopstveni kapital mjeri prinos na kapital koji su ulozili
sami vlasnici gazdinstva.

100 Neophodnost dekompozicije finansijskih pokazatelja na fizicke i bioloSke jedinice resursa (po
hektaru, po uslovnom grlu ili po radniku) naglasava se u savremenim modelima agrarnog
menadzmenta i FADN analitickom okviru. Klasi¢ni ekonomski pokazatelji (poput ROA i ROE) u
poljoprivredi ¢esto prikrivaju biolosku neefikasnost ukoliko se ne posmatraju u kombinaciji sa
specificnim agro-KPI indikatorima. Vidi: Kay, R. D., Edwards, W. M., & Duffy, P. A. (2019). Farm
Management (9th ed.), McGraw-Hill Education; European Commission (2020). Farm Economics
Briefs: Performance of EU Farming, DG Agriculture and Rural Development.
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Neto dobit

ROE = .
Prosecni sopstveni kapital

100

52 NAPOMENA:

Ukoliko je ROE > ROA, to pokazuje da poljoprivredni subjekat efikasno
koristi finansijsku polugu (povoljne dugorocne kredite IRB RS) za uvecanje
prinosa sopstvenog kapitala.

13.4.2 Sektorski specificni agro-KPI indikatori

U savremenom agrobiznisu profitabilnost se mora posmatrati po jedinici
resursa koji je najkriti¢niji ili najograniceniji u proizvodnji (radna snaga,
povrSina zemljista ili bioloSki potencijal stoke). Pregled ovih indikatora je
prikazan u Tabeli 13.1.

Tabela 13.1. KPI indikatori po jedinici resursa

KPI Indikator Objasnjenje u ,,i"eziku Znacaj za :jma‘lizu i
agronoma upravljanje
Neto dodata Neto novostvorena vrijednost | Glavno mjerilo
vrijednost po koju ostvari jedan zaposleni produktivnosti radne snage
radniku radnik na puno vrijeme u FADN sistemu. Pokazuje
(FNVA/AWU101) tokom godine (Annual Work dali je mehanizacija
Unit). adekvatno dimenzionirana.
Operativna marza @ Razlika izmedu ukupnog Pomaze pri donoSenju
po hektaru prihoda i svih operativnih plodoreza i odluke: ,Da li se
(KM/ha) (direktnih) troskova po vise isplati sjetva pSenice,
jednom hektaru obradive suncokreta ili uljane repice?”
povrsine.
Prihod po Ukupan prihod od prodaje Mjeri genetski kvalitet
uslovnom grlu sirovog mlijeka, mesa i stoke, zdravstveno stanje i
(KM/LU)102 prirasta podijeljen sa brojem | efikasnost konverzije sto¢ne

101 FNVA je skracenica od engl. Farm Net Value Added (Neto dodata vrijednost farme), koja se
dobija kada se od ukupnog prihoda farme (ukljuc¢ujuéi subvencije) oduzmu troskovi
intermedijarne potrosnje (direktni operativni tro$kovi) i amortizacija. AWU je skraéenica od engl.
Annual Work Unit (GodiSnja radna jedinica), koja predstavlja standardizovanu jedinicu rada u
poljoprivredi i odgovara radu jedne osobe zaposlene sa punim radnim vremenom na gazdinstvu
tokom jedne godine (najces¢e = 1.800 radnih sati). Odnos FNVA/AWU je zvanicni indikator
Evropske komisije za mjerenje produktivnosti rada i ekonomske odrzivosti u poljoprivredi. Vidi:
Eurostat (2018). Methodology of Agricultural Financial Accounts, European Commission.

10z Uslovno grlo (engl. Livestock Unit - LSU ili LU) predstavlja standardizovanu jedinicu mjere koja
omogucava poredenje i zbrajanje razli¢itih vrsta stoke na osnovu njihovih prehrambenih potreba



uslovnih grla (Livestock Unit). | hrane.

agronoma upravljanje

Koeficijent obrta Brzina kojom se vrijednost Pokazuje koliko efikasno
bioloske imovine stoke u tovu ili usjeva koristimo Zive organizme
pretvara u prihod kroz kao ,proizvodne masine*.

prodaju na trzistu.

13.4.3 Bencmarking i poredenje sa FADN - FSDN standardima

Ben¢marking predstavlja sistematsko poredenje finansijskih i
proizvodnih rezultata posmatranog gazdinstva sa prosjekom ili sa
najuspjesnijim gazdinstvima u istom sektoru i regiji.

Osnovni izvor podataka za ben¢marking u Evropskoj uniji i zemljama u
procesu pridruZzivanja jeste FADN-FSDN sistem. Savremeni KPI indikatori
gazdinstva viSe ne porede samo prinose po hektaru ili troSak po litri mlijeka, ve¢
i kroz FSDN ekoloske indikatore (npr. utroSak aktivne materije pesticida ili
energetska efikasnost po jedinici proizvoda).

Analiticki uvidi iz FADN-FSDN poredenja obuhvataju:

< Produktivnost rada: Prema podacima FADN-a za EU, prosjetna Neto
dodata vrijednost po radniku (FNVA/AWU) iznosi oko 22.500 EUR1%3 (oko
44.000 KM). Ukoliko domace gazdinstvo ostvaruje znatno niZu vrijednost
od ovog prosjeka, to je jasan signal da je angazovano previse radne snage za
obim proizvodnje ili da je mehanizacija zastarjela i neefikasna.

@« Struktura prihoda i uticaj subvencija: U mnogim stocarskim sektorima
(npr. uzgoj krava u sistemu krava-tele na pasnjacima), direktni
poljoprivredni podsticaji i subvencije ¢ine i do 40% ukupnog neto prihoda.
Finansijski analiticar mora razdvojiti trZiSnu profitabilnost (bez
subvencija) od ukupne profitabilnosti (sa subvencijama) kako bi
procijenio stvarnu samoodrzivost farme na slobodnom trzistu.

(1 LU =1 krava mase 500 kg). Koeficijenti konverzije definisani su prema Eurostat metodologiji i
domacoj podzakonskoj regulativi (Pravilnik o razvrstavanju poljoprivrednih gazdinstava).

103 Podaci o prosjecnoj Neto dodatoj vrijednosti po radniku (FNVA/AWU) preuzeti su iz sluzbenih
analiza Evropske komisije na osnovu podataka MreZe racunovodstvenih podataka
poljoprivrednih gazdinstava (engl. Farm Accountancy Data Network - FADN). Vidi: European
Commission (2021). EU Farm Economics Overview based on FADN data, Directorate-General for
Agriculture and Rural Development, Brussels.
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Obratiti paznju na bioloski rast po MRS 41 pri analizi profitabilnosti!

Kada se analizira Bilans uspjeha poljoprivrednog subjekta, vaZno je
zapamtiti da Neto dobit moze biti prividno visoka usljed priznavanja
nerealizovanih dobitaka od rasta vrijednosti bioloske imovine (prirodni
prirast teladi ili rast vo¢njaka po MRS 41)104 Zato, pri izracunavanju
operativne marze za potrebe tekuce likvidnosti, uvijek treba razdvojiti
realizovanu dobit od prodaje na trzistu od obracunske dobiti od
bioloske transformacije.

U savremenoj evropskoj praksi, kroz transformaciju FADN-a u FSDN sistem
(Farm Sustainability Data Network), tradicionalni ekonomski pokazatelji (poput
produktivnosti rada po AWU, strukture bruto dohotka i uceS¢a subvencija u
prihodima) ostaju bazi¢ni stub bené¢markinga. Medutim, FSDN ove ekonomske
KPI indikatore stavlja u direktnu korelaciju sa ekoloSkim parametrima
(potrosnja vode, energetska efikasnost, karbonski otisak) i socijalnim faktorima
(struktura i bezbjednost radne snage). Za agromenadzZera to znaci da uspjesnost
gazdinstva viSe ne mjeri samo kroz maksimalan prinos po radnom satu, ve¢ kroz
optimalan balans izmedu ekonomske dobiti i odrzivog gazdovanja prirodnim
resursima.

Primjer za vjezbu: Obracun FNVA po radniku i marze po hektaru
Ratarsko-povrtarsko preduzece obraduje 200 ha zemljista i angazuje 4

stalno zaposlena radnika tokom cijele godine (4 AWU).

e Ukupni ostvareni poslovni prihodi iznose 600.000 KM.

e Ukupni troskovi materijala, goriva, sjemena, zastite i eksternih usluga
iznose 360.000 KM.

e Amortizacija mehanizacije iznosi 40.000 KM.

1. Obracun Operativne marZe po hektaru:

o 360.000 KM
Operativni troskovi po ha = “200ha 1.800 KM/ha
) 600.000 KM
Prihod po ha = “500ha - 3.000 KM/ha

104 Medunarodni racunovodstveni standard 41 - Poljoprivreda (MRS 41 / IAS 41 Agriculture),
Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB). Standard propisuje racunovodstveni
obuhvat, vrednovanje po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene troSkove prodaje i
objavljivanje bioloske imovine i poljoprivrednih proizvoda na mjestu ubiranja.



Operativna marza po ha = 3.000 — 1.800 = 1.200 KM/ha

2. Obracun Neto dodate vrijednosti po radniku (FNVA/AWU):
Ukupna FNVA = Prihodi — Intermedijarna potrosnja (Troskovi)

— Amortizacija
Ukupna FNVA = 600.000 — 360.000 — 40.000 = 200.000 KM
. 200.000 KM _
FNVA po radniku (AWU) = YN 50.000 KM/radniku

Zakljucak analize: Preduzece ostvaruje solidnu operativnu marzu od
1.200 KM/ha. Sa vrijedno$¢u od 50.000 KM FNVA po radniku, preduzece
premasuje prosjek FADN standarda, Sto ukazuje na visoku produktivnost radne
snage i dobru opremljenost savremenom mehanizacijom.

13.5. Prakticna primjena i vizuelizacija finansijskog
zdravlja gazdinstva

Da bi finansijski izvjeStaji i izraCunati racio pokazatelji postali prakti¢an alat
za donoSenje svakodnevnih odluka na terenu, oni moraju biti interpretirani na
jednostavan i vizuelno intuitivan nacin. Za agromenadzZere i vlasnike
poljoprivrednih gazdinstava najefikasnijim su se pokazale vizuelne
dijagnosticke metode koje jasnim bojama i prikazom grafikonima razdvajaju
sigurne zone od Kkriti¢nih rizi¢nih podrucja.

13.5.1 Vizuelni analiticki alati: Sistem ,Semafora“ i Radar dijagrami

Sistem ,,Semafora“ (Traffic Light System)

Kod sistema ,Semafora“105 svaki izracunati finansijski pokazatelj poredi se
sa unaprijed definisanim ciljnim ben¢mark vrijednostima i svrstava u jednu od
tri zone:

105 Koncept vizuelne dijagnostike i sistema ,Semafora“ u analizi rizika poljoprivrednih gazdinstava
adaptiran je prema modelima savjetodavnih sluzbi za upravljanje rizikom na farmama. Vidi npr.:
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@ (@) Zelena zona (Sigurna zona): Pokazatelji su u potpunosti uskladeni sa
optimalnim normativima (npr. Current Ratio > 2,0; Debt-to-Asset < 0,30;
DSCR > 1,25). Gazdinstvo posluje stabilno i ima visok kapacitet za nove
investicione kredite.

@ () Zuta zona (Zona opreza): Pokazatelji odstupaju od ideala (npr.
Current Ratio = 1,3 — 2,0; Debt-to-Asset = 0,30 — 0,60). Zahtijeva se oprez,
izbjegavanje novih kratkoro¢nih zaduzivanja i pazljivo planiranje nov¢anih
tokova za predstojecu sjetvu.

& . Crvena zona (Kriticna zona): Pokazatelji ukazuju na ozbiljne
finansijske poremecaje (npr. Current Ratio < 1,3; Debt-to-Asset > 0,60;
DSCR < 1,00). Zahtijeva hitne upravljacke mjere: restrukturiranje dugova,
prodaju neproduktivne imovine ili promjenu strukture proizvodnje.

Radar (Paukovi) dijagrami (Spider/Radar Charts)

Radar dijagrami omogucavaju menadZeru da na jednoj integrisanoj slici
sagleda pet kljutnih dimenzija poslovanja imanja: Likvidnost, Solventnost,
Profitabilnost, Efikasnost i Otplatu duga.

Kada se izracunate vrijednosti unesu u dijagram, dobija se vizuelna ,mreza“
poslovanja. Ukoliko je mreza u nekom segmentu deformisana i privucena ka
samom centru (crvenoj zoni), to pruza trenutni vizuelni signal - na primjer, da
gazdinstvo, uprkos visokim prinosima i odli¢noj profitabilnosti, hita ka teskoj
krizi pla¢anja usljed narusene likvidnosti.

13.5.2 Sveobuhvatna uporedna analiza: Gazdinstvo A vs. Gazdinstvo B

Radi prakticnog razumijevanja svih do sada obradenih pokazatelja,
analiziracemo dva poljoprivredna subjekta iste veli¢ine i sektora u Republici
Srpskoj (Tabela 13.2) sa potpuno razli¢itim strategijama finansijskog
upravljanja.

University of Delaware Extension (2020). Farm Financial Risk and Resiliency Toolkit: Creating a
Thriving Farm Visuals, USA.



Tabela 13.2. Uporedni prikaz pokazatelja poslovanja Gazdinstva A i Gazdinstva B

Gazdinstvo A Gazdinstvo B
(Konzervativno) (Ekspanzivno)

Pozicija / Pokazatelj

Ukupna imovina (zemlja, objekti,

. 1.000.000 2.000.000
oprema, zalihe)
Ukupne obaveze (dugovi) 100.000 1.400.000
Gotovina na ra¢unu 20.000 10.000
Z_allh_e (repromaterijal i zalihe u 80.000 400.000
silosima)
Dosp]_ele krat!{ovl:ocne obaveze 20.000 300.000
(rate i dobavljaci)
Racio zaduZenosti imovine 0,10 0,70
(Debt-to-Asset) (@) odii¢no / Sigurno) (.Alarmantno / Rizi¢no)
Racio tekuce likvidnosti 5,00 1,37
(Current Ratio) (@) snaizna likvidnost) (ONaizgled prihvatljivo)
Brzi racio likvidnosti 1,00 0,033
(Quick Ratio) (@) potpuno sigurno) (.Izuzetna nelikvidnost!)

Analiti¢ka dijagnoza i upravljacki zakljucci:

o Gazdinstvo A posluje u ,konzervativnom modelu“. Vlasnik je preko 90%
imovine, zaduZenost je minimalna, a likvidnost izvrsna. Ovo gazdinstvo
je finansijski izuzetno otporno i moZe bez ikakvih problema prezivjeti i
najtezu suSu ili drastican pad berzanskih cijena zitarica. Medutim,
upravljacki nedostatak Gazdinstva A jeste Sto ,spava“ — ne Kkoristi u
dovoljnoj mjeri povoljne investicione kredite (finansijsku polugu) kako
bi se brze razvijalo, modernizovalo i prosirilo posjed.

o Gazdinstvo B posluje u ,ekspanzivnom modelu na ivici zileta”.
Tehnoloski je opremljeno najsavremenijom mehanizacijom, ali je
finansijski ekstremno ranjivo. Sa racijom zaduzenosti od 0,70 (70%
imovine je pod dugom) i brzim racijom od svega 0,033, ovo gazdinstvo
trenutno ulazi u blokadu racuna ukoliko otkupljivaci zakasne sa
uplatama ili ako banka ne odobri moratorijum na otplatu kredita u lo$oj
godini.
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13.5.3 Tipi¢ne upravljacke i psiholoske zamke agromenadZera

Efikasno upravljanje farmom =zahtijeva izbjegavanje dvije najceSce
psiholoske i upravljacke zamke u praksi:

1. MijeSanje privatnih finansija porodi¢nog domacinstva i poslovnih
finansija farme:

Cesta praksa da se novac sa tekuceg racuna farme Koristi za kupovinu
kuénih aparata, privatna putovanja ili licnu potrosSnju prije nego Sto se
obracunaju amortizacija mehanizacije i planirani troskovi naredne sjetve.
Farma tada funkcioniSe kao ,protoc¢ni bojler” - novac ulazi i izlazi, a akumulacija
sopstvenog kapitala izostaje, Sto dovodi do iznenadne nelikvidnosti u proljece.

2. Fokusiranje isklju¢ivo na ukupan promet (prihod) umjesto na neto
dobit i marzu:

Farmeri ¢esto donose odluku o sjetvi kulture koja u tom momentu ima
najvisSu prodajnu cijenu na trziStu, zanemarujuci da ta kultura zahtijeva tri puta
viSe dubriva, zastite, goriva i radne snage. Visok promet Cesto krije ekstremno
visoke varijabilne troSkove, pa skromnija kultura sa niZom cijenom moZe
ostvariti znatno vecu operativnu marzu po hektaru!

Q Zlatno pravilo investiranja u agrobiznisu

Prije nego Sto donese odluku o kupovini novog traktora, kombajna ili
izgradnji objekta, poljoprivrednik ne bi trebalo da se pita samo: , Koliko ¢e mi
ova masina ustedjeti vremena i olaksati rad?”, ve¢ prvenstveno da izracuna
kroz Bilans novcanih tokova: ,Kako ¢e otplata anuiteta za ovu masinu
uticati na moju sposobnost da kupim dizel-gorivo, sjeme i dubrivo za
proljeénu sjetvu u naredne 3 godine?“

13.6. Rezime poglavlja

o Specificnost finansijske analize u agrobiznisu: Klasi¢ni ekonomski
pokazatelji zahtijevaju ozbiljnu adaptaciju u poljoprivredi usljed dugih
proizvodnih ciklusa, visokog udjela bioloske imovine vrednovane po fer
vrijednosti (MRS 41), izraZenog sezonskog priliva i odliva gotovine, te
prepletenosti privatnih finansija porodicnog domacinstva sa poslovanjem
farme.



o Analiza likvidnosti i obrtnog kapitala: Likvidnost predstavlja sposobnost
blagovremenog izmirenja kratkorocnih obaveza. Racio tekuce likvidnosti (>
2,0) posmatra ukupnu teku¢u imovinu, ali brzi racio (> 1,0) iskljucuje zalihe
i otkriva stvarnu gotovinsku raspolozivost. Neto obrtni kapital (NWC) sluzi
kao sezonski amortizer za finansiranje sjetve, dok novcani ciklus (CCC) mjeri
vrijeme tokom kojeg je novac zarobljen u procesu od nabavke inputa do
konacne naplate.

o Solventnost i bankarski Kkriterijumi: Solventnost mjeri dugorocnu
finansijsku stabilnost. Racio zaduzenosti imovine (< 0,30 za odli¢nu
poziciju) pokazuje uceS¢e duga u imovini. Pokazatelj pokrivenosti
servisiranja duga (DSCR) mjeri sposobnost generisanja gotovine za otplatu
anuiteta kredita, uz obavezno odbijanje troSkova Zivota porodi¢nog
domacinstva (ciljni bankarski standard je DSCR > 1,25). Povoljni krediti IRB
RS sa grejs-periodom do 36 mjeseci klju¢ni su za uskladivanje otplate sa
bioloskim ciklusom stupanja zasada na rod.

o Profitabilnost, agro-KPI i benémarking: Pored opstih stopa ROA i ROE,
specificni sektorski pokazatelji - Neto dodata vrijednost po radniku
(FNVA/AWU), operativna marZa po hektaru (KM/ha) i prihod po uslovnom
grlu (KM/LU) - omogucavaju precizno mjerenje efikasnosti po jedinici
resursa. Ben¢marking putem FADN mreZze omogucava poredenje
performansi farme sa prosjekom i najboljim praksama u regionu i EU.

o Vizuelna dijagnostika i upravljanje: Primjena sistema ,Semafora“ (zelena,
Zuta i crvena zona) i Radar dijagrama omogucava brzo uocavanje
finansijskih poremecaja. UspjeSno vodenje farme zahtijeva strogo odvajanje
licnih finansija od racuna farme, kao i fokusiranje na operativnu marzu i
gotovinski tok, a ne samo na ukupan promet.

13.7. Pitanja i zadaci za ponavljanje i razumijevanje
gradiva

I. Teorijska pitanja i konceptualna provjera

1. Zasto standardni opsSteekonomski pokazatelji nisu dovoljni za realnu
procjenu finansijskog stanja poljoprivrednog subjekta i koje tri specificnosti
agrara zahtijevaju njihovu adaptaciju?
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2. Objasnite razliku izmedu Racio tekuce likvidnosti i Brzog racija likvidnosti!
ZaSto farma koja ima zadovoljavajuéi racio tekuce likvidnosti ipak moZe
pasti u teSku blokadu racuna?

3. Sta predstavlja Neto obrtni kapital (NWC) u sezonskim djelatnostima poput
ratarstva i kako menadZer mozZe restrukturiranjem obaveza popraviti
naruSeni obrtni kapital?

4. DefiniSite Novcani ciklus (CCC) u agrobiznisu i navedite tri konkretne
upravljacke strategije za njegovo skracivanje!

5. NapiSite i objasnite formulu za Pokrivenost servisiranja duga (DSCR) za
porodic¢na poljoprivredna gazdinstva! Zasto se od operativnog gotovinskog
toka moraju oduzeti troSkovi Zivota porodi¢nog domacinstva?

6. Kakavjeznacajgrejs-perioda (perioda odgodenog pla¢anja) kod namjenskih
kredita IRB RS prilikom podizanja viSegodiSnjih zasada i Sta se dogada ako
je grejs-period prekratak?

7. Obijasnite specificne sektorske KPI indikatore: FNVA po radniku (AWU) i
Operativnu marzu po hektaru (KM/ha)! Na koji nac¢in FADN sistem pomaZe
u procesu ben¢markinga?

8. Opisite funkcionisanje Sistema ,Semafora“ i Radar dijagrama u vizuelnoj
dijagnostici finansijskog zdravlja farme!

9. Kojim dvama najc¢eS¢im psiholoskim i upravljackim zamkama podlijezu
agromenadzeri u praksi i kako ih izbjeéi?

IL. Prakti¢ni zadaci i problemi za rjeSavanje

Zadatak 1: Analiza likvidnosti i obrtnog kapitala

Poljoprivredno drustvo ,Agro-Semberija“ d. o. 0. ima sljedece pozicije u
Aktivi i Pasivi na dan 31. decembra:

e Gotovina na teku¢em racunu: 15.000 KM;

e Kratkoroc¢na potrazivanja od otkupljivaca: 25.000 KM;

e Zalihe repromaterijala, sjemena i gotovih usjeva u skladistu:
160.000 KM;

e Obaveze prema dobavljacima repromaterijala koje dospijevaju u roku
do 60 dana: 80.000 KM;

e Kratkoro¢ne bankarske pozajmice za likvidnost: 20.000 KM;

e Ukupan ostvareni godisnji poslovni prihod: 500.000 KM.



Zahtjevi:

Izracunajte racio tekuce likvidnosti i brzi racio likvidnosti!

[zracunajte Neto obrtni kapital (NWC) u apsolutnom iznosu, kao i njegov
procenat u odnosu na ukupan godisnji prihod!

Na osnovu dobijenih rezultata, svrstajte pokazatelje u odgovarajuce
zone Sistema ,Semafora“ (Zelena, Zuta ili Crvena) i dajte analiticku
ocjenu likvidnosti drustval!

Zadatak 2: Ocjena kreditne sposobnosti i DSCR porodic¢ne farme

Porodi¢no poljoprivredno gazdinstvo ,Eko-Mlek“ razmatra podizanje
namjenskog investicionog kredita kod komercijalne banke iz sredstava IRB RS
za nabavku savremene roboticke opreme za muZzu. Izvorna finansijska analiza

poslovanja iz protekle godine pokazuje sljede¢e podatke:

Ostvareni poslovni prihodi od prodaje mlijeka i podsticaja: 120.000 KM;
Operativni poslovni rashodi (hrana, veterinar, struja, gorivo):
70.000 KM;

Placeni porezi i takse: 3.000 KM;

Procijenjeni godiSnji troSkovi Zivota porodicnog domacinstva:
22.000 KM;

Postojece godiSnje obaveze po ranijim kreditima (glavnica + kamata):
8.000 KM;

Ocekivana nova godiSnja rata (anuitet) za robotizovanu opremu iznosi:
12.000 KM.

Zahtjevi:
1. Izracunajte EBITDA (poslovnu dobit pre amortizacije) i raspolozivi
gotovinski tok farme za servisiranje duga!
2. lzracunajte pokazatelj DSCR sa postoje¢im kreditnim obavezama!
3. Izracunajte novi DSCR koji obuhvata i ratu novog kredita (8.000 KM +
12.000 KM = 20.000 KM)!
4. Procijenite da li ¢e banka odobriti novi kredit uzimaju¢i u obzir ciljni

bankarski standard od DSCR > 1,25!
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Zadatak 3: Obracun agro-KPI i FADN benchmarking

Vocarsko preduzece se bavi proizvodnjom jabuka na povrsini od 50 ha i
angazuje 2 stalna radnika tokom cijele godine (2 AWU), dok za potrebe berbe
dodatno angazuje sezonsku radnu snagu.

e Ukupan ostvareni prihod od prodaje jabuka iznosi 450.000 KM.

e Ukupni operativni (direktni) troSkovi (zaStita, dubrivo, gorivo,
ambalaza, radnici): 270.000 KM.

e Amortizacija hladnjace, voc¢arskih traktora i prikljuc¢aka: 30.000 KM.

Zahtjevi:

1.
2.

[zrac¢unajte Operativnu marzu po hektaru (KM /ha)!

[zra¢unajte ukupnu Neto dodatu vrijednost (FNVA) i Neto dodatu
vrijednost po stalno zaposlenom radniku (FNVA/AWU)!

Uporedite dobijenu vrijednost FNVA/AWU sa FADN prosjekom od
44.000 KM (22.500EUR) i prokomentariSite efikasnost i
produktivnost radne snage na vo¢arskom imanju!



PRILOG: Izvod iz Kontnog okvira za preduzeca i
zadruge

KLASA 0: STALNA IMOVINA I UPISANI KAPITAL

e Grupa 01: Nematerijalna imovina

o

o

0120 - Licence, patenti i ostala prava (npr. agro-softver za GPS
navodenje)

0129 - Ispravka vrijednosti licenci i prava (akumulirana
amortizacija)

0170 - Nematerijalna imovina u pripremi

e Grupa 02: Nekretnine, postrojenja i oprema

o

@)

o

o

o

0211 - Gradevinski objekti - Silosi i skladiSta
022 /0220 - Gradevinski objekti (Stale, silosi, plastenici)
0229 - Ispravka vrijednosti objekata (akumulirana amortizacija)

023 / 0230 - Postrojenja i oprema - Poljoprivredne masine
(traktori, kombajni, prikljucci)

0231 - Postrojenja i oprema - Priklju¢na mehanizacija

0232 - Postrojenja i oprema - Transportna sredstva (dostavni
kamion)

0234 - Postrojenja i oprema - Sistemi za navodnjavanje

0238 - Ispravka vrijednosti opreme usljed obezvredenja (MRS 36)
0239 - Ispravka vrijednosti opreme (akumulirana amortizacija)
024 / 0240 - Poljoprivredno zemljiste

027 /0270 - Osnovna sredstva u pripremi - Oprema

0271 - Osnovna sredstva u pripremi — Gradevinski objekti

0280 - Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

e Grupa 05: Dugotrajna biolo$ka imovina

o

o

o

050 - Bioloska imovina (osnovno stado)
051 - Visegodisnji zasadi (vo¢njak)

0521 - Osnovno stado — Krave (mlije¢no stado)
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o 0522 - Osnovno stado - Telad

o 0523 -0snovno stado - Junad (priplodna junad)

o 0524 - Osnovno stado - Ovce

o 055 - Bioloska sredstva u pripremi (podizanje vo¢njaka / zasada)

o 059 - Ispravka vrijednosti bioloskih sredstava

KLASA 1: ZALIHE I KRATKOTRAJNA BIOLOSKA IMOVINA
e Grupa 10: Zalihe materijala i repromaterijala

o 101 / 1010 - Zalihe materijala u skladistu (sjeme, vjeStacko
dubrivo, sto¢na hrana, sjemenski krompir)

o 1011 - Zalihe materijala u skladiStu - Pogonsko gorivo (dizel)

o 101x - Obratun nabavke sirovina i1 materijala
(prolazni/obracunski konto)

o 109 - Ispravka vrijednosti sirovina i materijala (obezvredenje)
e Grupa11:Kratkotrajna biolo$ka imovina i nedovrsena proizvodnja

o 110 - NedovrSena proizvodnja (rasad, usjevi na njivi, junad u
tovu)

o 111 - Kratkoroc¢na bioloska imovina - Stoka u tovu (utovljena
junad, svinje)

e Grupa 12: Gotovi proizvodi

o 120 / 1200 - Zalihe gotovih proizvoda (pSenica u silosuy,
kukuruz, jabuke I klase, meso u polutkama, domace kobasice)

o 1290 - Ispravka vrijednosti gotovih proizvoda (indirektni otpis
/ obezvredenje)

KLASA 2: KRATKOROCNA POTRAZIVANJA I GOTOVINA
e Grupa 20: Potrazivanja od kupaca
o 201/2010 - Potrazivanja od kupaca u zemlji (mljekare, mlinovi,
otkupljivaci)
e Grupa 22: Ostala kratkoro¢na potrazivanja

o 2220 - Potrazivanja od zaposlenih za manjkove na
zalihama/imovini

o 228 - PotraZivanja od osiguravaju¢ih kuca (naknada Steta na
stadu/usjevima)



e Grupa 24: Gotovina i novcani ekvivalenti
o 241 /2410 - Gotovina / Teku¢i (Ziro) racun u banci

o 2411 - Izdvojena novcana sredstva za investicije (namjenski
racun)

KLASA 3: KAPITAL
e Grupa 30: Osnovni (vlastiti) kapital

o 301 - Vlastiti / osnivacki kapital (ulog vlasnika/ortaka u novcu i
stvarima)

e Grupa 34: Nerasporedeni dobitak (ZadrZana dobit)

o 340 / 3400 - Zadrzana (nerasporedena) dobit tekuce i
prethodnih godina

KLASA 4: OBAVEZE I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (PVR)
e Grupa 42: Kratkorocne finansijske obaveze
o 422 - Kratkoro¢ni bankovni krediti (agrarni krediti)
e Grupa 43: Obaveze iz poslovanja (Dobavljaci)

o 432 / 4320 - Obaveze prema dobavljaCima u zemlji (za
repromaterijal, opremu, gorivo, zavisne troskove)

o 4321 - Obaveze prema izvodafima radova (gradevinske firme /
izvodaci)
o 435 - Obaveze prema dobavljacima (kratkoroc¢ne obaveze iz
poslovanja)
e Grupa 44: Obaveze za poreze i doprinose
o 441 - Obaveze za porez na dobitak
e Grupa 45: Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

o 450 - Obaveze za neto plate, poreze i doprinose na teret radnika
i poslodavca

e Grupa 49: Pasivna vremenska razgranicenja (PVR)

o 491 - Obaveze za odgodeni prihod (kapitalne drZavne
subvencije za mehanizaciju/objekte - MRS 20)
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o

495 - PVR - Unaprijed naplaceni / odloZeni prihodi (uslovljene
donacije stoke/imovine)

KLASA 5: RASHODI

e Grupa 51: Troskovi materijala i eksternih usluga

o

511 / 5110 - TroSkovi sirovina i repromaterijala (sjeme,
dubrivo, zastita)

5112 - TroSkovi materijala - Pogonsko gorivo (dizel)
512 - TroSkovi ostalog materijala i goriva

513 / 5130 - Troskovi eksternih usluga (veterinarske usluge,
tekuce popravke mehanizacije, struja)

e Grupa 52: TroSkovi zarada i naknada zarada

@)

520 - Troskovi bruto plata (radnici na polju, traktoristi, radnici
na farmi)

e Grupa 53: Troskovi proizvodnih i neproizvodnih usluga

@)

530 - TroSkovi uprave i administracije (zakup, kancelarija,
usluge racunovode)

¢ Grupa 54: Troskovi amortizacije i obezvredenja

o

@)

540 - TrosSkovi amortizacije (gradevinskih objekata, traktora,
kombajna, mehanizacije)

5410 - Troskovi amortizacije nematerijalne imovine
(softverskih licenci)

549 - Troskovi obezvredenja bioloSke imovine (MRS 36)

e Grupa 55: Nematerijalni troskovi i manjkovi

@)

o

o

550 - Ostali nematerijalni troskovi

5540 - TroSkovi kala, rastura i loma (dozvoljeni prirodni
tehnoloski gubitak)

5541 - TroSkovi manjkova na zalihama

e Grupa 56: Finansijski i ostali rashodi

o

565 / 5650 - Rashodi / Gubitak od uskladivanja vrijednosti
bioloSke imovine i zaliha (MRS 41 / MRS 2)

e Grupa 57: Gubici i vanredni rashodi

o

5700 - Gubici od prodaje i otudenja nekretnina, postrojenja i
opreme



o 5701 - Gubici od rashodovanja osnovnih sredstava (prije
potpunog otpisa)

o 573 - Gubici od rashodovanja i prinudnog klanja stoke

o 575 /5750 - Rashodi po osnovu manjkova i uginuéa na imovini
(stoka/usjevi)

o 576 - Poslovi rashodi po osnovu manjkova

o 5790 - Rashodi od uskladivanja / obezvredenja vrijednosti
imovine (test obezvredenja - MRS 36)

KLASA 6: PRIHODI
e Grupa 60: Prihodi od prodaje

o 601 / 6010 - Prihodi od prodaje ucinaka i gotovih proizvoda
(pSenica, kukuruz, sirovo mlijeko, voce)

o 611 - Prihodi od prodaje gotovih proizvoda na domaéem trZistu
e Grupa 62: Prihodi od aktiviranja u¢inaka i prirasta

o 620 - Povelanje vrijednosti zaliha wucinaka (korekcija
nedovrsene proizvodnje/zaliha)

o 621 - Prihodi od aktiviranja vlastitih proizvoda i ucinaka
(kapitalizacija troSkova podizanja vo¢njaka)

o 622 - Prihodi od aktiviranja sopstvenih ucinaka (priplod /
rodenje podmlatka)

o 625 - Prihodi od prirasta bioloSke imovine (fizicki prirast
tezine/mase stoke prema MRS 41)

e Grupa 64: Prihodi od premija, subvencija i donacija

o 640 - Prihodi od donacija i drzavnih davanja (bezuslovne i
uslovljene donacije stoke)

e Grupa 65: Ostali poslovni prihodi

o 650 - Dobitak od vrednovanja bioloSke imovine na kraju godine
(MRS 41)

o 665 - Prihodi od uskladivanja fer vrijednosti bioloske imovine

e Grupa 67: Dobici od prodaje imovine i vanredni prihodi
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o 670 / 6700 - Dobici od prodaje i otudenja nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloSke imovine

o 671 - Dobici od rashodovanja, izluCenja i prenosa bioloske
imovine u tov

o 6790 - Ostali neposlovni i vanredni prihodi (neutralizacija
rashoda zaduzZenjem radnika za manjak)

KLASA 7: OTVARANJE I ZAKLJUCAK RACUNA (TEHNICKI RACUNI)
e Grupa 71: Zakljucak racuna uspjeha

o 710 - Rashodi i prihodi ukupnog poslovanja (centralni prelazni
konto za suceljavanje prihoda i rashoda pri zatvaranju knjiga 31.
decembar)

e Grupa 72: Obracun poreza na dobitak
o 720 - Obracun poreza na dobitak tekuce godine
e Grupa 73: Prenos rezultata

o Prenos Cistog neto dobitka na konto 340 (ZadrZana dobit) u
Pasivi.
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  4 , 00  KM/kg


  3 . 000  kg


  6 , 50  KM/kg


  4 , 70  KM/kg


  8 , 00  KM/kg


  55 . 300  kg


  237 . 810  KM


  8 . 200  kg


  103 . 760  KM


  22 . 480  kg


  180 . 600  KM


  4 , 80  KM/kg


  12 , 10  KM/kg


  8 , 10  KM/kg


  0 , 10  KM/kg


  100 . 000  KM


  50 . 000  kg


  2 , 00  KM/kg


  1 , 50  KM/kg


  20 %


  Nabavnoj vrijednosti (cijeni koštanja)


  ili


  ili


  Neto prodajnoj vrijednosti,


  Neto prodajnoj vrijednosti,


  Nabavna vrijednost = Fakturna cijena + Zavisni troškovi nabavke


    10 . 000  KM  10 . 000  kg


    10 . 500  KM  10 . 000  kg


  Ponderisana prosječna cijena=   Ukupna vrijednost zaliha (Početno stanje + Sve nabavke)  Ukupna količina zaliha (Početna količina + Sve nabavke)


  2 . 500 + 6 . 000


  Troškovi materijala (FIFO) =  ( 1 . 000  l  ·   2 , 50  KM )   +  ( 1 . 000  l  ·  3 , 00  KM ) = 2 . 500 + 3 . 000 = 𝟓 . 𝟓 𝟎 𝟎  KM


  Preostale zalihe = 1 . 000  l  ·   3 , 00  KM = 𝟑 . 𝟎 𝟎 𝟎  KM


  Preostale zalihe = 1 . 000  l  ·   3 , 00  KM = 𝟑 . 𝟎 𝟎 𝟎  KM


  Prosječna cijena =   8 . 500  KM  3 . 000  l = 𝟐 , 𝟖 𝟑 𝟑 𝟑  KM/l


  Troškovi materijala (Prosječna cijena) = 2 . 000    l  ·   2 , 8333  KM/l ≈ 𝟓 . 𝟔 𝟔 𝟔 , 𝟔 𝟎  KM


  Troškovi materijala (Prosječna cijena) = 2 . 000    l  ·   2 , 8333  KM/l ≈ 𝟓 . 𝟔 𝟔 𝟔 , 𝟔 𝟎  KM


  Preostale zalihe = 1 . 000  l ·  2 , 8333  KM/l ≈ 𝟐 . 𝟖 𝟑 𝟑 , 𝟒 𝟎  KM


  Preostale zalihe = 1 . 000  l ·  2 , 8333  KM/l ≈ 𝟐 . 𝟖 𝟑 𝟑 , 𝟒 𝟎  KM


  200  kg ·  0 , 40  KM


  300  kg   ·   0 , 40  KM


  80  KM (kalo) + 120  KM (manjak) = 200  KM


  120  KM (vanredni prihod)


  10 . 000  kg  ·   1 , 00  KM/kg = 10 . 000  KM


  10 . 000  kg  ·   0 , 30  KM/kg = 3 . 000  KM


  10 . 000  KM − 3 . 000  KM = 𝟕 . 𝟎 𝟎 𝟎  KM


  10 . 000  KM


  −   7 . 000  KM


  𝟑 . 𝟎 𝟎 𝟎  KM


  24 . 000 + 10 . 000 + 4 . 000


  38 . 000 + 5 . 000 − 1 . 500


  38 . 000  istorijskih troškova + 5 . 000  biološkog prirasta


  Neto nadoknadiva vrijednost =  Nominalna vrijednost   


                                                                                                                  −   Ispravka vrijednosti potraživanja


                                                                                                                  −   Ispravka vrijednosti potraživanja


  17 %


  20 . 000  KM


  17 %


  3 . 400  KM


  20 . 000  KM  ·   0 , 17


  23 . 400  KM


  20 . 000  KM + 3 . 400  KM


  →


  →


  1 . 200  KM


  400  KM


  120  KM


  350  KM


  50  KM


  200  KM


  3 . 000  KM


  3 . 000  KM


  1 . 000  KM


  10 . 000  KM


  17 %


  Poreska osnovica = Bruto plata − Doprinosi (31%) − Lični odbitak (1.000 KM)


   ( Bruto − Doprinosi ) ≤ 𝟏 . 𝟎 𝟎 𝟎  KM


  2 . 000 , 00   KM


  2 . 000 , 00   ·   0 , 31 = 620 , 00   KM


  2 . 000 , 00 − 620 , 00


  1 . 380 , 00 − 1 . 000 , 00


  380 , 00   ·   8 %


  Bruto − Doprinosi − Porez = 2 . 000 , 00 − 620 , 00 − 30 , 40 = 1 . 349 , 60   KM


  Bruto − Olakšica = 1 . 600 , 00 − 50 , 00 = 1 . 550 , 00   KM


  1 . 550 , 00   ·   0 , 31 = 480 , 50   KM


   ( Bruto − Olakšica ) − Lični odbitak = 1 . 550 , 00 − 1 . 000 , 00 = 550 , 00   KM


  550 , 00   ·   0 , 08 = 44 , 00   KM


  Bruto − Doprinosi − Porez = 1 . 600 , 00 − 480 , 50 − 44 , 00 = 1 . 075 , 50   KM


  100 . 000  KM


  100 . 000  KM


  2 . 000  KM


  Neto poslovni novčani tok = Ukupni operativni prilivi (bruto)


                                                                                                        −   Ukupni operativni odlivi (bruto)


                                                                                                        −   Ukupni operativni odlivi (bruto)


  →


  →


  →


  →


  →


  →


  10 . 000


  26 . 000


  + 16 . 000


  30 . 000


  22 . 000


  − 8 . 000


  40 . 000


  50 . 000


  + 10 . 000


  60 . 000


  75 . 000


  + 15 . 000


  100 . 000


  130 . 000


  + 30 . 000


  𝟐 𝟒 𝟎 . 𝟎 𝟎 𝟎


  𝟑 𝟎 𝟑 . 𝟎 𝟎 𝟎


  25 . 000


  30 . 000


  + 5 . 000


  80 . 000


  100 . 000


  + 20 . 000


  135 . 000


  173 . 000


  + 38 . 000


  𝟐 𝟒 𝟎 . 𝟎 𝟎 𝟎


  𝟑 𝟎 𝟑 . 𝟎 𝟎 𝟎


  𝟐 𝟎 𝒙 𝟐 .


  𝟐 𝟎 𝒙 𝟐 .


  208 . 000  KM


  200 . 000  KM prihoda + 8 . 000  KM smanjenja potraživanja


  105 . 000  KM  


  40 . 000  KM


  5 . 000  KM


  50 . 000  KM


  20 . 000  KM


  12 . 000  KM


  + 16 . 000  KM


  10 . 000  KM


  26 . 000  KM


  50 . 000  KM


  15 . 000  KM


  + 58 . 000  KM


  58 . 000  KM


  50 . 000  KM


  20 . 000  KM


  700 . 000


  350 . 000


  8 . 000 . 000


  4 . 000 . 000


  40 . 000 . 000


  20 . 000 . 000


  40 . 000 . 000


  20 . 000 . 000


  180 . 000  KM;


  75 . 000  KM;


  15 . 000  KM;


  42 . 000  KM;


  35 . 000  KM


  10 . 500  KM


  20 . 000  KM


  3 . 000  KM;


  12 . 000  KM;


  8 . 000  KM.


  15 . 000  KM.


  65 . 000  KM


  18 . 000  KM


  12 . 000  KM


  8 . 000  KM;


  14 . 000  KM


  6 . 000  KM


  22 . 000  KM


  30 . 000  KM


  15 . 000  KM


  8 . 000  KM


  + 80 . 000


  − 30 . 000


  + 40 . 000


  − 60 . 000


  + 50 . 000


  − 10 . 000


  − 10 . 000


  − 10 . 000


  − 35 . 000


  + 𝟏 𝟎 . 𝟎 𝟎 𝟎


  + 𝟏 𝟎 . 𝟎 𝟎 𝟎


  − 𝟓 . 𝟎 𝟎 𝟎


  + 10 . 000  KM


  5 . 000  KM


  Pokazatelj tekuće likvidnosti =   Tekuća imovina  Kratkoročne obaveze


  > 2 , 0


  1 , 3 − 2 , 0


  < 1 , 3


  Brzi pokaz. likvidnosti =   Gotovina i novčani ekvivalenti + Kratkoročna potraživanja  Kratkoročne obaveze


  Neto obrtni kapital (NWC) = Tekuća imovina − Kratkoročne obaveze


  Novčani ciklus = Dani vezivanja zaliha + Dani naplate potraživanja − Dani odlaganja plaćanja dobavljačima


  10 . 000  KM


  10 . 000  KM


  30 . 000  KM


  50 . 000  KM


  10 . 000  KM


  5 . 000  KM


  0  KM


  200 . 000  KM


  205 . 000  KM


  150 . 000  KM


  Tekući racio (A) =   50 . 000  10 . 000 = 5 , 00     (Izuzetna tekuća likvidnost)


  Tekući racio (B) =   205 . 000  150 . 000 = 1 , 37   ( Naizgled prihvatljiva tekuća likvidnost)


  Tekući racio (B) =   205 . 000  150 . 000 = 1 , 37   ( Naizgled prihvatljiva tekuća likvidnost)


  Brzi racio (A) =   10 . 000 + 10 . 000  10 . 000 = 2 , 00   (Potpuno sigurno)


  Brzi racio (B) =   5 . 000 + 0  150 . 000 = 0 , 033   (Kritična nelikvidnost!)


  Brzi racio (B) =   5 . 000 + 0  150 . 000 = 0 , 033   (Kritična nelikvidnost!)


  205 . 000  KM


  Pokazatelj zaduženosti imovine =   Ukupne obaveze  Ukupna imovina


  < 0 , 30


  30 %


  0 , 30 − 0 , 60


  30 % − 60 %


  > 0 , 60


  60 %


  DSCR =   EBITDA(  − Porezi − Troškovi života porodice  Godišnja obaveza otplate duga (Glavnica + Kamata)


  DSCR ≥ 1 , 25


  DSCR = 1 , 00


  DSCR < 1 , 00


  45 . 000  KM


  2 . 000  KM


  15 . 000  KM


  16 . 000  KM


  12 . 000  KM


  4 . 000  KM


  Raspoloživa gotovina za dug = 45 . 000 − 2 . 000 − 15 . 000 = 28 . 000  KM


  DSCR =   28 . 000  KM  16 . 000  KM = 1 , 75


  DSCR =   28 . 000  KM  16 . 000  KM = 1 , 75


  DSCR = 1 , 75


  ROA =   Neto dobit + Troškovi kamata  Prosečna ukupna imovina · 100


  ROE =   Neto dobit  Prosečni sopstveni kapital · 100


  ROE > ROA


  ≥ 1 . 800


  200  ha


  4  AWU


  600 . 000  KM


  360 . 000  KM


  40 . 000  KM


  Operativni troškovi po ha =   360 . 000  KM  200  ha = 1 . 800  KM/ha


  Prihod po ha =   600 . 000  KM  200  ha = 3 . 000  KM/ha


  Prihod po ha =   600 . 000  KM  200  ha = 3 . 000  KM/ha


  Operativna marža po ha = 3 . 000 − 1 . 800 = 1 . 200  KM/ha


  Ukupna FNVA = Prihodi − Intermedijarna potrošnja (Troškovi) − Amortizacija


  Ukupna FNVA = 600 . 000 − 360 . 000 − 40 . 000 = 200 . 000  KM


  Ukupna FNVA = 600 . 000 − 360 . 000 − 40 . 000 = 200 . 000  KM


  FNVA po radniku (AWU) =   200 . 000  KM  4  AWU = 50 . 000  KM/radniku


  FNVA po radniku (AWU) =   200 . 000  KM  4  AWU = 50 . 000  KM/radniku


  1 . 200  KM/ha


  50 . 000  KM


  Current Ratio > 2 , 0


  Debt-to-Asset < 0 , 30


  DSCR > 1 , 25


  Current Ratio = 1 , 3 − 2 , 0


  Debt-to-Asset = 0 , 30 − 0 , 60


  Current Ratio < 1 , 3


  Debt-to-Asset > 0 , 60


  DSCR < 1 , 00


  𝟎 , 𝟏 𝟎


  𝟎 , 𝟕 𝟎


  𝟓 , 𝟎 𝟎


  𝟏 , 𝟑 𝟕


  𝟏 , 𝟎 𝟎


  𝟎 , 𝟎 𝟑 𝟑


  0 , 70


  70 %


  0 , 033


  > 2 , 0


  > 1 , 0


  < 0 , 30


  DSCR ≥ 1 , 25


  15 . 000  KM


  25 . 000  KM


  160 . 000  KM


  80 . 000  KM;


  20 . 000  KM;


  500 . 000  KM


  120 . 000  KM;


  70 . 000  KM;


  3 . 000  KM;


  22 . 000  KM


  8 . 000  KM


  12 . 000  KM.


  8 . 000  KM + 12 . 000  KM = 20 . 000  KM


  DSCR ≥ 1 , 25 !


  50  ha


  2  AWU


  450 . 000  KM


  270 . 000  KM


  30 . 000  KM


  KM/ha


  FNVA/AWU


  FNVA/AWU


  44 . 000  KM


  22 . 500  EUR



